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Designacao Empreiteiro Valor Base Valor

Proc. 020/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 4 fogos
devolutos de Habitagd@o Municipal, no Concelho de Cascais, freguesia de

1 |Cascais-Estoril MonEntagare 43 590,70 €
Rua Tito Livio dos Santos, n°5 - R/C Dt° Unipessoal, Lda.
Praceta Zeferino Jlmene.z Mala, n°70 - 10Dt° _ 97 670,00 €
Proc. 020/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 4 fogos
devolutos de Habitagdo Municipal, no Concelho de Cascais, freguesia de _ .

2 |Cascais-Estoril S-=Seniios de 52 473,15 €
Rua Mahatma Gandhi no17 R/C Dto Manutengso, Lda
Rua Mahatma Gandhi n°33 R/C Dt°
Proc. 023/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 6 fogos
devolutos de Habitagdo Municipal no Concelho de Cascais .

1 |Rua das Naus n°97 3°B LSM -Servicos de 66 000,00 €| 64 280,46 €
Rua das Caravelas n°488 10D Manutencdo, Lda
Rua de Mogambique Bloco 4 R/C CV C
Proc. 023/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 6 fogos
devolutos de Habitagdo Municipal no Concelho de Cascais Embracespiral

2 |Rua Paulo da Gama n°8 2°A - 0 4
Praceta Zeferino Jimenez Mala no56 20Dto Construgdo, Lda, | ©¢ 000:00 €185 999,46 €
Rua das Cotovias n®122 1°DTO Fte
Proc. 028/2024 - Empreitada de adaptagdo de 3 fragdes ocupadas para .
pessoas com mobilidade reduzida, no Concelho de Cascais Paulo Cf.-rquelra

- |Bo Alcabideche, Praceta Dr. Anténio Gongalves Amaral, n®169 - R/C Dt© da Silva- 19 000,00 € |18 610,25 €
B° da Aboboda, Rua Henrique Mendes, n©132 - 10C (_:onstrugoes
B da Galiza, Rua Prof. Manuel Maria Calvet Magalhdes, n®121 - 1°Esq. Unipessoal, Lda.
Proc. 029/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 7 fogos de
Habitag@o Municipal do Concelho de Cascais Azulameno

1 |B° Alcoitao, Praceta Alcino Frazdo, n°62 - R/C Dt Construgdes 69 617,65 €
B Alcoitdo, Praceta Alcino Frazdo, n®62 - 20 Dt© Unipessoal, Lda.
BO Varzea de Polima, Rua Luis S&, n°14 -3°D
Proc. 029/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 7 fogos de
Habitag@o Municipal do Concelho de Cascais - Lote II Infraroad 200 000,00 €

2 |Bo Alcoit&o, Rua Francisco Ribeiro, n°38 - 20Dto Unipessoal, Lda. 59 062,22 €
BO Alcoitdo, Rua Lucilia do Carmo, n®97 - 1°Esq.
Proc. 029/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 7 fogos de
Habitagdo Municipal do Concelho de Cascais Momentagora

3 BO da Torre, Rua dos Salmonetes, n°78 - 20E Unipessoal, Lda. 83 730,13
BC da Torre, Rua da Dourada,n®32 - R/C A
Proc. 043/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitacdo de 5 fogos LSM - Servigos

1 |devolutos de Habitagd@o Municipal no Concelho de Cascais de Manutengdo, 11 577,59 €
Rua Eng.© José Ulrich, Bloco 3 - R/C Esq. Lda
Proc. 043/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitacdo de 5 fogos LSM - Servicos

2 |devolutos de Habitagdo Municipal no Concelho de Cascais de Manutengdo, | 46 000,00 € |16 395,30 €
Rua Cidade Cantagalo, n°35 - R/C Esq. Lda
Proc. 043/2024 - Empreitada por lotes para a reabilitacdo de 5 fogos LSM - Servigos

3 |devolutos de Habitag&do Municipal no Concelho de Cascais de Manutengdo, 16 969,37 €
Rua Cidade do Guaraija, Bloco 15 - R/C Dt° Lda
Empreitada por lotes para a reabilitagdo de 27 fogos devolutos de

laé Habitac&o Municipal no Concelho de Cascais ° 640 200,00 € B

7. PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA

No ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia o DOMR tem efetuado, em colaboracdo

com o Departamento de Obras da CMC, diversos trabalhos no d@mbito das candidaturas de

requalificagdo do edificado nomeadamente:

e Elaboracdo de diversos documentos no &mbito das candidaturas da

requalificacdo do edificado assim como na fiscalizacdo:
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o Elaboragdo e retificacdo das pecas de concurso; 6
o Memobrias descritivas;
o Articulados;

o Revisdo de projetos;
o PSS;

o Levantamentos de imdveis;

o Acompanhamento das obras;

o Diregdo de Fiscalizacao de obra.

8. CONCLUSAO

O trabalho desenvolvido pelo Departamento de Obras de Manutengdo e Reabilitagdo ao
longo deste ano reflete um compromisso continuo com a conservagdo e melhoria do
patriménio habitacional municipal. O reforco da equipa permitiu uma resposta mais agil e
eficiente as necessidades dos inquilinos, evidenciado pelo aumento do volume de trabalho e
pela redugdo do tempo médio de resposta as petigdes assim como o nimero elevado de
fogos reabilitados.

A implementagdo de novas iniciativas, como a disponibilizacdo de kits de pintura, a parceria
com a Cascais Ambiente para desinfestacdo, e a aposta na economia circular, demonstra a
capacidade do departamento de inovar e otimizar recursos, promovendo solugdes

sustentaveis e economicamente viaveis.

Os esforcos empreendidos resultaram em beneficios diretos para os moradores e
contribuiram para uma gestdo mais eficaz dos fogos municipais. Assim, o DOMR reafirma o
seu compromisso com a melhoria continua dos servigos prestados, garantindo a qualidade e

a sustentabilidade do edificado municipal no concelho de Cascais.
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVOS EDIFICIOS

O departamento de Desenvolvimento de Projetos e Novos Edificios (DDPNE) foi
criado/aprovado na reunido do Conselho de Administragdo de 9 de margo de 2022.

A Estratégia Local de Habitagdo para o Municipio de Cascais (ELH), regulado pela Portaria
n.0230/2018, de 17 de agosto, enquadra-se na implementagdo do Programa 1.0 Direito e
estabelece as solugbes habitacionais a desenvolver com base no diagndstico global das
caréncias habitacionais.

A ELH para o Municipio de Cascais afirma e assume como quadro de valores e orientagdo
estratégica o direito de todos a habitagdo condigna, tal como definido pelas Nacdes Unidas,
integrando neste conceito as seguintes dimensdes normativas: seguranca legal de
ocupacao, disponibilidade de servigos, materiais e infraestruturas, acessibilidade
(financeira), habitabilidade, facilidade de acesso, localizacdo e respeito do ambiente
cultural.

Ao objetivo estratégico da Habitacdo Digna e Acessivel corresponde, como principal linha de
intervencgdo, reforgar o parque habitacional publico.

O numero elevado de pedidos de habitacdo dirigidos ao Municipio e a extensdo das
situagdes que, a luz dos critérios do Programa 1.0 Direito, foram identificadas como
configurando condigdes habitacionais indignas constituem um apelo a intervengdo publica
na habitacdo. Ao mesmo tempo, a analise das condigGes socioecondmicas, nomeadamente
da desigualdade dos rendimentos e dos pregos da habitacdo, faz esperar que, em
municipios como Cascais, a importéncia relativa do parque publico de arrendamento deva
ser superior a média nacional.

Neste sentido, a ELH para o Municipio de Cascais assume como linha de intervencdo o
reforco da oferta de arrendamento apoiado e a mobilizagdo do Programa 1.° Direito para a
sua concretizagdo, nomeadamente através da construgdo em terrenos municipais

disponiveis.
1. OBJETIVOS

O Municipio de Cascais dispde atualmente de um conjunto muito alargado de habitagdes de
cariz social de sua propriedade, a grande maioria concentradas em bairros que se
implantam pelas 4 unidades de Freguesias ou de Unides de Freguesias (Alcabideche,
Carcavelos/Parede, Cascais/Estoril e S. Domingos de Rana), ou seja, por todo o territorio
municipal, com principal incidéncia nos quadrantes sul e nascente do mesmo. Para além

desta oferta, existe ainda um conjunto de fogos dispersos.
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As solugOes previstas de construcdo nova integram um conjunto de projetos de construgao .
em terrenos municipais. A escolha destas solugGes obedecera a um conjunto de principios \ﬂ/_)
de intervencgdo, relacionados com a qualidade das opgdes construtivas, recorrendo, por '
exemplo, a técnicas de construgdo inovadoras e sustentaveis, a concegdao com base em k
principios bioclimaticos e solucGes de eficiéncia energética e de uso eficiente de agua.
Obedece também a um conjunto de principios relacionados com a qualidade da sua insergao
urbana, incluindo em alguns casos a construgdo de equipamentos complementares e a
articulagdo com programas de intervencdo social dirigidos para toda a comunidade.

Serdo desenvolvidos projetos, nas diversas freguesias do Municipio, com um total de 779
alojamentos, que representam mais de 30% da dimensdo do atual parque municipal.

As tipologias necessarias de acordo com a composicdo dos agregados familiares carenciados

sdo aproximadamente de 40% de T1, 30% de T2, 25% de T3 e 5% de T4.

2. CONDICIONAMENTOS

2.1 Urbanisticos

Os condicionamentos urbanisticos decorrem do estabelecido no PDM de Cascais e demais

instrumentos de gestdo territorial aplicaveis.

2.2 Sociais

Com estes projetos pretende-se valorizar uma politica social de habitacdo com a
reformulagdo do atual modelo arquiteténico incluindo a integracdo e gestdo do parque

habitacional.

2.3 Ambientais

Os projetos pretendem proporcionar uma melhor qualidade de vida aos habitantes quer
através da melhoria do conforto e qualidade das habitacdes, quer da implementagdo de
uma maior area de espacos verdes publicos envolventes e mais unidades de parqueamento,

quer ainda dos equipamentos de apoio direto as populagoes.

2.4 Técnicos

Para o desenvolvimento dos projetos deverdo ser utilizadas solugGes construtivas e técnicas
gue apresentem boa exequibilidade e execugao eficiente dentro dos prazos definidos, bem
como uma relagdo vantajosa entre o custo da intervencdo e os custos futuros de
manutengdo por forma a minimizar esses custos para o Municipio de Cascais. As principais

especificagbes técnicas estdo definidas em Caderno de Encargos auténomo.
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-

Devem-se privilegiar, sempre que possivel os seguintes aspetos
- A aplicagdo de solugdes ligadas a sustentabilidade compativeis com os objetivos gerais de &3

projeto; %
- Sistemas construtivos compostos por materiais locais, de reduzida pegada ambiental e um

ciclo de vida com durabilidade e manutencgao eficientes;

-

- Aplicagdo de solugbes de uso eficiente de dgua, tais como a reutilizacdo, aproveitamento
de aguas pluviais e outras boas préticas;

- “Dimensdo verde” - no sentido de, no caso de solugdes de alojamento promovidas por via

da reabilitagdo e da construgdo, ser assegurado o resultado obrigatdrio de os edificios serem
dotados de elevados padrdes de eficiéncia energética. A promogdo de construcdo nova deve
proporcionar um patamar de necessidades de energia, no minimo, 20% mais exigente que
os requisitos NZEB (Nearly Zero Energy Building), estes ja determinados pelo Decreto-Lei
n.0 101-D/2020, de 10 de dezembro, no que respeita ao consumo de energia primaria, bem
como, no caso de obras de reabilitagdo, uma melhoria do desempenho energético dos
edificios;
- "Economia circular”, incluindo a prevencao e a reciclagem de residuos, devendo as obras
ser promovidas nos termos do novo regime geral da gestdo de residuos e do novo regime
juridico da deposigdo de residuos em aterro, aprovados pelo Decreto-Lei n.9 102- D/2020,
de 10 de dezembro, que transpOs para a legislagdo nacional as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852. Nesses termos, deve ser assegurada a elaboragdo de um
plano de prevengdo e gestdo de residuos de construgdo e demolicdo (RCD), que constitui
condigdo da recegdo da obra e cujo cumprimento, € demonstrado através da vistoria. Os
operadores econdmicos responsaveis pela intervencdo devem garantir que, pelo menos,
70% (em peso) dos residuos de construgdo e demolicdo ndo perigosos (excluindo os
materiais naturais referidos na categoria 17 05 04 na Lista Europeia de Residuos pela
Decisdo 2000/532 / CE) produzidos serdo preparados para reutilizagdo, reciclagem e
recuperagdo de outros materiais, incluindo operagdes de enchimento usando residuos para
substituir outros materiais, de acordo com a hierarquia de residuos, recorrendo para o
efeito a operadores de gestdo de residuos devidamente licenciados, sempre que a legislacdo
nacional assim o exija;

- A otimizagao e eficiéncia do projeto em fungdo do limite orgamental definido.

2.5 Econdmicos

Pretende-se com estes projetos um aumento de qualidade e uma maior consciencializagdo
coletiva face aos problemas que afetam a qualidade de vida das populagdes, com fortes

implicagdes na imagem da cidade e no seu desenvolvimento econémico.
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3. ATIVIDADES 97 )

3.1 Concursos Publicos de Aquisicdo de Servicos

Face a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis no universo municipal com
competéncias adequadas ao desenvolvimento dos projetos em questdo optou-se por

preparar dois concursos publicos internacionais que tém por objeto:

1 - A aquisigdo de servicos para a elaboracdo de projetos de execucdo e pecas do
procedimento para empreitadas de construgdgo de Obras de Urbanizacdo e de
Infraestruturas Urbanas e/ou Obras de Edificagdo relativas a Habitagdo Municipal no
Municipio de Cascais, com um valor base de 570.600,00€, relativos a Projetos de
Urbanizagdo para um total de até 10 lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até
20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20
fogos da tipologia T4;

2 - A aquisigao de servigos para a elaboracdo de estudos prévios e coordenagao e revisdao de
projetos de execucdo e pecas do procedimento para empreitadas de construgcdo de Obras de
Urbanizagdo e de Infraestruturas Urbanas e/ou Obras de Edificacdo relativas a Habitagdo
Municipal no Municipio de Cascais, com um valor base de 322.800,00€, relativos a Projetos
de Urbanizagdo para um total de até 10 lotes e a Projetos de Edificagdo para um total de até
20 fogos da tipologia T1, até 20 fogos da tipologia T2, até 20 fogos da tipologia T3 e até 20
fogos da tipologia T4;

Estes processos de concurso foram preparados em colaboragdo com o Departamento de
Contratagdo da Camara Municipal de Cascais, foram langados por aquela entidade durante o

més de agosto/2022, e os contratos foram outorgados no final do més de dezembro/2022.

L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitetura e Estudos Urbanos, Lda. foi contratado para a

tarefa de Coordenacgao/Revisdo pelo valor de 262.500,00€+IVA.

Ideia Matriz - Arquitetura e Urbanismo, Lda. foi contratado para a tarefa de Projeto pelo

valor de 303.120,00€+IVA.

Foram, entretanto, reunidos elementos relativamente a diversos terrenos indicados pelo
Gabinete da Presidéncia da CMC que serdo destinados aos futuros empreendimentos,
nomeadamente, levantamento fotografico, caderneta predial, certiddo da conservatoria,

informagdo SIG em DXF e planta cadastral.
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Apdés um ano de trabalho em 2023, durante 2024 foram ja langados os concursos publicos
de empreitada de construgdo de edificios de habitagdo municipal, cujos projetos tém vindo a

ser desenvolvidos, para os seguintes locais:

1 - Lotes 46/47 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12
fogos);

2 - Lotes 58/59 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12
fogos);

3 - Lotes 71/72 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios ¢/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12
fogos);

4 - Lotes 95/96 no Bairro da Cruz Vermelha (prédios c/ 6 fogos — 3T1+3T2 - Total 12
fogos);

5 - Lote 21 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos — 1T1+2T2+3T3);

6 — Lote 22 na Rua da Ara - Talaide (prédio ¢/ 6 fogos - 6T2);

7 — Rua Ivone Silva - Alcoitdo (prédio ¢/ 18 fogos — 7T1+8T2+3T3);

8 — Lote 7 na Estrada da Abdboda (prédio c/8 fogos — 4T2+4T3);

9 - Edificio J3 no Bairro Marechal Carmona em Cascais (prédio c/16 fogos -

8T1+5T2+3T3);

Foram igualmente preparados os primeiros concursos publicos de empreitada de concegao-
construgdo de edificios de habitacdo municipal, cujos estudos prévios de Arquitetura tém

vindo a ser desenvolvidos, para os seguintes locais:

10 - Rua de Sdo Valentim - Parcela B — Abdboda (loteamento de 6 lotes com total de 36
fogos — 18T2+18T3);

11 - Rua de Sdo José - Fontainhas - Cascais (conjunto de 4 edificios com total de 80 fogos
~ 44T2+36T3);

12 - Rua de Sdo Carlos — Alvide - Cascais (Edificio com 17 fogos - 3T1+13T2+1T3);

13 - Rua Cabo Joaquim Rebelo - Fontainhas - Cascais (Edificio com 9 fogos — 9T1);
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Estdo a ser preparados os concursos publicos de empreitada de concecdo-construgdo de
edificios de habitagdo municipal, cujos estudos prévios de Arquitetura tém vindo a ser

desenvolvidos, para os seguintes locais:

14 - Lotes 23A, 23B e 23C - Rua da Ara - Talaide (conjunto de 3 lotes com total de 27
fogos - 27T2);

15 - "Comboios” - Rua de S&o José - Alvide - Alcabideche (conjunto de 6 edificios com total

de 54 fogos - 30T1+12T2+12T3);

Teremos entdo em curso concursos de empreitada para um total de 325 fogos

(126T1+155T2+44T3)

Durante 2024 foi igualmente concluida a preparacdo de candidaturas aos fundos do PRR. Os
prazos para os concursos das empreitadas poderdo correr em paralelo com o prazo para
aprovacao das candidaturas por forma a garantir que na data de consignacdo de cada

empreitada a respetiva candidatura esta aprovada ha menos de 1 ano.

Desde o passado més de julho de 2023 os sucessivos processos de licenciamento no

Urbanismo da CMC tiveram inicio e tém vindo a ter um desfecho favoravel.

Foi tomada a decisdo superior de aplicar o Art9°27° do CCP e proceder a duas novas
contratagbes por Ajuste Direto aos gabinetes L.M. Costa Teixeira — Gabinete de Arquitetura
e Estudos Urbanos, Lda., e Ideia Matriz - Arquitetura e Urbanismo, Lda. por forma a dar

seguimento a mais processos municipais.

Estas duas novas prestagdes de servigo encontram-se neste momento ja contratadas por

parte dos servigos competentes da CMC.

Estdo ja identificados outros terrenos que irdo dar origem a novos processos de habitagdo
municipal, como sejam, um terreno na Rua de Cascais em Alcabideche cuja capacidade ira
ser apurada no ambito de projeto de loteamento a ser desenvolvido pela CMC, 1 lote de
terreno no Bairro José Luis em Cascais num loteamento da CUF e cuja capacidade ira ser

apurada no &mbito de projeto de loteamento a ser aprovado pela CMC.

Durante o passado més de margo foi preparado um concurso publico por lotes para a
prestagdo de servigos de fiscalizacdo e coordenagdo de seguranca em obra destinado as
futuras obras dos concursos de empreitada ja langados, o qual se encontra em fase de

apreciacao de propostas.
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Desde junho que tém sido apuradas as propostas de adjudicacdo das empreitadas cujos

concursos vao atingindo o seu desfecho favoravel.

Durante o més de setembro foram efetuadas as primeiras consignagGes de obras que irdo

ser acompanhadas pela Direcao Municipal de Obras e Manutencdao (DMOM) da CMC.

3.2 Acompanhamento Técnico

Foi prestada a colaboragdo de acompanhamento técnico ao fornecimento de projetos de
obras de urbanizagdo, de infraestruturas urbanas e de obras de edificacdo para um total de
2 lotes destinados a dois condominios, um com 27 fogos (9 blocos tipo B ¢/ 3T2 por bloco -
Total 27T2) e outro com 14 fogos (7 blocos tipo A ¢/ 1T2+1T3duplex por bloco - Total
7T2+7T3duplex) de habitagdo no Loteamento do Polo Habitacional da Adroana, de autoria

do gabinete Turbtek-Arqg, contratado pelo Municipio de Cascais.
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E NOVOS EDIFICIOS
DIVISAO COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

O Complexo Desportivo Municipal da Abdboda, adiante abreviadamente designado por
CDMA, é um edificio desportivo municipal cuja gestdo foi atribuida pelo Municipio de Cascais
a CASCAIS ENVOLVENTE - Gestdo Social da Habitacdao, E.M., S.A., em julho de 2014.

O CDMA tem por missdo criar, desenvolver e fomentar boas praticas de exercicio fisico

regular que proporcionem aos municipes experiéncias de pleno bem-estar.

O CDMA construido em 2010, detém uma area bruta de aproximadamente 2000m? e, dispde
de duas piscinas (um tanque de aprendizagem e uma piscina de competicdo de 25 metros),
um ginasio, dois estudios para aulas de grupo, quatro balnedrios (com sauna e banho
turco), um bar, dois gabinetes de estética, um gabinete de massagem, um gabinete de

nutricdo e parque estacionamento.

O presente relatdrio faz alusdo ao registo das agbes e atividades realizadas durante o ano
de 2024. O Departamento Desportivo mantem-se empenhado em otimizar a exploragdo do
CDMA, tendo em vista a sua sustentabilidade financeira, considerando o proposito

desportivo e social na promogdo da atividade fisica e bem-estar no Municipio de Cascais.

Face a necessidade de acompanhar a taxa de inflagdo, foi aprovada em RCA da CE, a
26.11.2024, a proposta apresentada referente a atualizagdo da tabela de pregos aplicada

aos utentes do CDMA.

Para além da continua dinamizagao das diferentes atividades e de fomentar o crescimento e

retencdo do nimero de utentes, entende-se importante destacar as principais intervengoes

levadas a cabo no CDMA:

-Pintura e Reabilitacdo de Fachadas Exteriores;

-Pintura de Fachadas Interiores e Substituicdo de Azulejos;

-Reabilitagdo e regularizacdo das Bancadas de Assisténcia;

-Execucdo de Jardim Vertical associado ao Gindsio/Sala de Exercicio;

-Andlise de Solugdo Energética Sustentada em Painéis Solares;

-Implementacdo do projeto de alargamento da drea adjacente ao Ginasio do CDMA;

-Estudo de Implementagdo do Projeto de Construgdo e Exploragdo de Campos PADEL.
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1. ANALISE FINANCEIRA @ )

O CDMA, no ano de 2024, apresenta um aumento no Volume de Negdcios Liquido (VN) na M;
ordem dos 12% face ao ano anterior. O VN no ano de 2024 foi de 1.418.876,42€, inclui }
50.222,76€ do Contrato-Programa. i \25

2. UTENTES ATIVOS

No quadro abaixo, segue a andlise comparativa face ao periodo homadlogo.

Por utente ativo compreende-se todos os utentes que se encontram com a sua situacdo

contratual e pagamentos regularizados.
A destacar:

e Média anual de 3344 utentes ativos ao longo do ano de 2024;

e Aumento da média anual de utentes ativos na ordem dos 3,98% face ao ano

transato.

- . - . . Médi

Jan Fev Mar M‘;dl Abr Mai Jun M:d[ Jul  Ago Set Mzdl Out Nov Dez sal
Anual
B2016 2240 2251 2254 2248 2279 2298 2141 2244 1580 958 2181 1573 2318 2467 2284 2356 2104
m2017 2454 2443 2507 2468 2488 2494 2457 2474 1921 1190 2308 1806 2522 2515 2305 2447 2300
2018 2413 2434 2455 2434 2545 2565 2520 2489 2085 1219 2424 1909 2758 2708 2539 2668 2389
m2019 2626 2643 2691 2653 2587 2706 2376 2605 2316 1526 2679 2174 2906 2916 2710 2844 2557
w2020 2779 2831 2753 2788 0 0 638 1500 980 917 1624 1174 1759 1658 1503 1640 1454
2021 1066 200 173 480 1235 1723 1820 1036 1707 1350 2378 1812 2773 2788 2528 2696 1645
w2022 2277 2543 2790 2537 2936 3021 2979 2758 2122 1521 2936 2193 3122 3235 2990 3116 2706
W2023 3200 3262 3272 3245 3778 3580 3368 3410 2828 1715 3282 2608 3513 3546 3248 3436 3216
m 2024 3408 3536 3502 3482 3551 3613 3620 3538 3159 1853 3717 2910 3307 3428 3433 3389 3344

3. UTENTES COM PAGAMENTO EM SISTEMA DE DEBITO DIRETO

Constata-se que os pagamentos por Sistema de Débito Direto (SDD) traduzem inUmeras
vantagens a nivel comercial e organizacional sendo também um método facilitador da
retencdo dos utentes.

No ano de 2024, verificamos:

¢ Um aumento anual médio de 4,64% dos utentes do CDMA a optar por este método
de pagamento, quando comparado com o ano anterior;

e A média anual de pagamentos por SDD foi de 947 transacdes.
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Jan Fev Mar Média Abr Mai Jun Média Jul Ago Set Media Out Nov Dez Média r:;}lcjl;al
m2016 638 670 709 672 743 790 819 728 636 676 840 717 845 856 877 859 758
m2017 850 900 878 876 883 896 842 875 725 553 872 717 935 929 907 924 848
m2018 896 911 939 915 971 981 971 945 836 691 996 841 1097 1092 1080 1090 955
®2019 1050 1120 1160 1110 1152 1162 1161 1134 987 823 1145 985 1208 1234 1245 1229 1121
m2020 1308 1247 1166 1240 0 0 491 702 549 824 914 762 809 747 664 740 727 é
2021 544 0 0 181 0 0 655 200 627 490 671 596 792 843 847 827 456
m2022 788 845 886 840 910 917 1187 922 1040 642 900 861 948 956 941 948 913
M2023 948 945 958 950 947 947 33 946 782 597 891 757 953 984 977 971 905
®2024 1000 1005 1019 1008 1013 1013 1009 1010 835 675 981 830 903 948 961 937 947

4. NOVAS INSCRICOES

No que diz respeito ao nimero de Novas Inscrigdes realizadas no CDMA, destacamos:
e Por Novas Inscricdes, compreende-se o ingresso de qualquer novo utente que nunca
tenha frequentado as instalagdes do CDMA, ou, que tenha cancelado a sua atividade

ha mais de um ano;
e Volume anual de 2328 Novas Inscrigdes;
e As 2328 Novas Inscricoes verificadas em 2024, representam um aumento na ordem

dos 1,65% em comparagdo com o ano anterior.

Jan Fev Mar Total Abr Mai Jun Total Jul Ago Set Total Out Nov Dez Total ;Igfjaall

m2016 100 98 82 280 123 100 63 566 45 87 338 470 207 94 28 329 1645
m2017 117 82 85 284 97 79 70 530 83 94 289 466 206 99 38 343 1623
w2018 96 109 123 328 117 112 81 638 85 122 352 559 186 81 67 334 1859
=2019 115 118 109 342 100 83 89 614 100 121 268 489 254 129 61 444 1889
m2020 144 136 56 336 0 0 47 383 51 70 178 299 124 57 44 225 1243

2021 23 0 0 23 137 210 127 497 116 265 555 936 384 133 77 594 2050
m2022 187 180 161 528 156 145 115 944 144 198 406 748 264 15 82 505 2725
m2023 213 196 180 589 131 136 147 414 140 138 358 636 420 141 90 651 2290
m2024 203 187 144 534 174 153 148 475 113 146 485 744 333 147 95 575 2328

0

5. GESTAO COMERCIAL
5.1 Protocolos e campanhas comerciais

A &rea de negbcio do CDMA diz respeito maioritariamente a pratica de exercicio fisico, e ao
desenvolvimento de salde e bem-estar dos seus utentes, cuja frequéncia deve assegurar a
sustentabilidade da instituigdo.

Por forma a fomentar a sustentabilidade deste equipamento, um dos focos permanentes
continua a ser a promogdo da utilizagdo do CDMA em horarios de menor afluéncia de

utentes através de campanhas e contacto com instituigdes.
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Durante o ano de 2024, foram mantidas as agdes comerciais e de marketing que permitiram @

gerar um impacto positivo nos indicadores que em seguida se apresentam.
O CDMA apresenta planos de mensalidades vantajosos para as empresas, registando:

e 19 Protocolos assinados; |
e 45 Empresas Ativas (implicando colaboradores ativos);

e 4 Colégios.

O CDMA procura ainda, de forma ativa, incentivar novos consumidores a experimentarem e
a aderirem aos servigos disponibilizados, rentabilizando este equipamento através da
exploragao de diferentes espagos e horarios tendo em conta cada tipo de municipe no que

diz respeito a sua disponibilidade, interesse e necessidade.

Foram dinamizadas as seguintes campanhas promocionais:

- Campanhas 2024

Traz um Amigo
Renove Status
Treine até as 18h
Pack Pais
Cart&o Unico
After 20h
Pack Adultos

Pack Kids

5.2 Venda de Servicos secundarios

O Departamento Desportivo tem procurado rentabilizar o espaco através da comercializacdo
de servigos secundarios, tais como Alugueres de Espagos, Servigos Personalizados e venda
de Merchandising (toucas, garrafas, toalhas, etc.). Refletindo-se numa faturacdo total de
74.149,93€ durante o ano de 2024, cerca de 8,3% superior ao registado no periodo
homdlogo de 2023.
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Jan Fev Mar Média Abr Mai Jun Media Jul Ago Set Media Out Nov Dez Media

m2016 2 739,2728,1213,2227,1965,2018, 2 529, 2 171, 3877, 506,8 3 989, 2 791, 9 768, 8 631, 6 507, 3 577,
m2017 3831, 1334, 3538, 2901, 3901, 1232,1807,2607,1890,1214,2643,1916,2563,1741,1 231, 2270,
m2018 2 517, 1 645, 1 880, 2 014, 2 253, 3 697, 1 678, 2 278, 4 202, 1 326, 2 467, 2 665, 2 263, 684,5 1 811, 2 243,
®m2019 1782, 1963,2 709, 2151, 3271,1501, 2542, 2295, 1762, 877,4 2273,1637,3579,2243,1633,2157,
m 2020 2 551, 2097, 1172, 1 940, 203,2 60,00 1072, 1 192, 893,8 1087, 3 439, 1 806, 3 840, 2 231, 877,9 2 316,
2021 700,1 288,5 390,8 459,8 2 087, 1 874, 2 505, 1 307, 244,1 3 282, 4 324, 2617, 5 525, 3 446, 3 230, 4 067,
w2022 2 735, 3471, 5450, 3 885, 6 411, 6 961, 4 407, 4 906, 4 530, 3 476, 8 336, 5447, 5392, 5677, 3 156, 4 742,
m2023 6 651, 5795, 4 537, 5661, 6 157, 7074, 4 295, 5 842, 4 905, 2 896, 8 152, 5 318, 7 586, 6 118, 4 296, 6 000,
m 2024 5891, 4 959, 5820, 5557, 7 924, 6 878, 5453, 6 752, 8 369, 1 319, 6 347, 5 345, 8 552, 7 651, 4 980, 7 061,

6. GESTAO DAS RECLAMACOES

O numero de reclamacdes, previamente contabilizadas através do Livro de Reclamagoes,
tem em conta ndo sé este registo, bem como todas as exposigdes escritas via e-mail, e
preenchimento de minuta de reclamagao.
A mudanca de paradigma, onde uma reclamagdo € vista como uma oportunidade para
melhorar 0s nossos servicos, resultou num contacto mais préoximo com o utente, tendo sido

inUmeras as alteragbes e reformas aplicadas, oriundas da auscultagdo dos utentes do

CDMA.
CDMA - Reclamagodes
Anual
60
50
40
30
20 —
; Lt
| B
olmm T Bowe Bl 3 i '8 i
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Piscinas 2 4 5 1 3 7 3 12
® Ginasio 0 0 0 0 0 1 1 1
= A.Grupo 0 0 3 1 0 7 0 6
m Balnearios 3 3 3 0 0 1 0 0
B Limpeza 0 0 3 0 0 0 0 0
Agua 0 1 4 0 0 0 0 0
outros 0 2 8 3 0 14 0 8
Total 5 10 26 5 20 30 48 27
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7. CONTRATO PROGRAMA COM A CAMARA MUNICIPAL DE CASCAIS

7.1 Contrato-Programa

O CDMA relne 6timas condigbes para dinamizar e receber diversas atividades fisicas e
desportivas desenvolvidas no @mbito dos programas municipais. Assim, o CDMA no decorrer

do ano de 2024 acolheu as seguintes atividades curriculares e eventos desportivos:

Aulas com Enqdé&ramento
Técnico

Aulas sem Enquadramento
Técnico

Técnico Projeto Turma Especial Nadar a Brincar

Projeto Curso Prof. de Desporto Seniores em Movimento

Pro a de Desenvolviment
rograma de - ° Projeto Cascais Ativo
Desportivo

CERCICA Projeto Desporto Escolar

7.2 Atividades protocoladas com a Camara Municipal de Cascais

Durante 2024, tiveram lugar no CDMA as seguintes atividades previstas e protocoladas com

a Camara Municipal de Cascais:
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Eventos Realizados no Ambito da C.M.C. 2024

07 e 21 de janeiro Cascais Water Polo| 02 e 10 de junho Cascais Water Polo 5
Club Club
15 de janeiro Torneio NADA LA - )
CERCICA 11 de junho Bolsa de Mergulho

11, 18, 24 e 25 de fevereiro Cascais | 30 de junho Torneio José Augusto -
Water Polo Club Cascais Water Polo

. 06, 13, 15, 20, 21, 25 e 26 de julho
14 de fevereiro Bolsa de Mergulho Bolsa de Mergulho

03 e 10 de margo Cascais Water Polo 02, 11 e 16 de julho Campos Sioux

Club
03 de margo Desbravadores 23 e 24 de agosto Bolsa de Mergulho
04, 13, 14, 18, 19, 21, 28 e 29 de
16 e 17 de margo Bolsa de Mergulho setembro Bolsa de Mergulho
21 e 22 de marco Kids Dive 05, 09 e 12 de outubro Bolsa de
Mergulho
23 e 24 de fn'argo Tornfno d? Hoquel 06 e 30 de novembro Bolsa de
Subaquatico (Estoril Praia) +
Mergulho

DemonstragGes Natagdo Sincronizada

07, 21 e 27 de abril Cascais Water 10 e 24 de novembro Cascais Water
Polo Club Polo Club

05 e 12 de maio Cascais Water Polo | 07 e 12 de dezembro Cascais Water
Club Polo Club

8. INTERVENCOES

1 - Bancadas Degradadas 2 - Bancadas Reabilitadas
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)
3 - Parede de Execugao 4 — Parede de Execugéo \ﬂ/;
de Jardim Vertical (Pormenor) de Jardim Vertical (Vista Utente) )

6 - Jardim Vertical I
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7 - Jardim Vertical II

8 - Fachada de Entrada Pré-Reabilitagdo 9 - Fachada Lateral Pré-Reabilitagdo
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10 - Reabilitagdo de fachada I

Mod.148.01
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11 - Reabilitagdo de fachada II
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ESPACOS EXTERIORES

concluidos os levantamentos que permitem iniciar procedimento para as requalificagbes as

necessidades dos Espacgos Exteriores envolventes aos Bairros da Encosta da Carreira, Bairro

de Alcoitao, Bairros da Cruz Vermelha, Polidesportivo da:

Encosta da Carreira

Relatdrio de Gestdo- 2025

@ .

Em relagdo a vertente de requalificacdo dos espagos publicos informamos que se encontram

Mod.148.01

Remocdo e execugao de novo pavimento

Reparacao de bancadas e muros envolventes
Pinturas

Marcagdes no campo

Execucdo de nova drenagem envolvente ao campo
Redes protetoras nos topos

Iluminagdo nova

Equipamento desportivo
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Alcoitao

O
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A requalificagdo assenta fundamentalmente nos seguintes aspetos:
1- Requalificagdo de bancadas e muros envolventes ao polidesportivo
2- Limpeza de graffitis
3- Reparagao de pote e substituicdo de vedacdo e redes envolventes ao campo
4- Pinturas
5- Execugdo de nova drenagem envolvente ao campo
6- Iluminacdo nova
7- Equipamento desportivo
8- Colocagao de churrasqueiras
9- Substituicdo de mesas e bancos de estadia

10-Substituicdo de pérgula
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Cruz vermelha

A requalificacdo assenta fundamentalmente nos seguintes aspetos:

1- Substituicdo de pavimento do parque infantil

2- Substituicdo de churrasqueiras

3- Equipamento desportivo

4- Reparacdo de postes e substituicdo de vedacgdo e redes envolventes ao campo

5- Substituigdo de bancos de estadia
6- Pinturas

7- Lavagem de pavimentos

A CMC por sua vez apresentou levantamento para requalificagdo de exteriores dos Bairros:

Miradouro
Cabeco de Mouro e

Novo do Pinhal.
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DEPARTAMENTO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

1. ORCAMENTO INICIAL / CORRIGIDO @7

O Orgamento da Cascais Envolvente para 2024, no valor global de 7.114.789,00€, foi objeto
de vinte alteragdes até 31 de dezembro, para fazer face a necessidades de reforgo de
dotagbes das rubricas da receita e da despesa, relacionadas com acontecimentos n&o
conhecidos a data da elaboragdo do documento, nomeadamente em matéria de recursos
humanos, aquisigdo de bens e servigos, contratos-programa com o Municipio de Cascais e

venda de patrimonio.

Na sequéncia das referidas alteragdes, em 31 de dezembro, o valor global do Orcamento
para 2024 fixou-se em 11.823.201,14¢€:

ORCAMENTO 2024 INICIAL ALTERACOES ORCAMENTAIS ORGCAMENTO 2024 CORRIGIDO

Receita Total 7 114 789,00 € 4708 412,14 € 11 823 201,14 €
Despesa Total 7 114 789,00 € 4708 412,14 € 11 823 201,14 €

Ao nivel da receita, os reforgos com maior expressdo registaram-se nas dotacdes das

seguintes rubricas:

e “Familias”, no valor de 2.795.188,11€, respeitante a alienagdo, ao Municipio de
Cascais, de 71 fogos sitos nos Bairros Irene, Maria e Calouste Gulbenkian;

e “Municipios”, referente aos contratos-programa celebrados com o Municipio de
Cascais, no valor de 1.043.390,30€;

e “Habitagbes”, no valor de 450.000,00€, decorrente do ajustamento da previsdo da
receita proveniente das rendas do parque habitacional, face a execugdo do primeiro
trimestre;

e “Saldo orgamental na posse do servigo”, correspondente ao saldo que transitou de
2023, no montante de 279.231,34€.

As rubricas da despesa que registaram reforgos mais significativos foram as de passivos

financeiros, aquisigdo de bens e servigos e despesas com o pessoal:

e A rubrica “Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras” foi
reforcada em 2.763.188,11€, para amortizacdo do empréstimo respeitante aos 71

fogos vendidos a CMC;
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e De entre os reforgos das rubricas de aquisicdo de bens e servigos, destacam-se:
“Obras de manutencdo / recuperagao bairros” e “Obras de recuperagao”, no valor de
544.791,37€ e 1.145.675,25€, respetivamente, respeitantes ao reforgo relativo é@
transicdo de compromissos que transitaram de 2023, procedimentos ndo previstos d_%
inicialmente e celebragdo de contrato-programa com a CMC, no valor de M;
300.000,00€ para 2024; ‘

e As rubricas de despesas com o pessoal foram reforgadas no valor global de I
290.394,41€, para fazer face a contratagdo de recursos humanos, em maior nimero

relativamente ao inicialmente previsto.

2. EXECUGCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O quadro seguinte representa o valor da receita cobrada até 31 de dezembro de 2024, bem

como a execucao face aos valores corrigidos da receita orcamentada para o ano de 2024.

040299 - Multas e penalidades diversas

125 650,00 €

125 650,00 €

97 167,65 €

77,33%

06030199 - Outras

18 500,00 €

18 500,00 €

9 942,64 €

53,74%

06050101 - Municipios

3008 139,00 €

4 051 529,30 €

2955718,95 €

72,95%

07020804 - Servigos desportivos

1300 000,00 €

1350 000,00 €

1389 736,84 €

102,94%

070301 - Habitagbes

2 384 000,00 €

2 834 000,00 €

2245157,37 €

79,22%

Total Receitas Correntes 6 836 289,00 € 8 379 679,30 € 6 697 723,45 € 79,93%

090210 - Familias 270 000,00 € 3065 188,11 € 3065 179,56 € 100,00%
130101 - Indemnizagdes 8 500,00 € 99 102,39 € 99 119,46 € 100,02%
Total Receitas de Capital 278 500,00 € 3164 290,50 € 3164 299,02 € 100,00%

1601010100 - Saldo orgamental na posse do servigo - € 279 231,34 € 279 231,34 € 100,00%
TOTAL GERAL 7 114 789,00 € 11 823 201,14 € 10 141 253,81 € 85,77%

No total das receitas cobradas, na ordem dos 10,14 milhdes de euros, a venda de bens e

servigos, no valor total de 3.634.894,21€, constitui a receita com peso mais significativo,

desagregada em:

e Gestdo do parque habitacional: 2.245.157,37€;
e Prestagdo de servicos desportivos no @mbito do CDMA: 1.389.736,84¢€.

A receita de 3.065.179,56€ da rubrica “Familias” respeita a alienagdo de fogos a CMC, no
valor de 2.980.834,91€ e 84.344,65€, a alienacdo de fogos a familias.

Mod.148.01
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Relativamente a receita de 2.955.718,95€ da rubrica “Municipios”, decorre dos contratos-

programa celebrados com o Municipio de Cascais:

e No ambito da gestdo do parque habitacional: 2.905.496,19€;
e No ambito do CDMA: 50.222,76€.

3. EXECUGCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

O quadro abaixo contém os valores da despesa orcamentada, corrigida, cabimentada,
comprometida e paga, até ao final de dezembro, bem como a execucdo da despesa paga,

face a dotacdo corrigida para o ano de 2024.

CLASSIFICACAO DOTAGAO INICIAL DOTAGAO CORRIGIDA CABIMENTO COMPROMISSO  PROCESSADO PAGO sx'é"él?&o
01 - Despesas com o pessoal 1 688 250,00 € 194279541 €| 1903978,75€| 1903577,97€ | 1892371,74€ | 183047417 €| 94,22%
02 - Aquisicdo de bens e servigos 2811 750,00 € 4272431,92€| 3814930,21€| 375738541€| 321644537€| 3082181,37€| 72,14%
03 - Juros e outros encargos 220 000,00 € 220 000,00 € 204 679,15 € 204 679,15 € 204 679,15 € 204 679,15€ |  93,04%
06 - Outras despesas correntes 215 000,00 € 259 960,00 € 254 105,71 € 253 272,71 € 253 271,09 € 252 914,09 € |  97,29%
07 - Aquisicdo de bens de capital 181 650,00 € 224 237,70 € 197 607,09 € 197 607,09 € 184 692,09 € 176 213,70 € |  78,58%
10 - Passivos financeiros 690 000,00 € 3453188,11€| 3032196,00€| 3032196,00€| 3032196,00€| 3032196,00€| 87,81%
Total CE| 5 806 650,00 € 10372 613,14 € | 9407 496,91 € | 9348718,33€| 878365544€ | B8578658,48€ | 82,70%
01 - Despesas com o pessoal 290 200,00 € 326 049,00 € 322 282,00 € 322 282,00 € 322 282,00 € 31238829 €| 9581%
02 - Aquisicio de bens e servicos 1004 439,00 € 1117 659,00 € | 1087 614,26€ | 1076993,92€ | 1061201,93€ | 1027331,10€| 91,92%
07 - Aquisicio de bens de capital 13 500,00 € 6 880,00 € 6716,23 € 6 716,23 € 6716,23 € 6716,23€ |  97,62%
Total CDMA| 1 308 139,00 € 1450 588,00 € | 1416612,49€ | 1405992,15€ | 1390200,16€ | 134643562€ | 92,82%
TOTAL GERAL 7 114 789,00 € 11823 201,14€ 10824 109,40 € 10 754 710,48 € 10 173 855,60 € 9 925 094,10 €  83,95%

A dotagdo total de 11,82 milhdes de euros foi objeto de cabimentos e compromissos no

total de 10,82 milhdes de euros e 10,75 milhdes de euros, respetivamente.

As despesas pagas atingiram o montante de 9,93 milhdes de euros, sendo 8.578.658,48€
relativos a atividade de gestdo do parque habitacional e o valor de 1.346.435,62€

respeitante ao CDMA.

A rubrica que registou o maior volume de despesas pagas - 4.109.512,47€ - foi a de
aquisicdo de bens e servigos, no total das duas atividades.

Em matéria de contratagdo publica, foram adjudicados, até ao final do més de dezembro,
12 procedimentos de aquisicdo de bens e servigos e empreitadas, por concurso publico e 22

por consulta prévia.

O valor global das adjudicacdes destes procedimentos, com impacto no ano de 2024 e
seguintes, ascendeu a 2.096.876,96€:
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VALOR _
ADJUDICACAO

MODALIDADE

Manutengdo corretiva e de impermeabilizagdo de coberturas de edificios

28 495,00 €

consulta prévia

Reparagdo urgente de ruturas nas linha de dgua e drenagem de dguas residuais

137 254,50 €

concurso publico

Reabilitagdo de 8 fracdes devolutas

203 214,40 €

concurso publico

Reabilitagdo de 4 fogos devolutos na freguesia de Cascais Estoril

Assisténcia técnica ao parque informatico da Cascais Envolvente 22 140,00 € | consulta prévia
Reabilitagdo de 25 cozinhas 111 857,69 € | concurso publico
Fornecimento de 20 portas bloqueadoras 16 359,00 € | consulta prévia
Remocdo de bens e limpeza de 9 fogos devolutos 18 044,10 € | consulta prévia
Reabilitagdo de 6 fogos devolutos na freguesia de Alcabideche 130 208,97 € | concurso publico
Reabilitagdo de 2 fogos devolutos no Concelho de Cascais 71 055,20 € | concurso publico
Reabilitagdo de 7 fogos devolutos no Concelho de Cascais 117 499,48 € | concurso publico
96 063,86 € | concurso publico

Reabilitagdo de 6 fogos devolutos no Concelho de Cascais

150 279,92 €

concurso publico

Reabilitagdo de 34 cozinhas no Concelho de Cascais

142 489,38 €

concurso publico

Pintura fachadas CDOMA

Drenagem predial e reparagdo de ruturas em linhas de dgua na freguesia de Alcabideche 43 997,00 € | concurso publico
Adaptacdo de 3 fragdes ocupadas para pessoas com mobilidade reduzida 18 610,00 € | consulta prévia
Reabilitagdo de 7 fogos de habitagdo municipal no Concelho de Cascais 191 910,00 € | concurso publico
Remocdo de bens e limpeza de fogos devolutos do parque habitacional no Concelho de Cascais 24 587,70 € | concurso publico
Limpeza urgente do fogo com sitio Bairro da Madorna n.2 149 2.2 dto. 11 067,54 € | consulta prévia
22 939,50 € | consulta prévia

15 procedimentos de prestagdo de servicos no CDOMA
TOTAL GERAL

538 803,72 €
2 096 876,96 €

consulta prévia

Em termos globais, a execugdo da despesa atingiu uma taxa de 83,95%, resultante de

despesas totais pagas no montante de 9,93 milhdes de euros, face a uma dotagdo corrigida

de 11,82 milhdes de euros.

A taxa de execugdo da rubrica de aquisicdo de bens e servigos no @mbito da atividade de

gestdo dos bairros habitacionais (72,14%) é justificada pela execugdo das rubricas de

“obras de manutencdo / recuperagdo de bairros” (73,20%) e de “obras de recuperagdo

n”

(66,24%). Para a dotagao ajustada total destas rubricas, de 3.190.466,62€, verificaram-se

pagamentos no valor de 2.220.962,23€. Tal execucdo é resultado da morosidade inerente

aos procedimentos de empreitada, através de consulta prévia e concurso publico.

Mod.148.01
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4. DEMONSTRAGCOES ORGCAMENTAIS -
TRIMESTRE 2024

Fontes de Financiamento (n)

Relatério de Gestdo- 2025 8 d
DEMONSTRACéES DE RELATO 4.9

Fontes de Financiamento (n)

Rubrica Recebimentos Receitas Proprias Fund.os Total n-1 LAl Pagamentos Receitas Proprias Fund-us Total n-1
Alheios a Alheios
RAO1 _|Saldo de geréncia anterior 279231,34  93760,04 372991,38 402 400,20
RIO1 Operagdes orcamentais [1] 279231,34 - 27923134 300 894,87
RI02 | Devolugéo do saldo oper. orgamentais . . 4 - -
RI04  Recebimento do saldo devolvido por entidades terceiras - - - -
RI03 Operacdes de tesouraria [A] . - 9376004 9376004 10150533 )
RAO2 |Receita corrente 6 697 723,45 - 6697723,45 6390 173,40 DAOT |Despesa corrente 6709 968,17 - 670996817 6032 717,35
RT | Receita fiscal i D1 Despesas com pessoal )
R1.1 Impostos diretos | - - - D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 173272824 - 173272824 139023261
R12 Impostos indiretos E - - - D12 Abonos Variéveis ou Eventuais 1064043 - 1064043 1048310
R2. Contribuicdes para sistemas de preotecéo social e - - - - D13 Sequrana Social 39949379 - 39949379 34347245
R3 Taxas, multas e outras penalidades 97 167,65 - 97 167,65 104 982,48 D2 Aquisiao de bens e servicos 410951247 - 410951247 384165366
Rendimentos de propriedade - - - -D3 Juros e outros encargos 204 679,15 - 20467915 208 60044
Transferéncias e subsidios correntes | D4 Transferéncias e subsidios correntes
Transferéncias Correntes D4.1 Transferéncias correntes
Administragdes Publicas D4.1.1 Administracges Pdblicas
Administracdo Central - Estado 9942,64 ] 994264 1806362 D4.1.1. Administragéo Central - Estado Portugués - . - -
_Administragdo Central - Outras . . | Administracéo Central - Outras entidades - - . -
Seguranca Social . - - Seguranca Social - - - 5
Administracao Regional . - - | - D411 Administracéo Regional - | - .
Administracdo Local 295571895 - 295571895 288931925 D4.1.1. Administragao Local . . - ]
Exterior - UE . ] - -D4.12 Entidades do setor nao lucrativo . . - -
Outras - - - - D413 Familias - . . ]
i Subsidios correntes - - - - D414 Outras - = - G
R6 Venda de bens e servigos 363489421 - 363489421 3377 808,05 D42 Subsidios correntes - . - B
R7 Outras receitas correntes b . | - D5 Outras despesas correntes 252 914,09 - 25291409 23827509
RA03 _|Receita de capital i 3164 299,02 - 316429902 28453255 DAO2 | Despesa de capital 182 929,93 - 18292993 2767349
R8 Venda de bens de investimento 3065 179,56 - 3065179,56 275 638,12 D6 Aquisicao de bens de capital 182 929,93 - 18292993 2767349
R9 Transferéncias e subsidios de capital o7 Transferéncias e subsidos de capital
R10 Outras receitas de capital 99 119,46 - 9911946 889443 D7.2 Subsidios de capital
R11 | Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos - - - - D8 Outras despesas de capital - - i -
RAO4  |Receita efetiva [2] 9862 022,47 - 9862 022,47 6674705,95 DA03 | Despesa efetiva [5] 6892 898,10 - 6892898,10 6 060 390,84
RAD5 |Receita ndo efetiva [3] - - - - DA04 | Despesa nao efetiva [6] 3 032 196,00 - 303219,00 635 978,64
R12 Receita com ativos financeiros - - . - D9 Despesa com ativos financeiros - . . .
R13 Receita com passivos financeiros 5 . - - D10 Despesa com passivos financeiros 3032 19,00 - 303219600 63597864
RAO6  [Soma [4] = [1] + [2] + [3] 10 141 253,81 -/ 10 141 253,81 6 975 600,82 DAOS |Soma [7] = [5] + [6] 9925 094,10 - 9925094,10 6 696 369,48
ROT1 | Operagdes de tesouraria [B] - (9352,89)  (9352,89)  (5584,97) DOT1 |Operagdes de tesouraria [C] - 816,87 816,87  2160,32
DAO6 |Saldo para a geréncia seguinte ) 21615971 8359028 29974999 372 991,38
DA07 Operagdes orcamentais [8] = [4] - [7] 216159,71 - 21615971 27923134
DA08 Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - 8359028 8359028  93760,04
DAO9 [Saldo global [2 - [5] 2969 124,37 - 296912437 61431511
DA10 | Despesa primaria 6 688 218,95 - 668821895 585179040
DAT1 [Saldo corrente (1224472) - (1224472) 35745605
DA12  Saldo de capital 2981369,09 - 298136909 256 859,06
DA13 Saldo primério 3173 803,52 - 317380352 82291555
DA14 Receita total [1] + [2] + [3] 10 14125381 - 10 14125381 6 975 600,82
DA15  Despesa total [5] + [6] 9925 094,10 - 9925094,10 6696 369,48
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Demonstracao da execucdao orcamental da despesa

=%
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Despesas Dotagées Dotagoes | Cabimentos | Compromissos | Obrigagoes | Despesas Reﬁésiééegél;étfﬂé; S R -y
o B s Despesas pagas liquidas
SO por pagar | corrigidas | disponiveis pagas aos pagamentos
Classificagoes :
2 de periodos brutas 7 £
orcamentais z - 3 Periodos Periodo
anteriores Emitidas Recebidas & Total
detalhadas anteriores corrente
[10] [1] 121 131 [14]=[12]+[13]
U] 2 [5] [6] 7 [8] 9]

|Despesa corrente 188831,30 813889533 55130525 7587590,08 7518191,16 6950251,28 6828651,58 11908419 11868341  179090,66 6530 877,51 6709 968,17

D1 - Despesas com o pessoal ,i - - -i - -‘ |
‘:r':nar::ﬂ‘:s”e““’e‘ Certas® 325636 179391541 217630 177215227 17121527 177215227 174773109 1500285 1500285 2655772 170617052 173272824
D1.2 - Abonos Variaveis ou | | | | | | .
TEventuais 3385 11895,00 121793 10 677,07, 10 677,07 10 677,07 10 640,43 - ¥ 3385 10 606,58 10 640,43

[am— i - i i ——t

D1.3 - Seguranca Social 2232874 46303400 1960259 443 43141 44303063 43182440 39949379 = 2232874 37716505 39949379
D2 - Aquisigao de bens e servicos 135 213,351 539009092 48754645 490254447 483437933 427764730 421313267 10402098 10362020 13017035 397934212 410951247
D3 - Juros e outros encargos -} 220 000,00 1532085 204 679,15‘ 204 679,15 204 679,15: 204 739,51 60,36 60,36 204 679,15" 204 679,15
D5 - Outras despesas correntes 1 259 960,00, 585429 25410571 25327271 253 271,09: 252 914,09 | 25291409 25291409
Despesa de capital - 368430581 44778649 3236 519,32: 323651932 322360432 3217620,76 249483 2494,83 - 321512593 321512593
D6 - Aquisicao de bens de capital -} 231 117,70, 2679438 204 323,32: 20432332 191 408,32 183 979,12 104919 104919 182 929,93 182 929,93
fmn PEspesa com pasiios - 345318871 4209911 303219600 303219600 303219600 303364164 144564 144564 - 303219600 303219600
INancelros . [ s . ! S —_— .
Total 188831,30 11823201,14  999091,74 10824 109,40: 10754710,48 1017385560 1004627234  121579,02 12117824  179090,66 9746 003,44 9925 094,10

DEPARTAMENTO FINANCEIRO E RECURSOS HUMANOS

1. GABINETE DE CONTROLO DE GESTAO

A. CONTROLO DA RECEITA

A Receita da empresa inclui prestacdo de servicos, subsidios a exploracdo e outros

proveitos.
1. Prestacao de Servigos

As rendas sao a principal fonte de receitas de prestacdo de servigos. Estdo associadas a
explorag@o do parque habitacional.
As quotas dos utentes sdo a fonte de receitas do CDMA. Estdo associadas a exploragdo do

complexo desportivo.

PRESTACAO DE SERVICOS
Faturagdo exploragdo dos bairros
Faturagdo CDMA - Utentes
TOTAL

Correspondéncia no balancete

31.12.2024
2284 517,13 €
1112 727,10 €
3 397 244,23 €
Conta 72

31.12.2023

2141 654,23 €
989 830,62 €

3 131 484,85 €

VARIACAO

A faturagdo global de prestagdes de servicos aumentou 8% face ao periodo homodlogo de
2023.
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O CDMA, faturou mais 12% face ao periodo homologo, e o valor faturado com a exploragéo@ @
dos Bairros Sociais aumentou 7%.
b)

> Gestao dos Bairros Sociais

Descricao

1° Trimestre

2° Trimestre

39 Trimestre

4° Trimestre

Total Faturado

Servigo Gestdo dos Bairros 514 677,25 € 550 577,44 € 601 730,66 € 617 531,78 € 2284 517,13 €
Agravamentos 5656,63 € 6 575,42 € 5328,14 € 4934,15 € 22 494,34 €
PrestagGes 10 689,35 € 3 007,94 € 18 466,16 € 10 167,30 € 42 330,75 €

Outros Proveitos 56 804,39 € 32850,14 € 10 521,74 € 14 266,49 € 114 442,76 €
TOTAL 587 827,62 € 593 010,94 € 636 046,70 € 646 899,72 € 2 463 784,98 €

Muito embora apenas as rendas e indemnizagdes sejam identificadas diretamente como
prestacdo de servicos de exploracdo dos bairros, e corresponda a 93% da referida
faturacdo, os agravamentos (multa pelo ndo pagamento das rendas) e prestagdes (acordos
de regularizagdo de rendas em divida), considerados no ponto 3.3 como outros proveitos,

também contribuem para a receita que decorre da gestdo dos bairros.

Gestdo dos Bairros Sociais: Faturagdo total

1%%

w Servico de Gestdo dos
Bairros
= Agravamentos

u Prestacdes

» Outros Proveitos
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» Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

PERIODO RECEITA IVA TOTAL
janeiro 86 981,61 € 20 005,77 € 106 987,38 €
fevereiro 93 429,88 € 21 488,87 € 114 918,75 €
margo 94 082,67 € 21 639,01 € 115 721,68 €
abril 109 012,60 € 25072,90 € 134 085,50 €
maio 98 608,91 € 22 680,05 € 121 288,96 €
junho 95 941,27 € 22 066,49 € 118 007,76 €
julho 103 072,88 € 23 706,76 € 126 779,65 €
agosto 35311,18 € 8 121,57 € 43 432,75 €
setembro 84 127,90 € 19 349,42 € 103 477,32 €
outubro 113 108,19 € 26 014,88 € 139 123,07 €
novembro 106 118,12 € 24 407,17 € 130 525,29 €
dezembro 92 931,37 € 21 374,22 € 114 305,59 €

TOTAL

1200000,00 €

1000000,00 €

800000,00€

600000,00 €

400000,00€

200000,00 €

0,00€

No ano de 2022 ja se conseguiu voltar a niveis de faturacdo iguais aos anteriores a

pandemia, sendo que desde ai, a faturagdo tem vindo sempre a aumentar.

Mod.148.01

1112 726,57 €

255 927,11 €

Evolucdo da faturacdo

2020 2021

2022

2023 2024

1 368 653,68 €
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§

2. Subsidios a Exploracdo

CONTRATOS-PROGRAMA cOM A CMC

A Cascais Envolvente, tem, em execucdo, a 31 de dezembro de 2024, os seguintes

contratos-programa com a CMC:

CDMA:
CONTRATO PROGRAMA ;?EgRZAODZg 3Ei( Elguz%iza POR FATURAR
“Nadar a Brincar” 12 800,00 € 12 800,00 € 12 800,00 € = €
"Cascais Ativo" 420,00 € 420,00 € 420,00 € - €
“Desenvolvimento Desportivo” 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € - €
"Vales Desportivos" 1 358,00 € 1 358,00 € 1 358,00 € - €
"Seniors em movimento" 13 303,00 € 12 196,00 € 12 196,00 € 1107,00 €

TOTAL

Valores sem IVA

62 881,00 €
51 122,76 €

Correspondéncia no Balancete

61 774,00 €
50 222,76 €

61 774,00 €
50 222,76 €
752192

1107,00 €
900,00 €

SEDE:

chiisATo PpaRaA | OTACKD B EXpRGITACHO U PRT b BRECUCAOl EShECLIZACHD
Contrato P\;Z%:”;g 223021/ 2023 - - € 446 889,15 €| 120 000,00 € 566 889,15 € - €
Contrato P\;Z?gg";g 223?23/ 2025 - - € 623 390,30 € | 623 390,30 € - € - €
e ey i i it I
ConE s 2| o0 omn00c - c| s s €
e o R Widcioss M
Verba 2024 Verbs 40 Tmestee. - € e e emsaATel emsuATe
Contrato P\;:gg:r2322224/2025 - - € - €| 300000,00 € 300 000,00 € - €

3 558 516,51 €
752191

829 521,47 €
272191

TOTAL 176 501,15 €

272191

Correspondéncia no Balancete
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CONTRATOS-PROGRAMA — VERBA 2023 O

O contrato-programa de 600.000€, verba referente a 2023, que visou
potenciar a requalificacdo de fogos devolutos em empreendimentos habitacionais do

Concelho de Cascais.

A sua execugdo iniciou-se ja no decorrer do 3° trimestre de 2023, faturando-se os primeiros
80%, sendo que, a 31.12.2023, houve necessidade de diferir proveito no valor de

446.889,15€, referente ao gasto ainda ndo executado.

A 30.09.2024, concluiu-se a execucao deste contrato, pelo que se reconheceu a totalidade
do proveito, apresentou-se o relatorio de execucdo e faturou-se os restantes 20%. A Fatura

foi recebida em outubro de 2024.

O Contrato-Programa previsto para 2023, 2024 e 2025, que visa fazer face a
despesas correntes com Pessoal e Fornecimento de Servicos Externos, assinado em
27.07.2023, previa para 2023 uma verba de 2.350.000,00¢€.
e Foi reconhecido, a 31.12.2023, o proveito referente a execugao do 49° trimestre, no
valor de 623.390,3€. A fatura ja foi emitida em 2024, aquando da emissdo do
relatério de execucdo e apos entrega do Relatério de Contas 2023, e devidamente

recebida.

CONTRATOS-PROGRAMA — VERBA 2024

O Contrato-Programa previsto para 2023, 2024 e 2025, que visa fazer face a
despesas correntes com Pessoal e Fornecimento de Servicos Externos, assinado em
27.07.2023, prevé para 2024 uma verba de 3.000.000,00€.

e Foi reconhecido, a 31.03.2024, o proveito referente a execugdao do 1° trimestre, no
valor de 487.968,31€, cuja fatura foi emitida, no inicio do 20 trimestre, com entrega
do Relatério de execucdo referente ao 1° trimestre de 2024 e ja se encontra
recebida.

e Foi reconhecido, a 30.06.2024, o proveito referente a execugdo do 2° trimestre, no
valor de 646.352,24€, cuja fatura foi emitida, no inicio do 3° trimestre, e ja se
encontra recebida.

e Foi reconhecido, a 30.09.2024, o proveito referente a execugdo do 3° trimestre, no
valor de 727.785,34€, cuja fatura foi emitida, no inicio do 49 trimestre, e ja se

encontra recebida.
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e Foi reconhecido, a 31.12.2024, o proveito referente a execugdo do 40 trimestre, no

valor de 829.521.47€, cuja fatura foi emitida, em janeiro de 2025. 67

Contrato Programa 2024/2025 - 800.000,00€ Verba 2024 }

Contrato programa assinado em dezembro de 2024, que visa a manutencdo, conservagao e %‘)
requalificacdo de fogos Devolutos dos empreendimentos habitacionais da Camara Municipal
de Cascais. Execugao, em 2024, de 300.000,00€ conforme a) N°2 da clausula quinta do

referido contrato. Fatura emitida com entrega de relatério. A verba foi recebida ainda em

2024.

Contratos-programa CDMA

e O contrato que inclui os programas “Desenvolvimento desportivo”, “cascais Ativo” e
“Nadar a Brincar” apresenta, no final do 3° trimestre, uma execucdo de 100%.
e O contrato que inclui os programas “Vales desportivos” e “Seniores em movimento”,

apresenta, no final do 39 trimestre, uma execugao de 93%.

3. Outros Proveitos

OUTROS PROVEITOS TOTAL
Rendimentos suplementares - Agravamentos 22 494,34 €

Prestagoes 42 330,75 €

Rendimentos de investimentos ndo financeiros 170 225,54 €
Outros rendimentos e ganhos 114 442,76 €
Imputacado de subsidios para investimento 31 524,52 €

TOTAL 381 017,91 €

Correspondéncia no balancete Conta 78

v Agravamentos

Aos inquilinos que ndo liquidam a renda dentro do prazo limite, é faturado 20% do valor

da renda ndo paga.

v Prestacgoes

As medidas de combate a divida, mais a frente detalhadas, resultaram na assinatura de
noventa e cinco novos acordos de regularizacdo de rendas em divida (ARRD). Estes

acordos, ndo s6 “transportam” divida para prestacGes a vencer, como garantem a sua

nao prescrigao.
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Agquando da realizagdo dos acordos, sdo emitidas notas de crédito, tipo renda e

agravamento, que regularizam os valores em divida, valores esses que sdo faturados 8

como prestacgdo. h o
mb

A esta data temos 348.725,60€ de prestagdes a vencer. Aquando do fecho de contas a [
31.12.2023 tinhamos 415.647,99€.

v" Rendimentos de Investimentos nao financeiros

Durante o ano de 2024 foram assinadas quatro escrituras de venda de fogos sitos no
Bairro Irene, Bairro Maria e Bairro Calouste Gulbenkian, imdveis esses adquiridos pela

Cascais Envolvente a Santa Casa da Misericordia de Cascais em novembro de 2017.

Os fogos sitos no Bairro Maria, lotes 16 e 68, foram vendidos aos inquilinos com quem a
Cascais Envolvente tinha contratos de arrendamento. O valor de escritura foi calculado
da seguinte forma: 763,30€/ m2 (valor aprovado em reunido de Camara) deduzido dos

valores faturados e recebidos a titulo de rendas.

Os restantes 113 foram vendidos a Cdmara Municipal de Cascais pelo valor de aquisigdo.

DATA N.° Fogo Valor Final de Venda
15.03.2024 BI 16 36 638,40 €
30.10.2024 BI 68 47 706,25 €
18.11.2024 42 Fogos BCG 381376,80€
20.12.2024 |20 Fogos BM, 33 Fogos BI e 18 Fogos BCG 2599458,11€

TOTAL 115 Fogos 3 065 179,56 €

Uma vez que o valor final de venda foi superior ao valor pelo qual o bem estava

inventariado, a venda versus abate, deu origem a uma mais-valia no valor de 170.225,54€

v" Outros Rendimentos

Inclui indemnizagbes pagas pela companhia de seguros no ambito de incéndios ocorridos

em habitagOes geridas pela Cascais Envolvente.

v Subsidios ao Investimento

Imputagdo direta, durante 10 anos, do gasto com as amortizacdes referentes ao
investimento feito no decorrer de 2017/2018 com base no programa operacional e
regional de Lisboa 2020. Foram recuperados 14 devolutos e 10 fachadas nos Bairros

Madorna e Torre.

A 31.12.2024 foram reconhecidos 31.524,52¢€.
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Séo considerados os recebimentos resultantes das seguintes atividades:

Atividades operacionais:
o Prestagbes de servigos: Face a

recebimentos aumentaram 7%.

@,

igual periodo do ano anterior, os

o Subsidios correntes: O recebimento de verbas de contratos-programa

aumentou 2%.

Atividades de Financiamento: valores referentes a alienagdo de imdveis, aumentou

muito, mais de 1000% face a igual periodo de 2023. No periodo em analise, como

ja detalhado no ponto 1.3.5 Escrituras de imdveis, foram vendidos 115 fogos.

RECEBIMENTOS

P. Servigos: Recebimentos de clientes

31.12.2024 31.12.2023

3741759,20 € 3506 016,96 €

VARIACAO
7%

Alienacdo de imdveis: Recebimento de escrituras

3065 179,56 € 275 638,12 €

1012%

Subsidios Correntes: Recebimentos C. Programa
TOTAL

Correspondéncia no DFC

v Gestdao dos Bairros Sociais

TIPO DE RECEBIMENTO

2955718,95 € 2889 319,25€
9 762 657,71 € 6 670 974,33 €

2%
46%

Pela andlise dos gréficos abaixo, verifica-se que se mantém uma clara preferéncia pelos

meios de pagamento alternativos. 88% dos inquilinos optam por liquidar a renda via Débito

Direto, Multibanco e Payshop. Os restantes inquilinos preferem dirigir-se a tesouraria da

Cascais Envolvente.
Face a 2023, verifica-se que 2% dos inquilinos passaram a preferir pagar ao balcdo.

Mod.148.01

Tipo de recebimento 2024

= Balcdo = SIBS/Payshop = Multibanco

Tipo de recebimento 2023

® Balcdo = SIBS/Payshop = Multibanco
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INCUMPRIMENTO

A taxa de incumprimento, valor faturado versus valor recebido, desceu 0,5% face a igual
periodo de 2023.

£

INCUMPRIMENTO PERIODO (Rendas)

Tipo 2024 2023
Valor por receber/Valor 2,5% 3%
faturado
N© Incumpridores/N.° - o
Contratos 2,1% 3%

RENDA MEDIA

A renda média faturada e a renda média recebida aumentaram, face a igual periodo de
2023, em seis pontos percentuais. A renda média por receber, aumentou 11%

RENDA MEDIA

2024
Valor médio recebido 82,98 € 77,98 €
Valor médio por receber 92,66 € 82,03 €
Valor médio faturado 83,20 € 78,05 €

v Complexo Desportivo e Municipal da Abéboda

TIPO DE RECEBIMENTO

Tipo de recebimento 2024 Tipo de recebimento 2023

® Dinheiro = Dinheiro
. = Multibanco
= Multibanco
= D.Direto

= D.Direto
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A grande maioria dos utentes do CDMA, 94%, prefere utilizar o multibanco e débito direto

como forma de pagamento. Esta preferéncia aumento 2% face a igual periodo de 2023.

5. Divida de Clientes e Contencioso

Desenvolvimento da divida de clientes, inclui exploracdo dos bairros e CDMA.

A 31.12.2024 o valor em divida é de 3.310.912,12.

VALORES DA DIVIDA - HISTORICO

VARIACAO

VARIACAO %

)

V9

A 31.12.2020 4 540 727,74 €

A 31.12.2021 4538 131,42 € | - 2 596,32 € 0%

A 31.12.2022 4174 666,92€ | - 363464,50 € -8%
A 31.12.2023 3735432,90€ |- 439 234,02 € -11%
A 31.12.2024 3310912,12€ |- 424 520,78 € -11%

Verifica-se que 94% da divida se situa nos extremos do periodo em analise:

ANTIGUIDADE DA DiVIDA

Mais de 24 meses
De 18 a 24 meses
De 12 a 18 meses
De 6a 12 meses
De Oa 6 meses

Prestactes futuras

80%

corresponde a divida com mais de 24 meses e 14% a divida com menos de 6 meses, inclui

acordos prestacionais.

Importa referir que 95% é considerada divida de cobranga duvidosa, estd em contencioso e

registada como perda por imparidade. Melhor detalhado abaixo no ponto dividas de

cobranga duvidosa.

Os restantes 5% ou estdo inseridos em acordos de regularizacdo, é divida com menos de 5

meses, ou esta identificada para dar entrada de acdo executiva.

Mod.148.01
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Verifica-se uma reducdo da divida face a 31.12.2023. Esta reducgdo resulta ndo sé da
assinatura de acordos de regularizacéo de rendas em divida (ARRD), ja detalhados no ponto
3.2 - Prestagdes, mas também do reconhecimento de incobrabilidade de divida cujos \

processos estavam em contencioso. Melhor detalhado abaixo no ponto Incobraveis. /

P

Divida Total 31.12.2024

0,2%

» Divida Clientes CE ® Divida Clientes CDMA

Divida Clientes CE 3304 169,63 €| 99,8%
Divida Clientes CDMA 6742,49€ | 0,2%

TOTAL ‘ 3310912,12€ 100%

A divida de clientes do CDMA, que representa 0,2% da divida total, tem vindo a ser alvo de

cobrancga. Foram assinados acordos de regularizacdo de valores em divida, valores que tém

vindo a ser pagos a prestagoes.
Dividas de Cobranca Duvidosa e Dividas Incobraveis

Durante o periodo em andlise foram consideradas incobraveis dividas no valor de
436.461,76€. Resultado do acompanhamento dos processos em contencioso que findam, a
sentencga de transito em julgado, e emitida a nota de incobrabilidade. Esta situagdo resultou

numa reversao de divida de cobranga duvidosa, no valor de 151.599,41€.

Dividas Incobraveis:

As dividas sdo consideradas incobraveis quando se verifique uma das seguintes situagdes:
e 0s custos inerentes a cobranca coerciva sdo superiores ao valor em divida;

e o titular faleceu e o fogo ja esta na posse da Cascais Envolvente;
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e contratos de arrendamento cuja agao ja foi extinta e o fogo ja se encontra na posse
da Cascais Envolvente, mas que permanece por regularizar o valor em divida
resultante da diferenga entre o valor da divida peticionada, ja considerada incobravel
pelo tribunal, e o valor da divida “criada” entre a data de extincdo da agdo e da

entrega.

Dividas de Cobranca Duvidosa:

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inquilinos (rendas em mora) foram
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber. Foram
aplicadas as seguintes percentagens cautelares:

50% para as rendas com antiguidade até 12 meses e prestacGes futuras de acordos
assinados com inquilinos que por terem entrado em situacdo de incumprimento, assinaram
um acordo de regularizacdo de rendas em divida.

75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses

100% para as rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com processo em tribunal.

Medidas de controlo da divida e processos em contencioso:

As medidas abaixo elencadas, garantem um acompanhamento permanente da evolucdo da
divida com o objetivo de diminuir o incumprimento, garantir a ndo prescricdo da mesma, e,
em casos em que se justifique, reencaminhar para contencioso e dar entrada de acdes

executivas de entrega e pagamento.

Até 31.12.2024, foram realizados varios levantamentos das rendas vencidas, por liquidar,
segundo determinados critérios temporais. O levantamento desta informagdo tem como
finalidade a de se tentar regularizar situagdes de incumprimento através da celebracdo de

acordos de prestagdes ou, mesmo, o pagamento integral da divida.

Este levantamento traduziu-se numa verificagdo, de todos os inquilinos, com uma ou mais
rendas vencidas, tendo sido emitidas cartas com os valores da divida acompanhadas do
respetivo extrato. As cartas estdo categorizadas em trés niveis, conforme o numero de
rendas em atraso, nas quais é comunicado ao inquilino o valor da divida e recomendada a

regularizagao imediata da mesma.

No caso de cinco, ou, mais rendas em divida, os contratos sdo referenciados e enviados
para contencioso por forma a ser dar inicio ao procedimento de entrada das Acgoes

Executivas de entrega e pagamento.
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Mensalmente, é feito o controlo dos ARRD/ACO em vigor através de contatos com os
»
inquilinos; sdo igualmente verificados todos os acordos terminados no corrente més, e en@

caso de incumprimento sdao comunicados ao DAS, para celebragao de novos acordos. ?j
)

No seguimento das medidas de controlo e recuperacdo da divida, aderimos ao portal de ‘VL;
pagamento da SIBS, para emissdo e pagamento por referéncias multibanco dedicadas, \
sendo uma mais-valia no controlo e recuperacao de divida, traduzindo-se até ao final do 4°
trimestre de 2024, na emissdo de 623 referéncias MB dedicadas e recuperacdo de

53.796,98¢€.

A 31.12.2024 estdo ativos 255 ARRD/ACO/Termo de Transacdo, sendo que, 95 foram
assinados durante 2024.

A 31.12.2024 encontravam-se em situagdo de contencioso por falta de pagamento de
rendas 159 contratos de arrendamento.

Até ao final de 2024 foram “fechados” 105 contratos de arrendamento pelos seguintes
motivos:

1. Denuncia do CA/Entrega de Chaves/Morte do Titular do CA: 76;
2. Permuta/Transferéncia de fogo: 29

B. CONTROLO DA DESPESA
1. Gastos

O Balancete de execugdo da despesa a 31.12.2024 inclui os gastos processados, rubricas da
Demonstracdo de Resultados, com Pessoal 35% e FSE 65% (Fornecimentos e servigos
externos). No periodo homodlogo, os gastos com pessoal representavam 31% e os FSE,

69%, mantendo-se a distribuigao.

Dem. Resultados 2024 Dem. Resultados 2023

»

= FSE = PESSOAL

= FSE = PESSOAL
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