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A empresa Cascais Dindmica - Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M., S.A.
tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais,
de forma a contribuir para o desenvolvimento econémico sustentavel do Concelho. O objeto
social compreende o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcao de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento de iniciativas de animacao turistica no concelho de Cascais;

c) Gestdo, conservacdo, manutencdo e beneficiagdo de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d) Explorac&o direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patriménio Municipal, cujos direitos de
exploracédo haja adquirido, designadamente:

1. Centrode Congressos do Estoril;

2. Feira do Artesanato do Estoril;

3. Hipédromo Manuel Possolo;

4. Fortaleza da Cidadela de Cascais;

5. Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade.
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e) Prestacdo de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou
privadas no @mbito da promocé&o e organizag¢ao de atividades e eventos turisticos, culturais
e desportivos.

A Sociedade tem ainda por objeto a fiscalizagdo de concessées municipais e de concessdes
cuja fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde gque respeitem areas relacionadas com o
desenvolvimento turistico, turistico-desportivo e desportivo do Concelho de Cascais.

A Sociedade podera exercer, como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento
e implementacdo de projetos de exploragédo de outras infraestruturas, nomeadamente de
infraestruturas aeroportudrias e quaisquer atividades relacionadas com a prossecug¢édo do
objeto atras referido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias a
boa realizacdo do seu objeto.

O conselho de administracdo da Cascais Dinamica actualmente em vigor é composto pelos
seguintes elementos:

Presidente do Conselho de Administracdo: Alexandre Faria
Administradora Executiva : Diana Dias

Administrador Vogal : Ricardo Amaral Pinto

O conselho e administracdo em fung¢des durante o ano de 2024 era composto pelas
seguintes elementos:

Presidente do Conselho de Administracdo: Salvato Teles de Menezes

Administrador Executivo : José Paulo Dias
Administradora Vogal : Maria Jodo Ramos (em fungdes até 7 de Abril de 2024)

O presente documento apresenta o relatério e contas referente aos equipamentos que
integram a Cascais Dinamica:

- Centro de Congressos do Estoril

- Aerédromo Municipal de Cascais.
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NOTA ADICIONAL

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 2024

Entende o Presidente do Conselho de Administracdo da Cascais Dinamica, no momento em
que cessa fungdes, enderecar algumas palavras aos trabalhadores da empresa, a quem quer
apresentar o seu agradecimento pelos esfor¢os realizados para assegurar o funcionamento
da empresa: o zelo profissional revelado serviu para superar os desafios e dificuldades que
foram surgindo ao longo do ano transato. Sem essa aplicagdo, embora necessariamente
esperada de todos, ndo teria sido possivel alcancar os resultados que estdo refletidos nas

Contas e no Relatdrio de 2024.

O Conselho de Administracdo, que, como se disse, terminou o seu mandato, considera ter
cumprido, nas suas diversas composi¢cdes, a tarefa estratégica definida pelo Municipio,
tendo plena consciéncia de que é sempre obrigatdrio fazer mais e melhor, contribuindo
assim para realizar os objetivos estatutarios;, i. e., que a Cascais Dinamica tem «por objeto
social o empreendedorismo local e regional, no dmbito do desenvolvimento econémico-
social, turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais», de forma

a contribuir para melhor a qualidade de vida de municipes e visitantes.
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NOTA ADICIONAL

AGRADECIMENTOS ESPECIAIS

O Presidente Conselho de Administracdo reitera os seus agradecimentos aos trabalhadores
da Cascais Dinamica pelo trabalho desenvolvido e aproveita a oportunidade para a)
salientar a importancia da intervengdo do Presidente e do Vice-Presidente da Camara
Municipal de Cascais, respetivamente Dr. Carlos Carreiras e Dr. Nuno Piteira Lopes, bem
como dos Vereadores e de outros funcionarios e colaboradores municipais com quem a
empresa se relaciona; b) assinalar o cumprimento eficiente das suas tarefas por parte dos
dirigentes das diferentes areas, em especial a equipa de Eventos, no sentido de assegurar a
aplicacdo dos procedimentos inerentes ao correto funcionamento administrativo,

financeiro e juridico da Cascais Dinamica, assim manifestando a expressdo do seu aprego.

Justifica-se ainda agradecer a todas as pessoas e instituicdes com as quais a Cascais
Dinamica se relacionou, assegurando-lhes a disponibilidade futura para prosseguir e afinar a
colaboracdo mantida, sempre com o intuito de preservar os legitimos interesses das partes

envolvidas.

Para o atual Conselho Diretivo, presidido pelo Dr. Alexandre Faria, os votos de muito éxitos

na realizacdo cabal da nova etapa da empresa.
O Presidente do Conselho de Administragao

Salvato Teles de Menezes

PROPOSTA DE RESULTADOS

A administracdo da propde transferéncia para reserva legal, de 10% do resultado liquido
positivo de 2024, no montante de 14.801,58, sendo o remanescente, no montante de
133.214,30, transferido para resultados transitados.
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O Aerdédromo continua a afirmar-se como uma infraestrutura aeroportuaria de
relevancia no contexto nacional, destacando-se na instrugcdo e treino aeronautico e
ganhando crescente importancia no segmento da aviagdo executiva.

Em 2022, os movimentos totais de aeronaves registaram um aumento de 4% face a
2021, atingindo 59.305 movimentos, o que representa também um crescimento de
5% em relacdo aos valores de 2019. No entanto, em 2023, devido a deslocalizagdo de
algumas escolas de aviagdo para outros aerédromos, os movimentos totais sofreram
um decréscimo significativo de 20%, situando-se nos 47.540 movimentos.

Em 2024, regista-se uma nova reducdo de -11% em relagdo a 2023, com um total de
42.100 movimentos, refletindo o impacto das alteracdes no padréo de utilizagdo do
aerédromo.

B Movimentos Totais de Aeronaves: Aterragens / Descolagens
e Tocar e Andar

Movimentos de Aeronaves 59305 47540 42100
% referente ao ano anterior 4% -20% -11%
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B Movimentos Totais de voos de instru¢ao, Treino, Teste, outros voos
e Tocar e Andar

: 021
Voos de Instrucao 28905
% referente ao ano anterior 9% -31% -23%
Tocar & Andar 18025 16855 13966 14536
% referente ao ano anterior -6% -17% 4%
Voos de Treino 3093 3646 4116 4544
% referente ao ano anterior 18% 13% 10%
Voos de Teste 309 227 21 225
% referente ao ano anterior -27% -7% 7%
Outros Voos 121 152 150 163
% referente ao ano anterior 26% -1% 9%
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Os movimentos de instrucdo e treino continuam a representar uma parte significativa
dos movimentos totais registados no Aerddromo, alcancando aproximadamente
80% do total durante o periodo analisado.

O segmento da aviacdo de instrucdo e treino continua a ter um peso significativo no
nimero de movimentos, refletindo-se diretamente nas variagdes anuais.

Em 2021, foram realizados 28.905 voos de instru¢cdo, valor que aumentou 9% em
2022, para 31.419. Contudo, em 2023, verificou-se uma reducao expressiva de 31%,
descendo para 21.597. Em 2024, verifica-se uma nova diminuicdo de 23%, com um
total de 16.595 voos, devido a deslocalizagdo de uma das escolas.

Os voos "Tocar & Andar” registaram uma tendéncia decrescente entre 2022 e 2023,
passando de 18.025 em 2021 para 16.855 em 2022 (-6%) e 13.966 em 2023 (-17%). No
entanto, em 2024 ouve uma recuperacdo de 4%, com 14.536 movimentos
relativamente a 2023.

Os voos de treino, apesar de representarem uma menor parcela do total, apresentam
um crescimento consistente. Em 2021, realizam-se 3.093 voos, aumentando 18% em
2022 (3.646), 13% em 2023 (4.116) e registando-se um incremento de 10% em 2024,
atingindo 4.544 voos.

No que toca aos voos de teste, observa-se uma reducdo significativa de 27% entre
2021 e 2022 (de 309 para 227 voos), seguida por uma diminuicdo mais moderada de
7% em 2023 (211 voos). Em 2024, regista-se uma recuperacdo de 7%, alcancando 225
movimentos.
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Outros voos, que incluem categorias diversas, mantém numeros estaveis com ligeiras
variacdes. Em 2021, registam-se 121 movimentos, aumentando 26% para 152 em 2022.
Apds uma reducdo de 1% em 2023 (150), verifica-se um aumento de 9% em 2024,
totalizando 163 movimentos.

A proibi¢cdo da atividade de instrugédo durante dois meses foi um dos fatores que mais
influenciou a reducdo nos movimentos totais, dado o peso desta atividade no
conjunto. Mesmo assim, as escolas de voo registaram um crescimento significativo
em 2022, com um aumento de 9% face a 2021.

A diminuicdo dos movimentos totais em 2023 (-20% face a 2022) reflete, em parte, a
deslocalizacdo de algumas escolas para outros aerédromos. Apesar disso, O
Aerédromo continua a consolidar-se como uma infraestrutura de destaque a nivel
nacional, mantendo-se uma referéncia na instrucao e treino, bem como no segmento
daaviacao executiva.

Em 2024, observa-se um novo equilibrio nos movimentos totais, com os nUmeros a
refletir as dindmicas do setor e a demonstrar a capacidade de adaptagdo do
Aerédromo as condicdes externas e as necessidades do mercado.
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B Movimentos de voos de teste
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B Movimentos de voos de Tocar & Andar
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B Movimentos de voos de Treino
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B Movimentos de voos de Outros Voos
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B Movimentos Totais Voos Regulares, Taxi Aéreo, Particulares e
Trabalho Aéreo

Voos Regular 1818 1758 1803 661
% referente ao ano anterior -3% 3% -63%
Voos Taxi Aéreo 2210 2936 3442 3360
% referente ao ano anterior 33% 17% -2%
Voos Particulares 1995 1920 1927 1764
% referente ao ano anterior =-4% 0% -8%
Voos de Trabalho Aéreo 294 386 279 225
% referente ao ano anterior 31% -28% -19%
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B Movimentos Totais Voos Regulares, Taxi Aéreo, Particulares e
Trabalho Aéreo
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Os voos da chamada aviacdo executiva, que incluem voos comerciais ndo regulares,
voos de posicdo, voos ferry e alguns classificados como privados, continuam a
representar uma parte importante dos proveitos do Aeroporto, devido a sua
relevancia econdmica e tonelagem.

Em 2022, verificou-se um crescimento expressivo de 33% nos voos comerciais nao
regulares em relacdo a 2021, refletindo uma politica comercial mais incisiva e uma
melhoria na percecdo do nivel de servico e da operacionalidade do Aeroporto. No
entanto, o crescimento moderado de 17% em 2023, comparativamente ao ano
anterior, sugere um abrandamento nesse ritmo, embora ainda positivo.

Por outro lado, os voos regulares apresentaram uma evolu¢cdo mais instavel. Apds um
ligeiro crescimento de 3% em 2023 face a 2022, registou-se uma redugao
significativa de -63% em 2024, com apenas 661 voos, este declinio deveu-se ao
cancelamento da carreira de servigco publico.

Nos voos de taxi aéreo, observou-se um crescimento continuo de 33% em 2022 e 17%
em 2023, enquanto que para 2024 ouve um ligeiro decréscimo de -2%, indicando
uma estabilizacdo apds anos de crescimento. _

Ja os voos particulares mostram uma tendéncia de ligeira retracdo. Depois de uma
queda de 4% em 2022 e uma estagnagcdo em 2023 (0%), o ano de 2024 ouve um
decréscimo de -8%, com 1764 voos.

Os voos de trabalho aéreo, por sua vez, sofrem uma reducdo significativa apds o
crescimento de 31% em 2022. Em 2023, o nimero cai 28% e, em 2024, registra-se um
novo decréscimo de 19%, totalizando apenas 225 voos.

Estes resultados refletem ndo sé o impacto de fatores externos no setor, mas
também o sucesso da colaboracdo com autoridades e operadores para fortalecer a
posicdo do aerédromo na Grande Lisboa. A maior flexibilidade no regime de
autorizacdes de voo e a certificacdo atual do Aerédromo continuam a contribuir para
a competitividade do aerédromo no setor da aviagdo executiva.
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B Movimentos de voos de Trabalho Aéreo
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B Comparativo de Movimentos Voos Regular, Taxi Aéreo, Particulares
de Trabalho Aéreo
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Como referido, a analise mais significativa estd relacionada com o ritmo assinalavel
de crescimento da atividade com a aviacao executiva, incluindo-se para esta analise
sectorial os voos particulares, movimentos relativos aos voos particulares foi onde
se notou um maior acréscimo em relagcao no ano 2021. Ainda assim foi possivel um
pequeno decréscimo em 2022 de 4% em relagdo a 2021.

Esta categoria de movimentos é composta pelarota de servigo publico de transporte
aéreo regular entre Braganca - Vila Real-Viseu - Cascais - Portimao.

Os voos regulares, que compreendem arota de servico publico Braganc¢a - Vila Real -
Viseu - Cascais - Portiméo, registaram uma tendéncia de queda acentuada ao longo
do periodo analisado. O cancelamento da linha regional em novembro foi um fator
determinante para o decréscimo de 63% nos movimentos de 2024 em comparag¢do
com 2023.

Apesar do decréscimo, os dados dos ultimos meses de 2024 sugerem um potencial
de recuperacdo a médio prazo, prevé-se o restabelecimento da linha regional a curto
prazo.

ovimerts Toaide peseaperes | 5500 | wos | vees | oo | was | o | vow | voos |
e I S e e R e
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Observa-se um decréscimo acentuado no nimero de passageiros de voo regular em
2024, diretamente relacionado ao cancelamento da carreira do voo regional em
novembro.

O cancelamento da carreira do voo regional foi o principal fator para a redugao
significativa no nimero de passageiros de voo regular.

Ambas as categorias Passageiros Taxi Aéreo e Passageiros Privados, demonstraram
resiliéncia e estabilidade ao longo do periodo analisado. Investir em infraestruturas e
servicos direcionados a estas categorias podera contribuir para um aumento
sustentavel.

Olhando para o futuro, planeamos implementar medidas para sustentar o
crescimento continuo, aprimorar a infraestrutura aeroportuaria e fortalecer parcerias
estratégicas. Estamos comprometidos em proporcionar uma experiéncia segura e
eficiente para todos os usuarios do nosso Aeroporto.

B Total de Movimentos de Passageiros Embarcados e Desembarcados
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B Passageiros Voo Regular
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B Passageiros Taxi Aéreo
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B Obras e Manuteng¢ao

B Empreitada para trabalhos de remodelagdo da Aerogare do Aerédromo
Municipal de Cascais (41AMC2024) - Concluida;

Aquisicdo de servicos para a elaboragdo de projetos de reabilitagao das
estruturas do Hangar 4 e do Hangar 11 do Aerédromo Municipal de Cascais
(45AMC2024) - ndo concluida;

Empreitada de Reparagdo de Roturas e substituicdo de Tubagem de
abastecimento do depdsito AB1 de dgua para os bombeiros (30AMC2024) -
Concluida;

Aquisicdo de servicos de monotorizagado do ruido no Aerédromo Municipal
de Cascais - (em curso)

Avarias Varias
Manutencodes Varias:

Manutencao de viaturas;®3 cortes de mato Corte de Mato;» Luminarias da
Pista; » Sumidouros de Pista,® Placa Delta, ® Placa Charlie, ® Placa Echo.

Manutencéao trimestral de Geradores: Gerador Poente: 80OKVA
Gerador Nascente: 135KvA

Manutencdo do OshKosh Revisdao de extintores, SADI;

Servicos de reparacdo e manutencado de portdes elétricos e fornecimento de
equipamento conexo;

Aquisicdo de servicos de reparacdo de estore, ADM. - Concluido;

Manutencdo do Phanter; (Encontra-se em curso a aquisicado de Pneus, para
este Carro);

Aquisicdo e afinagcdo do portdo da entra da portaria sul, montagem de cabos
de aco e 4 argolas.

Aquisicdo de servigcos para prospe¢ao geotécnica e auscultacado de
pavimentos no Aerédromo Municipal de Cascais. (42AMC2024) - Concluida;
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O Centro de Congressos do Estoril (CCE) tem uma localizac¢do privilegiada na regidao
Cascais/Estoril, dispde de boas acessibilidades, uma curta distdncia da capital e do
Aeroporto Internacional de Lisboa, assim como do aerédromo de Cascais. Conta
ainda com grande proximidade ao Parque Natural Cascais/Sintra e com uma vasta
oferta hoteleira de exceléncia.

E um espaco reconhecido, nacional e internacionalmente, com caracteristicas
impares e uma arquitetura moderna, oferecendo aos seus clientes versatilidade e
flexibilidade, permitindo acolher diversos eventos com multiplas caracteristicas.

O espaco oferece funcionalidade, polivaléncia e comodidade, através de
equipamentos de facil adequacdo aos mais variados eventos, proporcionando uma
maior rapidez na montagem e desmontagem, economizando tempo e recursos;
permitindo a sua adaptacao as necessidades especificas de cada cliente.

O CCE conta com a uma equipa dindmica e motivada, dispondo cada cliente de um
apoio total e personalizado através de um gestor de eventos dedicado, desde a
apresentacdo da proposta / orcamento, a escolha dos diversos servigos
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Analise Estatistica

Considerando a agenda de eventos do CCE para o ano de 2024, estiveram em
negociacdo 373 (trezentos e setenta e trés) eventos, dos quais 61 (sessenta e um)
foram confirmados e realizados e 5 (cinco) adiaram a sua realizacao.

.:Vésntos Confirmados 2023 vs 2024

Comportamen

ADIADO CANCELADO REALIZADO

Hl 2023 B 2024

Dos 61 (sessenta e um) eventos realizados, 48 (quarenta e oito) foram de clientes
nacionais e 13 (treze) de clientes internacionais.

Ambito do Evento

Il NACIONAL I INTERNACIONAL
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{Na;tureza dos Eventos Realizados

CORPORATIVO ASSOCIATIVO INSTITUCIONAL  CULTURAL OUTRO

O tipo de cliente que maioritariamente procura o CCE, continua a ser corporativo e
nacional, no entanto, tivemos 24 (vinte e quatro) clientes novos.

Tipo de Cliente

40
I 15
380
25
20
15
10

NOVO REINCIDENTE

[
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os em Negocia¢cao 2023 vs 2024

400

300

200

100

ADIADO CANCELADO CONFIRMADO

H 2023 B 2024

Comparativamente ao ano de 2023, se observado o mesmo periodo homdlogo,
existe um aumento no numero de pedidos recebidos bem como nos dias de
ocupacao.

 Dias de Ocupagdo 2023 vs 2024

200

DIAS DE MONT/L

DIAS DE EVENTO

B 2023 B 2024
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- O ANO DE 2024 EM IMAGENS
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2
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IDC DIRECTIONS

Directionst 2024 ’ BUILDING Al COMPETENCE: SKILLS FOR THE FUTURE
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QUADRO DE PESSOAL 2024

Fluxo Entrada vs Saidas - Cascais Dinamica

FUNCAO Ent;ggi 2 Sa;’ccl)zz & Func':li‘g;zlrios
Funciondrios a 01/01/2024 71
Assistente Técnico 01/01/2024 72
Técnico Superior 01/01/2024 73
Assistente Operacional 03/01/2024 74
Assistente Técnico 03/01/20 73
Funciondrios a 31/01/2024 73
Funciondrios a 29/02/2024 73
Funciondrios a 31/03/2024 75
Administradora 07/04/20 72
Técnico de Operacdes Aeroportudrias 04/20 71
Funciondrios a 30/04/2024 74
Assistente Técnico 29/05/2024 72
Funciondrios a 31/05/2024 72
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 01/06/2024 73
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 03/08/2024 74
Técnico de Operagdes Aeroportudrias 11/06/2024 75
Técnico Superior 0/06/20 74
Funciondrios a 30/06/2024 74
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 05/07/2024 75
Técnico de Operacdes Aeroportudrias 13/07/2024 74
Técnico de Operacdes Aeroportudrias 21/07/2024 73
Assistente Técnico 22/07/2024 74
Chefe de Unidade 31/07/2024 73
Funciondrios a 31/07/2024 7%
Assistente Técnico 05/08/2024 74
Assistente Técnico 9/08/20 73
Funciondrios a 31/08/2024 73
Assistente Técnico 02/09/2024 74
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 15/09/2024 75
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 15/09/2024 76
Agente de Operagdes Aeroportudrias 0/09/20 75
Funciondrios a 30/09/2024 : 75
Agente de Operagdes Aeroportuarias 01/10/2024 76
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QUADRO DE PESSOAL 2024

Fluxo Entrada vs Saidas - Cascais Dindmica (Cont)

; . -.' i '. : O
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 0/20 75
Assistente Técnico 14/10/2024 76
Técnico Superior 0/20 75
Funciondrios a 31/10/2024 75
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 0 0 74
Funciondrios a 30/11/2024 74
Assistente Técnico 0 73
Técnico de Socorros e Emergéncia de Aeroporto 0 72
Funciondrios a 31/12/2024 )
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragées Financeiras
31 de dezembro de 2024

Balango
(montantes expressos em Euros)
Notas 31/12/2024 31/12/2023
ACTIVO:
Activo ndo corrente:
Propriedades de investimento 5 a »
Ativos fixos tangiveis 6 329178947 3554 912,98
Afivos intangiveis 7 3606,72 2630,17
Outros Ativos financeiros 8 16 979,46 16 979,46
Ativo por imposto diferido 12 37 357,67 41 125,79
3349733,32 3615 648,40
Activo corrente:
Clientes 9 1476 053,16 1734 960,82
Estado e outros entes publicos 12 325 043,31 334 513,17
QOutras contas a receber 13 434 152,79 459 236,10
Diferimentos 14 69 787,55 7777648
Caixa e depdsitos bancarios 4 627 266,95 236 253,91
2932 303,76 2842 740,48
Total do Activo 6 282 037,08 6 458 388,88
CAPITAL PR6PRIO:
Capital SUDSCIHTO ..cveeeieceeirrrirics s 15 2 156 760,00 2 156 760,00
Reservas legais 16 273 688,73 214 030,67
Outras reservas 15 71 084,63 71084,63
Resultados transitados 15 791 353,04 254 430,49
QOutras variagdes no capital préprio 15 61991,91 61991,91
Resultado liquido do periodo 15 148 015,88 596 580,61
Dividendos antecipados - o
Total do Capital Préprio 3502 894,19 3354 878,31
PASSIVO:
Passivo nao corrente:
ProvisGes 10 167 899,65 588 835,02
167 899,65 588 835,02
Passivo corrente:
Fornecedores ........ 11 1352 502,81 941 110,46
Estado e outros entes publicos 12 185 735,26 466 285,41
Financiamentos obtidos 17 - 350 000,00
Outras dividas a pagar 16 678 170,41 482722,61
DIfErMENTOS .. ettt 14 394 834,76 274 557,07
Total do Passivo 2779 142,89 3103 510,57
Total do Capital Préprio e do Passivo 6 282 037,08 6 458 388,88

As notas das péaginas 6 a 28 constituem parte integrante das demonstragées financeiras existentes
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Demonstragdo dos resultados por naturezas

(montantes expressos em Euros)

Vendas e servigos prestados
Fornecimentos e senvigos externos
Gastos com o pessoal

Provisdes

Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (EBIT)
Juros e gastos similares suportados

R, Had,

antes de Impost (EBT)

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas 2024 2023
18 807178247 7108 323,94
19 (4 563 555,16) (3281 373,04)
20 (2782547,12) (2431913,77)
10 16 935,37 425 164,98
21 80 496,35 239 531,89
22 (337 314,40) (798 096,74)
485 797,51 1262 637,26
56,7 (263 646,96) (387 290,75)
222 150,55 875 346,51
23 (29 028,61) (10 848 55)
193 121,94 864 497,96
24 (45 106,06) (267 917,35)
148 015,88 596 580,61

As notas das paginas 6 a 28 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Demonstragdo da alteragédo dos capitais proprios
(montantes expressos em Euros)

Capital Préprio atribufdo aos detentores do capital

Capital (A“Z': Reservas Outras Resultados Outras variagies  Resultadoliquidodo  Total do capital
realizado quotss) o oals reservas Transitados nocagital préprio exercfelo éprlo
préprias
Posi¢do no Inicio do Perlodo 2024 1 Notas 2 156 760,00 0,00 214 030,67 71084,63 254 430,49 61 991,91 596 580,61 335487831
Alteragdes no periodo
‘]Or:‘t::z alteragdes reconhecidas no capital préprio capital ] 5965806 5369255 0,00 596 580,61 0,00
2 0,00 0,00 59 658,06 - 536 922,55 0,00 -596 580,61 0,00
Resultado Liquido do Periodo 3 148 015,88 148 015,88
Resultado Integral $=2+3 -448 564,73 148 015,88
Operagdes comdetentores de capital proprio
Realizages de capital
Realizagdes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
H = = = 5 = = = =
Posigdo no Fimdo Periodo dezendro 2024 T1+2+3+5 2156 760,00 0,00  273688,73 71084,63 791353,04 61 991,91 148 015,88 350289%4,19
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
Capital Préprio atribuido aos detentores do capital
Capital AcsDeS  pocerws  Outras Resultados Outras — Resultado po\) gy oarita)
realizado (quotas) legais reservas Transitados wrlaches o) lguioodo préprio
proprias __capital _ exercfcio
Posigdo no Inicio do Periodo 2023 1 Notas 30 867 000,00 -89 810,00 182 770,50 71 084,63 -2 094 195,92 70307,85 312 601,70 29319 758,76
AlteragGes no perfodo
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Di de do de d Ges fi
izagio do de lorizagdo de activos
Excedente de revalorizagdo de activos
Ajustamentos por impostos diferidos
z::; termgoes secontieckday o cepital priprio capital s 8TI024000 8981000 3126017 2386641 831594 31260170 26561 461,06
2 -28 710 240,00 89 810,00 31260,17 - 2348 626,41 -831594  -312601,70 -26 561 461,06
Resultado Liguido do Periodo 3 596 580,61 596 580,61
Resultado Integral 4=2+3 283 978,91 -25 964 880,45
Operagdes com detentores de capital préprio
RealizagGes de capital
RealizagGes de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
5 = = = = = = = =
Posigdo no Fimdo Periodo dezenbro 2023 1+2+3+5 2156 760,00 0,00 214 030,67 71 084,63 254 430,49 61 991,91 596 580,61 335487831
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

As notas das paginas 6 a 28 constituem parte integrante
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Demonstracao de fluxos de caixa

(montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

31/12/2024

31/12/2023

10 558 381,61
(6 547 421,38)
(2011 605,18)

7270931,08
(4717 089,32)
(1916 884,82)

1999 355,05

636 956,94

(263 860,65)
(965 744,70)

(291 988,68)
(436 723,37)

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 769 749,70 (91 755,11)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - (348 728,49)
Ativos intangiveis - -
Investimentos financeiros (1500,00) (1 895,36)
Recebimentos provenientes de:
Outros activos - 1971,58
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (1500,00) (348 652,27)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - 850 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (350 000,00) (500 000,00)
Juros e gastos similares (27 236,66) (10 848,55)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (377 236,66) 339 151,45
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 391 013,04 (101 255,93)
Efeito das diferengas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 236 253,91 337 509,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 627 266,95 236 253,91

As notas das péaginas 6 a 28 constituem parte integrante das demonstragdes financeiras existentes
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CASCAIS DINAMICA, EM,, S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Anexo as demonstragoes financeiras

1. Introdugéo
Designagdo da entidade: CASCAIS DINAMICA - GESTAO DE ECONOMIA, TURISMO E
EMPREENDEDORISMO, E.M., S.A.
Sede social: Avenida Clotilde, Edificio Centro de Congressos do Estoril, 3° A, Estoril.
Natureza da atividade:
1 - Promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-
cultural e da pratica desportiva no Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento
econdmico sustentavel do Concelho.
2 - Exercicio de algumas atividades, designadamente:
a) Construgdo de equipamentos e infraestruturas;

b) Desenvolvimento de iniciativas de animag&o turistica do Concelho de Cascais;

c) Gestdo, conservagdo, manutengdo e beneficiagdo de infraestruturas e equipamentos desportivos e
culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d) Exploragdo direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e de outros
equipamentos e infraestruturas que integrem o patriménio Municipal, designadamente:

i - Aeroporto de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;
ii - Centro de Congressos;
iii - Feira do Artesanato;

iv - Fortaleza da Cidadela de Cascais.

e) Prestagéo de servigos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou privadas no
ambito da promog&o e organizagdo de atividades e eventos turisticos, culturais e desportivos.

3 - Fiscalizagdo de concessdes municipais e de concessodes cuj a fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde
que respeitem areas relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico-desportivo e desportivo do
Concelho de Cascais.

4 - Podera exercer como atividades complementares, o estudo, desenvolvimento e implementagao de
proj etos de exploragdo de outras infraestruturas, nomeadamente de infraestuturas aeroportuarias e
quaisquer atividades relacionadas com a prossecug&o do obj eto atras referido.

5 - Compreendem-se ainda todas as atividades acessoérias necessarias a boa realizagdo do seu obj eto.

2. Referencial Contabilistico de Preparacdo das Denons tracdes

Financeiras
Base de Preparagéao

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposigdes do SNC, emitidas e
em vigor desde 1 de j aneirode 2010 e com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragtes Financeiras
31 de dezembro de 2024

agosto e pelo Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos, no processo da determinagéo das politicas contabilisticas a adotar
pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos
rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e
nas suas melhores expetativas em relagédo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais
e futuros podem diferir destas estimativas.

Na preparagao das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:
- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a
partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e gastos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda
ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua
vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados s&o reconhecidas em
“Credores por acréscimos de gastos”.

- Compensagao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos
itens de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por
qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de dezembro de 2024 sZo
comparaveis com os utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2023.

3. Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras séo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacéo contréria.

Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragées financeiras
As principais bases de reconhecimento e mensuragao utilizadas foram as seguintes:
- Moeda de apresentacéo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Euros, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacdo. Neste sentido, os saldos em aberto e as transagbes em moeda estrangeira foram
transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio em vigor a data de fecho para os
saldos em aberto e a data da transagéao para as operagoes realizadas.
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CASCAIS DINAMICA, E.M,, S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes s&o reconhecidos na demonstracdo dos
resultados na rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos”, se favoraveis, ou “Juros e gastos
similares suportados”, se desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos,
ou em “Outros rendimentos e ganhos”, se favoraveis, e “Outros gastos ou perdas”, se desfavoraveis,
para todos os outros saldos e transagoes.

- Propriedades de investimento

Os ativos da Empresa que se qualificam como propriedades de investimento s6 passam a ser
reconhecidos como tal apds o inicio da sua utilizagdo. Até ao momento em que o ativo se qualifica como
propriedade de investimento, é registado pelo seu custo de aquisigdo ou produgéo. Posteriormente, sdo
mensurados ao custo de aquisigao e sujeitos a depreciagéo.

As depreciagdes sado calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos.

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente,
manutengoes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades s&o reconhecidos como um gasto no
periodo a que se referem. As beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades de investimento
relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios econémicos futuros adicionais
para além do inicialmente estimado, sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de investimento”.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciagbes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigéo
de utilizagao.

As depreciagbes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas
depreciagdes por componentes.

As despesas com reparagdo e manutengéo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em
que ocorrem.

As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros
sdo capitalizadas na rubrica de ativos fixos tangiveis.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 100 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-12 anos
Outros ativos fixos tangiveis 5-10 anos

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de
alienagdo do ativo, sendo registadas na demonstragéo dos resultados nos itens “Outros rendimentos e
ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.
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As depreciacbes destes ativos s&o calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se
para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar n.° 2/90 de 12 de janeiro, para bens
adquiridos entre 1 de janeiro de 1989 e 31 de dezembro de 2009, e no Decreto Regulamentar n.°
25/2009 de 14 de setembro, para bens adquiridos apés 1 de janeiro de 2010, que se consideram
representarem satisfatoriamente a vida util estimada dos bens.

- Ativos intangiveis

A semelhanga dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto
na respetiva NCRF, na medida em que sé s&o reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagdo sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados quando incorridos. Os
gastos de desenvolvimento sdo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econémicos futuros. Quando néo se cumprirem estes requisitos, sdo registadas
como gasto do periodo em que s&o incorridos.

As amortizagbes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas s&o calculadas, apds o inicio de
utilizagao, pelo método da linha reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou
de acordo com os periodos de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

As depreciagdes destes ativos sdo calculadas segundo o método das quotas constantes, utilizando-se
para o efeito as taxas maximas definidas no Decreto Regulamentar 2/90 de 12 de janeiro, para bens
adquiridos entre 1 de janeiro de 1989 e 31 de dezembro de 2009, e no Decreto Regulamentar 25/2009
de 14 de setembro, para bens adquiridos apds 1 de janeiro de 2010, que se consideram representarem
satisfatoriamente a vida Util estimada dos bens.

Com as alteragdes verificadas ao SNC (Aviso n°® 8256/2015 de 29 de junho), a partir de 1 de janeiro de
2016, o Goodwill passa a ser amortizado no periodo de vida Util, ou no periodo maximo de 10 anos, caso
a sua vida util ndo possa ser estimada com fiabilidade.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de17
% até 50.000 Euros de matéria coletavel o restante a 21%. Ao valor de coleta de IRC assim apurado,
acresce ainda derrama, e tributagdes autdbnomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do
Cédigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25
— Imposto sobre o rendimento, sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra
os quais as diferengas temporarias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a
data de balango.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de
tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da reversdo das diferengas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sé sdo reconhecidos quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizag&o, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias
tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo.

;20%:. CASCAIS

. DINAMICA

Gestdo de Economia, Turismo
e Empreendedorismo

2.

o
Hg



CASCAIS DINAMICA, E.M,, S.A.
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O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel da Empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas seréo
dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis.

- Clientes e Outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas de imparidade, registadas na conta de “Perdas de imparidade
acumuladas”, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato financeiro, sdo analisadas as contas de “Clientes” e “Outras créditos a
receber”, de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que n&o s&o recuperaveis. Se assim
for, é de imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade. As perdas por imparidade s&o
registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Cascais Dinamica tem em
consideragdo as informagdes de mercado que demonstrem que o cliente estd em incumprimento das
suas responsabilidades e, ap6s o comprovado insucesso de todas as devidas tentativas de recuperagéo,
bem como informag&o histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

- Caixa e depositos bancarios

Esta rubrica inclui caixa, depositos & ordem em bancos e outros depdsitos bancarios. Os descobertos
bancarios séo incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos
em moeda estrangeira foram convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Provistes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagéo de risco e que venham a gerar
obrigagbes futuras. Embora com a subjetividade inerente & determinag&o da probabilidade e montante
de recursos necessarios para cumprimento destas obrigagées futuras, o Conselho de Administragéo
procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de prudéncia.

As provisbes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tenha uma obrigagéo presente
(legal ou) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugéo dessa obrigag&o ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provises séo
revistas na data de cada demonstragéo da posigéo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

- Fornecedores e outras dividas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu
valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva s&o
registados na demonstragdo dos resultados em observancia do regime da periodizag&o econémica.

Os empréstimos séo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagéo do passivo por mais de 12 meses apés a data de relato, caso em
que ser#o incluidos em passivos nédo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.
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- Locagdes

Os contratos de locagdo sao classificados ou como locagbes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao, ou,
caso contrario, como locagdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes, reconhecendo o ativo fixo
tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente
referidas para este tipo de ativo, e as dividas pendentes de liquidagdo, de acordo com o plano financeiro
do contrato. Adicionalmente, os j uros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas s&o reconhecidas como gasto na
demonstragdo dos resultados durante o periodo do contrato de locagéo e de acordo com as obrigagbes
estas inerentes.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito proveniente das prestagbes de servigos € reconhecido quando o desfecho da transagdo que
envolve a prestagdo de servigos é fiavelmente mensuravel, sendo o valor do rédito reconhecido numa
perspetiva de balanceamento entre gastos e rendimentos. Assume-se que o desfecho das transagdes é
fiavelmente mensuravel quando todas as condigdes se verificam:

a) a quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

b) sej a provavel que beneficios econémicos associados a transagéo fluam para aEmpresa;

c) a fase de acabamento da transag&o & data do balango possa ser fiavelmente mensurada; e

d) os custos incorridos com a transagéo e os custos para a concluir possam ser fiavelmente mensurados.

Quando o desfecho da transagdo que envolve a prestagdo de servigos ndo pode ser fiavelmente
estimado, o rédito apenas é reconhecido na medida em que sej am recuperaveis os gastos reconhecidos.
O rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e néo
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

- Subsidios

A Cascais Dinamica pode receber anualmente subsidios para comparticipagdo de despesas
relacionadas com eventos de promogédo e animagédo do Concelho de Cascais. Esses subsidios sdo
reconhecidos na demonstragdo de resultados numa base sistematica durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os custos relacionados.

- Imparidade de ativos

A data de cada relato, e sempre que sej a identificado um evento ou alteragéo nas circunsténcias que
indiguem que o montante pelo qual um ativo se encontra registado possa n&o ser recuperavel, é
efetuada uma avaliagdo da imparidade desse ativo (ativo fixos intangiveis e tangiveis e ativos
financeiros). Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado sej asuperior & sua quantia
recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na
rubrica "Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)’, caso a mesma
respeite a ativos depreciaveis, na rubrica "Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversbes)’, caso a mesma respeite a ativos ndo depreciaveis, e na rubrica “Perdas por
imparidade — Em dividas a receber”, caso a mesma respeite a dividas a receber.
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A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda

liguido € o montante que se obteria com a venda do ativo, numa transagdo entre entidades

independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a venda. O valor de uso é o

valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que s&o esperados que surj am do uso continuado
do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,

individualmente ou, no caso de néo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o

ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se

conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j & ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica supra

referida. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida

(liquida de depreciagéo) caso a perda por imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do
periodo, de acordo com o pressuposto do acréscimo. Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
diretamente relacionados com a aquisicdo, construgdo ou produgdo de ativos fixos tangiveis s&o
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.

A capitalizagdo destes encargos comega ap6s o inicio da preparagéo das atividades de construgdo ou
desenvolvimento do ativo e é interrompida quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizagéo ou no
final da construgéo do ativo ou quando o proj eto em causa se encontra suspenso.

Em 31 de dezembro de 2024, a Cascais Dinamica nao tinha capitalizado em ativos fixos tangiveis
quaisquer encargos financeiros resultantes de empréstimos obtidos.

- Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuj a existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo da Entidade. Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragdes
financeiras da Cascais Dinamica, mas sdo obj eto de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um
beneficio econédmico futuro.

Os passivos contingentes sédo definidos como: (i) obrigagbes possiveis que surj am de acontecimentos
passados e cuj a existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos néo totalmente sob o controlo da Entidade; ou (ii) obrigagdes presentes
que surj am de acontecimentos passados ma que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um
fluxo de recursos que afete beneficios econdmicos sej a necessario para liquidar a obrigagdo ou a
quantia da obrigagao nédo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Cascais Dinamica,
sendo os mesmos obj etos de divulgagéo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros sej a remota, caso este em que nédo sédo sequer obj eto de divigagao.

- Agbes proprias

As agdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma dedug&o ao capital préprio.
- Acontecimentos subsequentes

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que

existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente
relevantes apds a data do balango, séo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.
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- Especializagdo dos exercicios

A Cascais Dinamica regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas como
ativos ou passivos.

Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgao de gestio fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas
nas demonstragoes financeiras

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas, o Conselho de Administracdo adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo 6rgdo de gestdo da Cascais Dindmica foram efetuadas com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagé&o das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transagdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dizem respeito
a definigdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis integralmente reintegrados a data da transigéo e
andlises de imparidade, nomeadamente das contas de clientes e outras contas a receber.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag&o disponivel a data da preparagédo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
elou correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes a essas estimativas, que ocorram

posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados
de forma prospetiva.

4. Fluxos de Caixa
Desagregacéao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa
apresentava os seguintes valores:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 933,13 3 597,58
Depositos bancarios 626 333,82 232 656,33
Caixa e equivalentes de caixa 627 266,95 236 253,91

5. Propriedades de Investimento

$®%s CASCAIS

© g, DINAMICA

‘e Gestdo de Economia, Turismo
e Empreendedorismo



CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Esta rubrica deixou de incluir parte do imével do Centro de Congressos, detido pela Cascais Dindmica,
pelo facto de existirem fragdes deste imovel, objeto de contrato de arrendamento com terceiros. O
detalhe é o seguinte:

Movimentos Propriedade de Investimento — 31 de dezembro 2024

Terrenos e Recursos Edificios e outras
Nota Naturais Construgoes Total

1 de Janeiro de 2024

Custo de aquisicéo - 5 H
Depreciacées acumuladas = = =
Valor liquido = . -

31 de Dezembro de 2024

Adicoes

Transferéncias e abates

Alienacdes

Depreciacéo - exercicio

Depreciacdo - alienacdes -
Depreciacéo - Transferéncias e Abates = 5
Valor liquido - - =

Custo de aquisicdo - = =
Depreciactes acumuladas Z T
Valor liquido . = =
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Movimentos Propriedade de Investimento — 31 de dezembro 2023

421 422
Terrenos e Recursos outras
Nota Naturais Construgoes Total
1 de Janeiro de 2023
Custo de aquisicao 976 941,90 2 934 640,65 3911 582,565
Depreciagbes acunuladas (292 738,48) (292 738,48)
Valor liquido 976 941,90 2 641 902,17 3 618 844,07
31 de Dezembro de 2023
Alienagdes (976 941,90) (2934 640,65) (3911 582,55)
Depreciag&o - exercicio (14 844,84) (14 844,84)
Depreciagéo - alienagdes 307 583,32 307 583,32
Valor liquido (976 941,90) (2641 902,17) (3 618 844,07)
Custo de aquisigéo - - e
Depreciagdes acunmuladas - - -
Valor liquido = - -

Em 20 de dezembro de 2023, a empresa procedeu a redugéo do capital social através da transferéncia
de propriedade dos imoveis dos quais era proprietaria, no montante de 3.603.999, 25 euros, valor
contabilistico a data de 30/06/2023.

6. Ativos Fixos Tangiveis

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 31 dezembro 2024

431 432 433 434 435 437
Terrenos e Recursos outras Equipamento de de Activos
Nota Naturals Construgdes Béaslco Transporte  Administrativo Tangivels Total
1 de Janeiro de 2024
Custo de aquisigdo 1549 021,45 2418 229,55 323 655,14 1125 970,48 344 524,44 541 182,90 6302 583,96
Depreciagdes acumiladas (3783,96) (856 148,61) (288 718,26) (808717,18) (302 371,46) (487 931,51) (2747 670,98)
Valor liquldo 1 545 237,49 1562 080,94 34 936,88 317 253,30 42 152,98 53 251,39 3554912,98
31 de dezembro 2024
AlienagGes &
Depreciagdo - exercicio (221,50) (128 138,41) (14181,59)  (99872,72) (5099,80) (15 609,49) (263 123,51)
Depreciagéo - alienagdes -
Depreciagdo - Transferéncias e Abates 5
Valor liquido (221,50) (128 138,41) (14 181,59) (99 872,72) (5 099,80) (15 609,49) (263 123,51)
Custo de aquisigdo 1549 021,45 2418 229,55 323 655,14 1125 970,48 344 524,44 541 182,90 6302 583,96
Depreciagdes acuniladas (4 005,46) (984 287,02) (302 899,85) (908 589,90) (307 471,26) (503 541,00) (3010794,49)
Valor liquido 1 545 015,99 1433 942,53 20 755,29 217 380,58 37 053,18 37 641,90 3291 789,47
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Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 31 dezembro 2023

431 432 433 434 435 437
Edificios e Equipamento  Equipamento Outros
Terrenos e Recursos outras Equlpamento de de Actlvos
Nota Naturais Construgdes Basico Transporte  Administrativo Tangiveis Total

1 de Janeiro de 2023
Custo de aquisigdo 7 838 829,57 21073 299,17 315 561,14 1074 096,42 301 004,04 541 182,92 31143 973,26
Depreciagdes acumiladas (356246) _ (2617394,85) _ (270044,16) _ (701144,78)  (299036,04) _ (470 604,26) (4 361786,55)
Valor liquido 7 835 267,11 18 455 904,32 45 516,98 372 951,64 1 968,00 70 578,66 26 782 186,71
31 de dezembro 2023
Adigdes 236 092,50 8094,00 61021,59 43 520,40 348728,49
Transferéncias e abates (0,02) (0,02) (0,04)
Alienagoes (6289808,10) (18891 162,12) (9147,53) (25190 117,75)
Depreciagao - exercicio (221,50) (216 144,21) (18674,10)  (116719,93) (333542) (17 327,25) (372422,41)
Depreciagao - alienagoes 1 977 390,50 9147,53 1986 538,03
Depreciagdo - Transferéncias e Abates (0,05) (0,05)
Valor liquido (6290029,62) (16893 823,38) (10 580,10) (55 698,34) 40 184,98 (17 327,27) (23 227 273,68)
Custo de aquisigao 1549 021,45 2418 229,55 323 655,14 1125970,48 344 524,44 541 182,90 6 302 583,96
Depreciagdes acumladas (3783,96) (856148,61) _ (288718,26) _ (808717,18)  (302371,46) (487 931,51) (2747 670,98)
Valor liquido 1 545 237,49 1562 080,94 34 936,88 317 253,30 42 152,98 53 251,39 3554 912,98

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/ reversdes de
depreciagéo e de amortizagéo” da demonstragao dos resultados.

Por escritura de 20 de dezembro de 2023, procedeu-se a redug&o do capital social da referida Cascais
Dinamica, empresa municipal, parcialmente, mediante a transferéncia em espécie dos iméveis do centro
de Congressos do Estoril (Prédios Urbanos sito na Avenida Clotilde, 310, Estoril, destinado a centro de
congressos, estacionamentos, estabelecimentos comerciais e escritérios) de que a Sociedade era
proprietaria para a acionista Municipio de Cascais. Da transferéncia dos imoveis resultou a
redugdo/abate de terrenos e de edificios acima referidos de 23 203 2579 Euros e uma reducdo das
Propriedade de Investimento de 3 603 999 Euros (vide nota V acima), redugao de capital no exato valor
do registo dos iméveis na contabilidade da Cascais Dinamica, 26. 807 579 Euros.

Em 2023, foi doada a viatura 59.32-PR a Camara Distrital de Lemba S. Tomé e Principe.

No exercicio de 2017, relativamente & viatura pesada de passageiros 85-TD-11, foi celebrado um
contrato de comodato com a empresa Cascais Proxima — Gestdo de Mobilidade, Espagos Urbanos e
Energias, E.M., S.A., no ambito da prestagéo de servigo publico de transporte coletivo de passageiros. O

contrato estipula que a viatura é usada a titulo gratuito por periodos de 1 ano, que se renovam
automaticamente.
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

7. Ativos Intangiveis

Movimentos nos ativos intangiveis — 31 dezembro 2024

Programas
Projetos de de Propriedade
Nota Desenvolvimento Computador Industrial Total
442 443 444
1 de Janeiro de 2024
Custo de aquisigdo 307 601,13 18 675,92 85 810,37 412 087,42
Depreciagdes acumiladas (307 601,13) (18 675,92) (83 180,20) (409 457,25)
Valor liquido - - 2 630,17 2 630,17
31 de Dezembro de 2024
Adigdes 1 500,00
Depreciagéo - exercicio (499,45) (23,50) (522,95)
Valor liquido - ( 499,45) (23,50) ( 522,95)
Custo de aquisigéo 307 601,13 20 175,92 85 810,37 413 587,42
Depreciagoes acumiladas (307 601,13) (19 175,37) (83 203,70) (409 980,20)
Valor liquido - 1 000,55 2 606,67 3 607,22
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Movimentos nos ativos intangiveis — 31 dezembro 2023

Programas
Projetos de de Propriedade
Nota Desenvolvimento Computador Industrial Total
442 443 444

1 de Janeiro de 2023

Custo de aquisigé@o 307 601,13 18 675,92 85 810,37 412 087,42
Depreciagbes acumuladas (307 601,13) (18 675,92) (83 156,70) (409 433,75)
Valor liquido - - 2 653,67 2 653,67
31 de Dezembro de 2023

Depreciagéo - exercicio (23,50) (23,50)
Valor liquido - - (23,50) (23,50)
Custo de aquisigéo 307 601,13 18 675,92 85 810,37 412 087,42
Depreciagbes acumiladas (307 601,13) (18 675,92) ( 83 180,20) (409 457,25)
Valor liquido - - 2 630,17 2 630,17

8. Outros Ativos Financeiros

Nesta rubrica, a 31 de dezembro de 2024 e a 31 de dezembro 2023, encontrava-se registado o valor dos
fundos de compensagéo do trabalho com um valor acumulado de 16.979,46 Euros e 16.979,46 Euros,

respetivamente.

9. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, a decomposigdo da

rubrica de Clientes é como se segue:

Clientes CC Geral

Clientes de cobranga duvidosa
Perdas por Imparidade Acumuladas
Total Clientes

311212024 31112/2023
1476 053,16 1734 960,82
315 792,67 315 792,67
(315792,67) (315 792,67)
1476 053,16 1734 960,82

Relativamente a antiguidade do saldo de clientes de (91-120 dias), a mesma detalha-se da seguinte

forma:

31 de dezembro de 2024:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias >121 dias Total
0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 90-120 dias >120 Total
580 961,58 135 452,37 63 109,59 44 807,36 65172226 1476 053,16
Clientes 580 961,58 135 452,37 63 109,59 44 807,36 651722,26 1476 053,16
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023:

0-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 90-120 dias >120 Total
879 168,30 98 589,33 158 177,91 56 378,41 542 646,87 1734 960,82

Clientes 879 168,30 98 589,33 158 177,91 56 378,41 542 646,87 1734 960,82

Salienta-se que os saldos de conta corrente geral em divida, com antiguidade superior a 12 meses,
ascendem a cerca de 358.719 Euros. Os clientes de cobranga duvidosa ascendem a 315.792,67 Euros,
os quais se encontram totalmente ajustados por perdas por imparidade.

10. Provisdes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a rubrica de provisdes
apresentava os seguintes saldos:

31/12/12024
Saldo Inicial Aumento Redugéo Saldo Final

29.3- Provisfes para processos judiciais em curso 404 000,00 404 000,00 0,00
29.8 - Provisbes para indemnizactes 184 835,02 16 935,37 167 899,65

588 835,02 420 935,37 167 899,65

31/12/2023

Saldo Inicial Aumento Redugdo  Saldo Final
29.1-Provis6es para impostos 0,00
29.3- Provisdes para processos judiciais em curso 830 000,00 396 000,00 434 000,00
29.8 - ProvisGes para indemnizagdes 184000 79976,04 109141,02 154 835,02

1014 000,00 79976,04 505141,02 588 835,02

Em 2024, verificaram-se os seguintes movimentos em provisdes:

- Reversdo de 16.935,02 Euros da provisédo para eventuais contingéncias futuras.

- Utilizagdo de 404.000,00 Euros da provisdo pela contrapartida a pagar pela Cascais Dinamica pela
desocupagdo de hangar no Aerédromo pela desocupacéo de hangar no Aerédromo;

11. Fornecedores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, a rubrica de
Fornecedores apresentava os seguintes saldos:
31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 1352 502,81 941 110,46
Total Fornecedores 1352 502,81 941 110,46

Relativamente a antiguidade de saldos de fornecedores (121-180), a mesma detalha-se da seguinte
forma:
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31 de dezembro de 2024:

0-60 dias 61-90 dias  91-120 dias 120-180 dias  181-360 dias > 361 dias TOTAL
78681332 23102878 18 828,83 98 977,56 3252589 18432843 1352 502,81

Fornecedores conta corrente 78681332  231028,78 18 828,83 98 977,56 32 525,89 184 328,43 1352 502,81

31 de dezembro de 2023:

0-60 dias  61-90 dias 91-120 dias 120-180 dias 181-360 dias > 361 dias TOTAL

610 138,82 244 310,26 62408,16 603,00 1472,00 22178,22 941 110,46
Fornecedores conta corrente 610 138,82 244 310,26 62408,16 603,00 1472,00 22178,22 941 110,46
12. Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, os saldos da rubrica
Estado e Outros Entes Publicos era como se segue:

31/12/2024 31/12/2023

Devedor Credor Devedor Credor
Impostos s/ rendimento - IRC 324 720,33 (1 388,05) 334 178,32 (268 103,14)
Impostos s/ rendimento - IRS (22 876,75) 334,85 (22 805,60)
Impostos s/ valor acrescentado (105 944,67) (125 856,88)
Contribuigdes para Seguranga Social 322,98 (55 525,79) (48 778,26)
Outras contribui¢oes - (741,53)

325 043,31 (185 735,26) 334 513,17 (466 285,41)

Impostos diferidos ativos:

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 o valor do ativo por
imposto diferido era como se segue:

31 de dezembro de 2024:

2024
Saldo Saldo
inicial Aumento Diminuigoes final
Impostos diferidos activos:
Imparidades de clientes 41 125,79 - 3768,12 37 357,67

31 de dezembro de 2023:
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2023
Saldo Saldo
inicial Aumento Diminuigées final
Impostos diferidos activos:
Imparidades de clientes 40 940,00 17 794,67 17 608,88 41125,79
Foi calculado um ativo por imposto diferido relativo as seguintes provisoes:
Montante Ativo imposto diferido
Indemnizac&o inundactes 87 923,61 19 563,00
Encargos com VA sobre imoveis 43 669,41 9716,44
Devolucdo de taxas de julho a agosto 2023 36 306.63 8 078,23
167 899,65 37 357,67

13. Outros Créditos a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, a rubrica Outros

Créditos a Receber é decomposta da seguinte forma:

31/12/2024 3112/2023
Outros devedores
Pessoal 4700,13 2 241,82
Devedores por acréscimo proveitos 429 131,48 456 214,28
Devedores diversos 321,18 780,00
Outras contas a receber 434 152,79 459 236,10

14. Diferimentos
Em 31 de dezembro 2024 e em 31 de dezembro 2023, a rubrica Diferimentos apresenta a seguinte
composigao:
ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Seguros 28 151,99 68 308,44
Outros 41 635,56 9 468,04
Gastos a reconhecer 69 787,55 77 776,48
PASSIVO

Eventos Centro Congressos 337 497,61 194 400,84
Aerédromo Municipal Cascais 53 977,05 50 067,74
Iméveis 3 360,10 30 088,49
Rendimentos a Reconhecer 394 834,76 274 557,07
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

15. Instrumentos de Capital Proprio
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital da Cascais Dinamica é de 2.156.760 Euros, esta totalmente
subscrito e realizado, sendo composto por 431.352 agdes com o valor nominal de cinco Euros, cada.

A participagdo detida pelo Municipio de Cascais corresponde a 100% do capital social da Cascais
Dinamica.

Em 20 de dezembro de 2023, por escritura publica, deu-se a redugéo do capital social no montante de
28-710 240 euros em espécie, através da transferéncia de propriedade dos imoveis pertencentes a
empresa.

Por escritura de 20 de dezembro de 2023, a proposta do Conselho de Administragdo aprovada na
Assembleia Geral da cascais Dinamica 25 de outubro de 2023 e deliberagdo camararia de 21 de
novembro de 2023, aprovada na Assembleia Municipal de 12 de dezembro de 2023, procedeu-se a
redugéo de capital social da Cascais Dindmica, Empresa Municipal, passando de 30 867000 para 2 156
760, através da redugéo de capital social em:

e 89.810 Euros por extingéo das agbes prdoprias no mesmo valor;

e 26.807.579 Euros, mediante a transferéncia em espécie do imével do Centro de Congressos do
Estoril (Prédio urbano sito no Avenida Clotilde, 310 Estoril, destinado a centro de congressos,
estacionamentos, estabelecimento comerciais e escritérios) de que a Sociedade é proprietaria,
para a acionista Municipio de Cascais, valor pelo qual o imével se encontra registado na
contabilidade da Sociedade.

e 1812 851 Euros, para cobertura parcial dos resultados transitados acumulados.

AgOes proprias

Em 20 de dezembro de 2023, deu-se a extingdo de 17.962 agdes proprias no montante de 89.810, 00
euros, decorrente da redugao de capital social em espécie acima referido.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva
nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver
prej uizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal ascendia a 273.688,73 Euros.

A variagdo ocorrida nesta rubrica foi de 59.658,06 Euros, o que corresponde a 10% da aplicagdo de
resultados de 2023.

Resultados Transitados

Em 31 de dezembro de 2024, os Resultados Transitados totalizavam 791.353,04 Euros e tiveram as
seguintes alteragdes face ao final de 2023:

- A transferéncia de 10% do resultado liquido no montante de 59.658,06 Euros para reserva legal;

- A transferéncia do Resultado Liquido de 2023, no montante de 596.580,61 Euros, conforme Ata de
Aprovagéo de Contas de 2023;
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CASCAIS DINAMICA, E.M,, S.A.
Demonstragoes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Outras Variagoes de Capital
Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Outras Variagdes de Capital ascendia a 61.991,91 Euros,

ocorreu uma variagéo de 8.315,94 Euros, resultante da regularizagdo da doagédo da viatura 59-32-PR a
empresa (em 2024, a viatura foi doada a Camara Distrital de Lemba S. Tomé e Principe).

16. Outras Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, o detalhe da rubrica Outras Dividas a Pagar
era como segue:

3112/2024 31/12/2023

PASSIVO CORRENTE
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragées a liquidar 266 958,45 279 520,00
Outros 346 958,95 142 255,19
Outros credores - 64 253,01 60 947,42
Outras dividas a pagar 678 170,41 482 722,61
17. Financiamentos Obtidos e Locagao Financeira

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro 2023, o detalhe da rubrica Financiamentos Obtidos
era como se segue:

Instituigdo Financeira 31/12/2024 31/12/2023

Passivo corrente:

Empréstimos bancarios - 6 meses EuroBIC 0,00 0,00

Conta Caucionada Anual Santander 0,00 350 000,00

Total Financianentos obtidos 0,00 350 000,00
18. Prestacao de Servicos

O montante das prestagdes de servigos reconhecido na demonstragdo dos resultados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 é detalhado como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Prestac&o Servicos Centro Congressos 6908 398,03 5577 163,77
Prestac@o Servicos Aerodromo 875 954,25 799 063,94
Arrendamentos 165 189,83 653 995,46
Comissoes 300 623,50 261 274,13
Descontos e Abatimentos (178 383,14) (182 173,36)
Vendas e prestagoes de servigos 807178247 7 109 323,94
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.

Demonstragdes Financeiras

31 de dezembro de 2024

19.

Fornecimento e Servigos Externos

Em 31 de dezembro de 2024, e comparativamente a 31 de dezembro de 2023, as principais

componentes desta rubrica foram as seguintes:

Fornecimentos e servigos

Subcontratos

Trabalhos especializados
Vigilancia e seguranga

Publicidade
Honorarios
Comissoes

Conservagao e reparagao
Energia e fluidos
Deslocagéao e estadas
Despesas de representagéo
Rendas e alugueres

Comunicagéao
Seguros

Limpeza, higiene e conforto

Outros

Fornecimentos e servigos externos

i)

3112/2024 31/12/2023
1727 924,50 851 094,54
300 197,01 242 690,13
809 369,27 685 011,27
1400,00 -
44 432,15 27785,80
85 735,82 -
394 413,92 315 685,62
601 867,08 568 390,69
16 565,56 15 680,44
3183,29 2 649,85
90 206,80 69 304,60
42 808,97 56 557,00
116 409,20 109 871,50
246 919,36 201 753,53
82 122,23 134 898,07
4 563 555,16 3281 373,04

i) A Rubrica Outros engloba despesas como: contencioso e notariado, ferramentas e utensilios de

desgaste rapido, material de escritério, entre outras.

20. Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023, foram como segue:

Remuneragoes
Orgédos sociais
Pessoal
Indemnizagées
Seguros
Outros

Encargos sociais
Orgaos Sociais
Pessoal

Custos com o pessoal

31/12/2024 31/12/2023

81907,50 41 804,82

2 125 454,81 1846 869,64
- 35591,38

18 891,76 23 975,32

62 508,51 57 696,13
2288762,58 2 005937,29
16 694,43 8 659,40
477 090,11 417 317,08
493 784,54 425 976,48
2782 547,12 2431913,77
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O niimero médio de empregados ao servigo da Empresa no exercicio de 2024 foi de 82 e no exercicio de

2023 foi de 68.

21. Outros Rendimentos

A decomposigao da rubrica Outros Rendimentos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31

de dezembro de 2023, é conforme se segue:

Descontos de pronto pagamento obtidos
Diferengas de Cambio
Redimentos suplementares
Correcgdes relativas a periodos anteriores
Restituigdo de impostos
Indemnizagdes
Outros ndo especificados
Excesso da estimativa para impostos
Juros Obtidos
Juros de PER Heliportugal

22. Outros Gastos

31/12/2024 31/12/2023
0,15

- 579,51

13 837,21 114 924,47
1674,38 0,00
1337,74 30 765,00

57 924,66 84 675,11

- 3157,50

572221 5430,30

80 496,35 239 531,89

A decomposigdo da rubrica Outros Gastos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023, é conforme se segue:

Impostos

IMI

IVA

Imposto do selo

Imposto sobre transportes rodoviarios
Taxas

Outros Gastos

Correcgoes relativas a periodos anteriores
Insuficiéncia da estimativa para impostos
Outros nao especificados
Outros juros

23.

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios

3112/2024 31/12/2023
7 822,44 799119
1949,69 35697,72

356,35 593,81
802,84 747,32

287 521,22 267 734,32
11 065,59 73 429,94
256,58 353,95

27 539,69 443 648,49
337 314,40 798 096,74

Juros e Outros Gastos Similares

findos em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 s&o detalhados conforme se segue:

Juros de financiamentos bancarios

2024 2023
29 028,61 10 848,55
29 028,61 10 848,55
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24, Imposto sobre o Rendimento

A Cascais Dindmica encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas — IRC a
taxa de 17% até ao limite de matéria coletavel e a taxa de 21% de 50.000 Euros ao restante, que devera
ser incrementada no maximo em 1,5% pela derrama, de acordo com o artigo 14.° da Lei das Finangas
Locais.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Cascais
Dindmica encontra-se sujeita a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
no artigo mencionado.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes- fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspegodes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sao prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragées fiscais da Cascais Dindmica dos
anos de 2021 a 2024 poderéo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. Com a informagéo disponivel a data, o
Conselho de Administragéo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos néo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

No apuramento da matéria coletavel, a qual é aplicada a taxa de imposto referida, sdo adicionados e
subtraidos aos resultados contabilisticos os montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferengas entre
os resultados contabilisticos e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente

Reconciliagdo do inposto

3111212024 31/12/2023

Resultado antes de impostos 193 121,94 864 497 96
Taxa nominal de imposto 21.0% 21.0%
Imposto esperado 40 555,61 18154457
Diferencas permanentes (i) 9322,16 6989136 -
Ajustamentos a colecta (ii) 649514 18 667,21 °
Reducao de taxa (jii) (2 000,00)
Prejuizo fiscal
Derrama
Ativo imposo diferido 3768,12 (185,79)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 45 106,06 267 917.35
Imposto corrente 4133794 268 103,14 °
Imposto diferido do exercicio : 376812 (185,79)

45 106,06 267 917,35
Taxa efectiva 23.36% 30,99%

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, este montante tinha a

seguinte composicéo:
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3112/2024 31122023

VariacGes patrimoniais positivas ndo refletidas no resultado liquido 254 433,88
Gastos ndo devidamente documentados 6 127,64 7 667,10
Correccbes relativas a periodos anteriores 11 065,59 73 429,94
Correccbes nos casos de crédito de imposto e retencio na fonte (art° 68°, n°1)
Restituicio de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa paraimpostes (3 157,50)
Reversdo de perdas porimparidade tributadas (art° 28° n.°3 e 28° An°3)
Perdas e ReversGes porimparidade em periodos de tributacio anteriores(art.28°, 28°A, n°1 e n°31°B, n°7
Beneficios fiscais 27 198,02 (392,46)
ProvisGes( aumentos e reversies) ’ 835.02

4439125 33281598
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%

932216 69 891,36

(i) Este montante representa a parcela de imposto relativa a tributagdo auténoma de certas despesas e

a derrama.

(iii) Redugéo de taxa para 17% até ao limite de 50.000 Euros de matéria coletavel.

25. Partes Relacionadas

As transacdes e saldos entre a Cascais Dindmica e o Municipio de Cascais, em 31 de dezembro 2024 e

de 31 de dezembro de 2023, séo apresentados no quadro que segue:

Empresa-mae 31-12-2024 Empresa-mée
31-12-2023
Saldo conta de clientes
Saldo conta de fornecedores
Saldo conta de fornecedores investimento
Prestacbes de semvicos 42 319,40 99 051,00
Contrato de Arrendamento
Transferéncia de propriedade de imoveis 26 807 579,00
Reducao de Capital social 26 807 579,00
26. Informagdes Exigidas por Diplomas Legais

O Conselho de Administracédo informa que a Cascais Dinamica nao apresenta dividas ao Estado em
situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de outubro, o Conselho de Administragéo
informa que a situagdo da Cascais Dindmica perante a Seguranga Social se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

Ndo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.
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CASCAIS DINAMICA, E.M., S.A.
Demonstragdes Financeiras
31 de dezembro de 2024

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os honorarios auferidos pelo revisor oficial de
contas ascenderam a 10.000 Euros, valor orgamentado.

- Acontecimentos ap6s a data do balango:

N&@o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Ap6s o encerramento do exercicio, e até a elaboragéo do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situago relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do
n.° 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

- Data da autorizag@o para emisséo das demonstragdes financeiras:

As demonstragdes financeiras do perfodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo e autorizadas para emisséo em 5 de fevereiro de 2024.

27. Outras Divulgagdes

A 31 de dezembro de 2024, a empresa apresenta as seguintes garantias prestadas a
Autoridade Tributaria no &mbito dos seguintes processos:

N° Garantia/Banco Valor Nome Banco
521/2022-S 921 968,00|Banco BIC Portugués, S.A.
519/2022-S 202 440,00|Banco BIC Portugués, S.A.
520/2022-S 557 117,00|Banco BIC Portugués, S.A.
518/2022-S 119 266,00 Banco BIC Portugués, S.A.
517/2022-S 24 970,00|Banco BIC Portugués, S.A.
516/2022-S 28 251,00|Banco BIC Portugués, S.A.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Cascais Dinamica - Gestdao de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, EM, SA (a Empresa Municipal), que compreendem o balanco em 31
de dezembro de 2024 (que evidencia um total de € 6 282 037 e um total de capital proprio de

€ 3 502 894, incluindo um resultado liquido de € 148 016), a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracgdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quantos aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao Bases para
a opinido com reservas, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Cascais Dindmica - Gestdo de
Economia, Turismo e Empreendedorismo, EM, SA, em 31 de dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Na sequéncia de processos de inspecao fiscal aos exercicios de 2006 a 2012, foram efetuadas pela
Autoridade Tributaria liquidagdes adicionais de imposto, por dirimir no montante de € 900 000
(2023: € 1 500 000). Estes ajustamentos, efetuados em sede de IRC, IVA e IRS, foram considerados
indevidos e, consequentemente, contestados judicialmente, pelo que tem vindo a ser entendimento
do Conselho de Administragac nao reconhecer qualquer provisao para fazer face a eventualidade de
uma decisdo desfavoravel aos interesses da Empresa Municipal. Embora os processos tenham vindo a
resolver-se a favor dos interesses da Cascais Dinamica, ndo nos & possivel prever o eventual impacto
da sua total resolucdo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo. Somos independentes da Empresa
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO k& Associados, SROC, Lda., Sociedade por quetas, Sede Av. da Replblica, 50 - $0°, 1069-241 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob 0 nimero 29 e na CMVM sab o nimero 20161384,

A BDO & Assaciados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Qutras matérias

A Empresa apresenta saldos a receber do operador regional Sevenair (€ 340 000), cujo prazo de
pagamento foi renegociado, mantendo aquele operador a sua base e opera¢ac para 2025 no
Aerédromo de Tires. E expectativa do Conselho de Administracao que o relacionamento comercial
com aquele operador sera regularizado no curto prazo.

Responsabilidades do orgdo de gestao pelas demonstracées financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Empresa Municipal de acorde com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii) elaboragao do
relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutengao de um
sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de demonstragdes financeiras
isentas de distor¢cbes materiais devido a fraude ou a erro; (iv) adocéo de politicas e critérios
contabilisticos adequados nas circunstancias; e (vi) avaliagao da capacidade da Empresa Municipal
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas
nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstra¢des financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢cao material
devide a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaracgdes ou sobreposicao ao controlo interno;



|IBDO

(ii} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstragoes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgao constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, nimero 3, alinea e} do Codigo das Sociedades Comerciais,
exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccéo Bases para a opinido com reservas
do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacgao nele constante € concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Empresa Municipal, nao identificamos incorrecoes
materiais.

Lisboa, 14 de f

{ROC n.” 873, inscrito na CMVM sob o n.” 2016494),
em representacao de BDO & Associados - SROC



Tel: +351 217 990 420 Av. da Repiblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da Cascais Dindmica - Gestao de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, EM, SA, e examinamos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentagao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administragao os esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

0 balango, a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteracdes no capital
proprio, a demonstracao dos fluxos de caixa, o anexo e o relatorio de gestdo, lidos em conjunto com
a certificagao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situacédo financeira e dos
resultados da Empresa e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimetricos utilizados merecem a nossa concordancia,

Parecer

Assim, propomaos:

1. Que sejam aprovados o relatdrio de gestao, o balango, a demonstragac dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital préprio, a demonstracao dos fluxos de
caixa e o correspondente anexo, apresentados pelo Conselho de Administragao, retativos ao

exercicio de 2024,

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Estorit 14 de fevereiro de 2025

O FISCAL UNICO

uilherme Melo de Oliveira
(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.® 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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