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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANMP Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
ccp Cdédigo dos Contratos Publicos

CMC Camara Municipal de Cascais

CPC Conselho de Prevencgdo da Corrupgao

CROA Centro de Recolha Oficial Animal

DAB Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patrimdnio Histdrico
DACP Divisdo de Apoio a Contratagdo Publica

DAF Departamento de Desporto e Atividade Fisica

DAGE Divisdo de Administracdao e Gestao Educativa

DAJ Departamento de Assuntos Juridicos

DAM Departamento de Ambiente e do Mar

DAMA Divisdo de Avaliagdo e Monitorizagdo Ambiental e do Territdrio

DANT Divisdo de Atos Notariais
DAP Departamento de Assuntos Patrimoniais
DAPC Divisao de Atos, Protocolos e Contratos

DAPG Divisdo de Apoio a Gestdo

DAPH Divisdo de Arquivos e Patriménio Historico

DAPI Divisdo de Apoio Pedagdgico e Inovagdo Educativa
DAPO Divisdo de Planeamento e Operacgoes

DAPT Divisdo de Autoprotecao

DASS Divisdo de Associativismo

DAT Departamento de Autoridade de Transportes

DCC Departamento de Contabilidade e Controlo

DCCG Divisdo de Analise e Dados de Gestdo
DCIP Divisdo de Cidadania e Participacao

DCOC Divisdo do Centro de Operagdes

DCOF Divisdo de Projetos Cofinanciados

DCOM Divisdo de Comunicagao

DCON Divisdo de Contencioso

DCOT Divisdo de Coordenagao e Valorizagao Territorial

DCP Departamento de Contratagdo Publica

DCPP Direcdo Municipal de Conhecimento, Patrimdnio e Promogao Cultural
DCS Departamento de Comunicagdo e Servigo ao Cidadao

DDS Departamento de Coesao e Desenvolvimento Social

DEC Departamento de Cidadania
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DED Departamento de Educacgao
DEFI Divisao de Execuc0es Fiscais

DEME Divisdo de Estudos Municipais Estratégicos

DEPR Divisao de Execucdo de Projetos
DEPT Divisdao de Empregabilidade e Promocdo de Talento
DESP Divisao de Desenvolvimento Desportivo

DEXP Divisao de Expropriacoes

DFEI Divisao de Fiscalizagao de Obras e Infraestruturas

DFI Departamento de Financeiro

DFIS Divisao de Fiscalizagao Geral

DFMT Divisdo de Fiscalizacdo e Monitorizagdo de Servigco Publico de Transporte de

Passageiros
DFOR Divisao de Formacdo e Desenvolvimento Organizacional
DGAL Diregdo-Geral das Autarquias Locais
DGEA Divisdo de Gestao Administrativa
DGEC Divisao de Gestdao de Compras
DGET Divisdo de Gestao e Estudos Territoriais

DGEV Divisao de Gestao de Estrutura Verde

DGRH Divisao de Gestdo e Valorizagao de Recursos Humanos
DGT Departamento Gestdo Territorial

DIAC Divisdo do Atendimento ao Cidadao

DIAJ Divisdo de Assuntos Juridicos

DIAP Divisao de Implementacdo e Acompanhamento de Projetos
DIBI Divisdo de Bibliotecas

DICH Divisdo de Centros Historicos

DICO Divisao de Contraordenacoes

DIEP Divisao de Estudos e Projetos

DIES Divisao de Infraestruturas e Especialidades

DINC Divisdo de Intervengdo Comunitaria

DINO Divisao de Inovagao

DIPA Divisao de Instrucao Processual e Gestdo Administrativa
DIRS Divisdo de Infraestruturas de Redes e Sistemas

DIV Departamento de Infraestruturas e Vias

DJUV Divisao de Juventude
DLEC Divisdo de Licenciamentos Econdmicos

DLOU Divisdo de Licenciamentos de Operacdes Urbanisticas
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DLRA Divisdo de Loteamentos e Reconversao Urbana

DLS Departamento Local de Saude e Solidariedade Social

DLU Departamento Licenciamento Urbanistico

DLVP Divisdo de Licenciamento de Ocupacédo e Intervencao na Via Publica

DMAG Direcdao Municipal de Apoio a Gestdo
DMCR Diregdo Municipal de Captacdo de Recursos
DMDE Divisao de Marca e Design

DME Departamento de Obras e Manutencdo de Edificios
DMEI Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificacdo
DMES Diregdo Municipal de Projetos Estruturantes

DMGI Diregdo Municipal de Gestao e Intervencgdo Territorial

DMIN Divisao de Marketing e Inovagao

DMP Departamento de Museus e Promocao Cultural
DMSL Divisdo de Manutencgdo e Servicos Logisticos
DMUS Divisdo de Museus

DOEE Divisdo de Obras de Edificios e Equipamentos

DOPA Divisao de Orgamentos Participativos
DORT Divisdo de Ordenamento e Planeamento do Territério
DOVI Divisao de Obras de Vias e Infraestruturas

DPAF Divisdo de Promogao da Atividade Fisica

DPCO Divisao de Plano e Controlo Orgamental

DPE Departamento de Planeamento Estratégico

DPEL Divisao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos

DPES Divisao de Projetos Estruturantes

DPF Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagao

DPGE Divisao de Planeamento e Prospecdo de Projetos

DPGR Divisdo de Planeamento e Gestdo da Rede

DPIE Divisdo de Promogao da Infancia e do Envelhecimento Ativo
DPL Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos
DPMT Divisao de Planeamento de Mobilidade e Transportes

DPOL Divisdo de Policia

DPRO Divisao de Promogao Cultural

DPSE Divisao de Prevencao e Sensibilizagao

DPT Departamento de Promocdo do Talento
DPTC Divisdo de Processos de Tribunal de Contas

DPTU Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica
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DQAM Divisao de Qualificagdo Ambiental

DRCD Divisao de Registo e Controlo da Despesas

DRE Diario da Republica Eletrénico

DREM Divisdo de Recrutamento e Gestao de Mobilidade

DRES Divisdo de Planeamento e Rede Social

DRGM Divisdo de Regulacao, Gestao e Monitorizagdo de Servigco Publico de Transporte

de Passageiros

DRH Departamento de Recursos Humanos
DRIH Divisdo de Ribeiras e Inteligéncias Hidricas
DRIN Divisao de Relagdes Internacionais

DRIS Divisao de Recurso para a Inclusdo Social

DRMU Divisao de Receitas Municipais

DRPP Divisdo de Relagbes Publicas e Protocolo

DRU Departamento de Reabilitacdo Urbana

DSBM Divisdo de Promogdo da Saude e Bem-Estar
DSEC Divisao de Seguranca e Ciberseguranca

DSIG Divisdo de Sistemas de Informacao Geografica

DSQV Divisao de Solidariedade Social e Qualidade de Vida
DSSM Divisao de Servicos de Suporte Municipal
DSST Divisdo de Saude e Seguranga no Trabalho

DTAS Divisdo da Transicdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
DTI Departamento de Tecnologias de Informagao
DTMA Divisao de Transporte e Manutencdo Auto

DTOA Divisdo de Transito e Mobilidade

DTRC Divisdo de Transparéncia e Conformidade
DVOL Divisao de Voluntariado

GAAM Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal
GACG Gabinete de Coordenacao e Gestao

GACM Gabinete de Apoio a Camara Municipal
GAGA Gabinete de Apoio e Gestao Administrativa

GAGC Gabinete de Apoio a Gestdo e Comunicacgdo Cultural
GAIN Gabinete de Inovacao

GAPG Gabinete de Planeamento e Gestao

GARE Gabinete de Apoio ao Recrutamento

GAUD Gabinete de Auditoria Interna
GCGE Gabinete de Coordenacao e Gestao
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GDCC Sistema de gestao documental

GGEM Gabinete de Gestao e Coordenacgao de Eventos Municipais
GGST Gabinete de Gestdo de Stocks

GIPA Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos

GISP Gabinete de Intervencdo Socioprofissional

GMED Gabinete de Medicina no Trabalho

GMOB Gabinete de Gestdo de Mobilidade

GOP Grandes Opgodes do Plano

GOSE Gabinete de Operagdes de Seguranca

GPRE Gabinete da Presidéncia

GPRO Gabinete de Atendimento, Gestao de Processos e de Assiduidade
GREM Gabinete de Remuneracoes
GTDI Gabinete de Transformacao Digital

GTEC Gabinete Técnico

INE Instituto Nacional de Estatistica
IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna
1SO International Organization for Standardization

MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgao

NCI Norma de Controlo Interno
NP Norma Portuguesa
RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Protecao de Denunciantes de InfracOes
ROSM Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais

SIADAP  Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na Administragao

Publica
SPC Servico Municipal de Protecao Civil
SPO Sistema de Gestdo de Processos
TESM Tesouraria Municipal

UACP Unidade de Acessibilidades e do Pedo

UADC Unidade de Acompanhamento de Descentralizacdo de Competéncias
UADS Unidade de Analitica de Dados

UAPG Unidade de Apoio a Gestao

UAPL Unidade de Apreciacdo de Projetos e Loteamentos

UAPO Unidade de Planeamento e Gestao

UATE Unidade de Apoio Técnico

UBIE Unidade de Gestao da Bibliotecas Escolares
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UCCA
UCGC
UCGE
UCIN
UCPD
UDES
UEDA
UEMM
UGBM
UGEC
UGEM
UGPM
UGTA
UGVA
ULRA
UMAD
UNIF
uo
UOPI
UPAM
UPAU
UPDT
UPLA
UPOP
UQSA
UREN
URIS
USCI
UTEF

Unidade de Comunicacoes, Certificacoes e Alvaras
Unidade de Coordenacdo e Gestdo de Cemitérios
Unidade de Controlo de Gestao

Unidade de Comunicacdo Interna

Unidade de Coordenacao e Planeamento Desportivo
Unidade de Design de Comunicacao

Unidade de Educacao pela Arte

Unidade da Estratégia Municipal do Mar

Unidade de Gestao Bairro dos Museus

Unidade de Acompanhamento a Gestdo Contratual
Unidade de Gestdo de Edificios e Equipamentos Municipais
Unidade de Gest&o Patrimonial Mdvel

Unidade de Gestdo Teatros, Cinemas e Auditoérios
Unidade de Gestdo Vila das Artes

Unidade de Licenciamento e Reconversao AUGI
Unidade de Manutencdo de Administracao Direta
Unidade de Intervencao Familiar

Unidade organica

Unidade de Operacoes e Informacoes

Unidade de Policia Ambiental

Unidade de Procedimentos de Autorizagdo de Utilizacdo
Unidade de Promocdo dos Direitos no Territério
Unidade de Planeamento e Avaliagao

Unidade de Publicidade e Ocupacdo de Espaco Publico
Unidade de Qualidade e Seguranca Alimentar
Unidade de Recursos para o Envelhecimento Ativo
Unidade de Recursos para a Inclusao Social

Unidade de Segurancga Contra Incéndios em Edificios

Unidade Técnica Florestal




* &% 3T T 4% Camara
Cﬁ& m.:f‘ﬁ..iwf? Municipal o L
Relatério de Avaliagdo Intercalar 2024

Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas, do
Municipio de Cascais (doravante Plano) em vigor foi aprovado por deliberacdo camararia de
18 de julho de 2023.

Como instrumento de gestdo dindmico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacao,
o Plano foi revisto nos ultimos anos de acordo com as Recomendacbes do CPC e na sequéncia
da evolucdo do enquadramento legal e de alteragGes orgéanicas ocorridas no Municipio.

Encontrando-se em implementagdo o projeto “Certificacdo ISO 37001:2016 (Sistemas de
Gestdo Anticorrupgdo)”, que contempla a evolugdo do atual Sistema de Conformidade
Integrado para um Sistema de Gestdao Anticorrupcao (SGAC), certificado por uma entidade
externa de acordo com os requisitos da Norma ISO 37001:2016, encontra-se em fase de
aprovacao uma nova versao do Plano, reformulada de acordo com a atual estruturacéo
organica decorrente do Despacho n.° 13288-A/2023, publicado no Diario da Republica, n.°
250, 2.2 série, de 29 de dezembro de 2023, e com os requisitos da Norma ISO 37001:2016.

Esta revisdo do Plano ird manter a estratégia prosseguida de envolvimento de todos os
intervenientes, num compromisso comum, com a consciencializacdo de que todos tém um
papel ativo na promogdo de uma cultura sa de prevencao de riscos, para a sistematizacao de

procedimentos e para o incremento da transparéncia e do rigor.

Decorrente da aprovacao do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencgao da
Corrupgdo (RGPC), encontra-se implementado no Municipio de Cascais um Programa de
Cumprimento Normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e Conduta, o Manual
de Gestdo de Conflitos de Interesses, os Canais de Denuncia para a Promogdo da Transparéncia
Municipal, designadamente os Canais de Denulncia Interna e de Denlncia Externa, e um
programa de formacgdo interna que promove a divulgacdo das politicas e procedimentos de

prevencao da corrupgao e infragdes conexas implementados.

A execugdo do Plano estd sujeita a controlo, pelo que o presente Relatério de Avaliacdo
Intercalar (doravante Relatério) visa quantificar o grau de implementacdo das medidas
identificadas, em particular nas situacdes de riscos de gestdao e operacionais de grau elevado

ou maximo, assegurando desta forma o acompanhamento permanente da respetiva execugao.

Cabe a Chefia da Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC) a responsabilidade geral
pela execucao, controlo e revisao do Plano e, consequentemente, pela elaboracao dos
relatérios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com os dirigentes das
unidades organicas, que participam ativamente no processo. O Responsavel pelo Cumprimento

Normativo acompanha a execugao, controlo e revisao do Plano.

A apreciacdo da eficacia e adequacao do SGAC para gerir eficazmente os riscos de corrupgao

do Municipio é da competéncia do Responsavel pela Funcdo de Conformidade Anticorrupgdo.
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1. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENGAO DE RISCOS

O Processo de Prevengdo de Riscos do Municipio de Cascais € um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

= Identificagéo de todas as = Analise das classificagdes
atividades significativas do risco atribuidas

= Definigdo de situagdes de = Apuramento do Grau de
risco decorrentes das Risco (P*G)
atividades identificadas

= Classificagdo do risco
(Probabilidade/
Gravidade)

Identificagdo e Avaliagdo e
Anilise Graduagdo
(Unidades Orgénicas) (DTRC)

Monitorizagao e Tratamento

Revisdo
A Unidades
(Unidades Organicas e ( A
DTRQ) Organicas)

= Andlise e avaliagdo do

grau de implementagdo

do Plano = Verificagdo das medidas
= Avaliagdo da necessidade de controlo em vigor

de revisdo dos riscos e = Definigdo de novas

mecanismos de controlo medidas preventivas/

identificados corretivas a adotar

A elaboracdo do presente Relatério baseou-se na identificacdo e analise de potenciais situacdes
de risco decorrentes das competéncias e atividades significativas de cada unidade organica,
tal como previstas no ROSM, que foram equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia
e gravidade da consequéncia. Paralelamente, foram também definidas as opgbes de
tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar para cada
uma das situacdes de risco. Este levantamento materializou-se na elaboragdo do Mapa de
Registo do Risco, de autoavaliagdo da exposicdo ao risco e de mecanismos de controlo
associados, individual para cada unidade orgéanica, cujo preenchimento foi da inteira
responsabilidade do respetivo dirigente.

Seguidamente, a conjugagdo da analise dos dois indicadores de risco - probabilidade da
ocorréncia e gravidade da consequéncia - permitiu apurar o grau de risco associado as
atividades desenvolvidas em cada unidade orgdnica e hierarquizar as areas de risco e os
processos criticos a elas associados. Estes resultados, conjugados com as respostas fornecidas
pelas unidades organicas nos Inquéritos de Avaliagdo (doravante Inquéritos) quanto a fase de
implementacdao dos mecanismos de controlo, possibilitaram a identificacdo das areas/

atividades que devem merecer maior atencao e a definicdo da gestdo dos seus riscos.

Importa referir que foram enviados Inquéritos a todos os Departamentos, DivisOes e Gabinetes

em funcoes, perfazendo 38 Inquéritos que abrangem 137 unidades organicas.

O organograma da macroestrutura dos servigos municipais consta do ANEXO I ao presente
Relatério.
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2. ANALISE

2.1. Instrumentos e Mecanismos de Gestao

O Municipio de Cascais tem implementado um programa de cumprimento normativo que inclui
um conjunto de instrumentos e de mecanismos de gestdo, que contribuem de forma
determinante para a mitigacdo genérica dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas, sendo

aplicaveis de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas.

A entrada em vigor do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao e do Regime Geral de Protecao
de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.© 93/2021, de 20 de dezembro,
desencadeou a necessidade de revisdo e atualizagao destes instrumentos e mecanismos de

gestdo, destacando-se as seguintes alteracoes:

a) Codigo de Etica e de Conduta: inclusdo de regras relacionadas com a prevencdo da

corrupgao e infracdes conexas, sancoes disciplinares associadas, acompanhamento e
avaliacdo pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, registo de acesso publico
das ofertas institucionais, prazos de revisdo e de publicitacdo do Codigo;

b) Manual de Gestdao de Conflitos de Interesses: densificacdo dos termos da subscricéo

obrigatoria da Declaracao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses, reformulagdo da
Declaracao de Registo de Interesses e atualizacdo da Declaracdo de Existéncia de
Conflitos de Interesses;

c) Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infracdes

Conexas: incorporacdo de todas as unidades organicas em risco, do responsavel pela
execugao controlo e revisao do Plano, e dos prazos de avaliagdo, revisdo e publicitagao
do Plano;

d) Canais de Denuncia: implementacdo de uma plataforma eletronica de gestdo dos

Canais de Denuncia Interna e Externa, que assegura a privacidade por defeito,
garantindo que toda a informacao relacionada com as participacdes e denuncias circula
encriptada, e adaptagao do Manual de Procedimentos dos Canais relativamente aos
prazos legais estipulados para a tramitacdo e conservacao das denuncias, e quanto a
protecdo dos denunciantes;

e) Programa de formagdo e comunicacdo interna: realizagdo de agao de formagao interna

anual nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o programa de
cumprimento normativo e revisdo, no site institucional e na intranet, de toda a

documentacao relacionada.

No ambito da mitigacdo genérica dos riscos, importa também realgar o sistema de controlo
interno existente, o qual engloba, designadamente, o plano de organizacdo, politicas, métodos
e procedimentos de controlo, bem como todos os outros métodos e procedimentos definidos
pelos responsaveis autarquicos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das

atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo o controlo dos sistemas e tecnologias de

10
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informacgdo, a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situacdes de ilegalidade,
fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos, a preparagao oportuna
de informacdo financeira fidvel, assim como o cumprimento das deliberagdes dos érgdos e das

decisdes dos respetivos titulares.

Os elementos base que ddo forma ao sistema de controlo interno do Municipio de Cascais sdo

0s seguintes:

> Plano de organizagao (constituicao do executivo e distribuigdo de pelouros, regimento
do 6rgdo executivo, delegacbes e subdelegacées de competéncias, estrutura organica,
macro e micro, atribuigbes das varias unidades organicas e competéncias dos seus
dirigentes);
Regulamentos internos e externos;

> Planos de contas e Manual de Consolidacao de Contas;

Auditoria interna e Norma de Controlo Interno.

Apds aprovacdo em Reunido de Camara, os documentos que integram o Sistema de Gestao
Anticorrupgdo sao divulgados e publicitados interna e externamente, nos termos do Plano de

Comunicagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgao.

2.2. Situagbes de Risco e Mecanismos de Controlo

A prevengdo de riscos no Municipio de Cascais beneficia também das medidas especificas de
controlo associadas as situacdes de risco identificadas pelas unidades organicas na

prossecucdo das atividades e procedimentos decorrentes das suas competéncias e atribuicdes.

Em termos globais, em 2023 foram identificadas pelas 137 unidades orgéanicas, no ambito das
respetivas 78 areas especificas de intervencdo, 4.322 situacGes de riscos de gestdo e

operacionais, para as quais foram definidos um total de 4.844 mecanismos de controlo.

Apresenta-se na tabela seguinte sintese da analise efetuada a avaliacdo e graduacdo dos riscos

nas atividades desempenhadas pelas unidades organicas.
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AVALIACAO E GRADUACAO DOS RISCOS

N.° de Riscos Identificados 4.322
Critérios de Analise N.° (%)
Baixa 4032 93,3%

Probabilidade de

0,

Ocorréncia Moderada 280 6,5%
Alta 10 0,2%
Baixa 1051 24,3%

Gravidade da 3
Consequéncia Moderada 1459 33,8%
Alta 1812 41,9%

Muito Reduzido

Reduzido 1281 29,6%
Grau de Risco Moderado 2030 47%
Elevado 14 0,3%

Muito Elevado

Conjugando a analise dos dois indicadores de risco (probabilidade de ocorréncia e gravidade
da consequéncia), constatou-se que 2.278 situacGes de risco (cerca de 53%) apresentam um
grau de risco Muito Reduzido ou Reduzido e 2.030 apresentam um grau de risco Moderado
(47%). Em 14 situagdes (0,3%) foi apurado um grau de risco Elevado. Nao existem situagdes

consideradas de grau de risco Muito Elevado.

As situacGes de grau de risco Elevado verificaram-se em 10 unidades organicas, que

correspondem a cerca de 7% do total das unidades organicas respondentes aos Inquéritos.

Para uma analise mais pormenorizada das areas especificas da atividade municipal
consideradas pelas respetivas unidades orgadnicas como expostas a riscos de gestdo e
operacionais de corrupgao e infragdes conexas, bem como da atual fase de implementacao dos
respetivos mecanismos de controlo, podem ser consultados a Matriz das Areas Expostas a
Riscos Elevados (ANEXO II), bem como os Inquéritos de Avaliagcdo constantes do ANEXO III
ao presente Relatorio.

Apresenta-se no grafico seguinte a distribuicdo do grau de exposicdo a riscos de gestdo e
operacionais de corrupcdo e infragdes conexas pelas unidades organicas, em fungdo do nimero

de situacGes de risco identificadas nos 38 Inquéritos respondidos.
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GRAU DE EXPOSICAO AOS RISCOS
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Numa andlise mais especifica, concluiu-se que 51% das unidades organicas estimaram um
grau de exposicdo ao risco predominantemente Moderado. As restantes distribuiram-se entre
os niveis Muito Reduzido (24%) e Reduzido (25%). Nenhuma das unidades organicas

considerou ter um grau de risco predominantemente Elevado ou Muito Elevado.

Quanto aos mecanismos de controlo das situacdes de risco identificadas, a monitorizagao
intercalar realizada junto dos Departamentos, DivisGes e Gabinetes do Municipio de Cascais e
traduzida nas respostas fornecidas nos Inquéritos, permitiu constatar que uma expressiva
maioria dos 4.844 mecanismos de controlo j& se encontra Implementada (cerca de 99%),

encontrando-se ainda Em Implementagdo 47 (cerca de 1%) e Por Implementar 3 (0,1%).

A tabela seguinte permite visualizar o grau de implementacdo dos mecanismos de controlo

relativamente aos graus de risco apurados.
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GRAU DE IMPLEMENTAGAO DOS MECANISMOS DE CONTROLO

Mecanismos de

SRR Reduzido Moderado Elevado
,g Verificagdao N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%) N.° (%)
g
el
EImpIementados 1.088 [99,3% | 1.378 | 98,5% | 2.312 | 99,1% 16 100% 0 0% 4.794 | 98,9%
g
a !Em = 7 0,6% 21 1,5% 19 0,8% 0 0% 0 0% 47 1%
£ implementagao
-
% Por implementar 1 0,1% 0 0% 2 0,1% 0 0% 0 0% 3 0,1%
&
E 1.096 [22,6% | 1.399 | 28,9% | 2.333 [48,2% | 16 |0,03% 0 0% 4.844

Conforme é possivel observar, conjugando a andlise dos mecanismos de controlo
relativamente aos graus de risco apurados, constatou-se que 2.495 mecanismos (cerca de
52%) foram definidos para situacdes de grau de risco Muito Reduzido ou Reduzido, 2.333
mecanismos (cerca de 48%) foram definidos para situagdes de grau de risco Moderado, 16
(0,3%) para grau de risco Elevado. Nao existem situagdes consideradas de grau de risco Muito

Elevado.

Nas situagdes de grau de risco Elevado, verificou-se que 100% dos mecanismos ja se

encontram Implementados.

Apresenta-se no grafico seguinte a fase de implementacdo dos restantes mecanismos de

® «

N 0‘25e 9

controlo, em funcdo da avaliacdo intercalar realizada pelas unidades organicas.
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Resulta evidente que, na autoavaliagdo efetuada em todos os 38 Inquéritos, a maioria dos
mecanismos de controlo ja se encontra Implementada, havendo 29 unidades organicas (76%)

que consideraram Implementados 100% dos mecanismos.

Relativamente as restantes unidades organicas, aquelas que apresentaram menor
percentagem de mecanismos Implementados foram o Departamento de Projetos e
Comparticipacao de Fundos (DPL) e o Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF),

ambos com 93%.

Neste ambito, os mecanismos Em Implementacdo estdo presentes em 8 (21%) unidades
organicas, encontrando-se os mecanismos Por Implementar presentes em apenas 1 (cerca de

3%) unidade orgénica, designadamente no Departamento de Ambiente e do Mar (DAM).

2.3. Situagdes de Grau de Risco Elevado ou Muito Elevado

Nos quadros apresentados nas paginas seguintes, é feito o balanco da implementacdo das
medidas de controlo associadas as situagdes estimadas como de grau de risco Elevado, sendo
apresentados em cada unidade organica, por area de atividade especifica, os riscos de gestdo
e operacionais identificados, a sua avaliagao, as medidas propostas e a fase de implementacao

das mesmas.
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Presidéncia
e Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Registo de acesso publico das ofertas institucionais, disponibilizado no site
E institucional

Gestédo das ofertas

institucionais Desvio ou apropriagéo de ofertas institucionais

Realizagdo de agBes de controlo por unidade orgénica distinta 1

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Ir ao, Pl - Por tar, | - I

No Gabinete da Presidéncia (GPRE), verifica-se que ja se encontram Implementados ambos os mecanismos de controlo do risco de desvio ou apropriacdao de

ofertas institucionais.

Apds aprovacado pela Presidéncia, encontra-se publicitada no site institucional e na intranet a relacdo de doagdes, herancgas, ofertas e donativos recebidos,
com indicacdo do respetivo valor, que contém informacado relacionada com os anos 2022 e 2023. Esta informacdo ird ser atualizada anualmente, com a
inclusao dos dados relativos ao anterior. Cabe ao GPRE assegurar o registo regular de todas as ofertas institucionais, em mapa com a identificacdo da data,

entidade, valor estimado, destinatario e destino.

Quanto a realizacdo de agdes de controlo por unidade orgénica distinta, tém sido asseguradas pela DTRC, no ambito da monitorizacdo da execugdo do Plano.
Até final do ano 2024, deverdo ser também realizadas auditorias internas pela recentemente criada Divisdo de Auditoria e Controlo Interno (DACI).
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Presidéncia

. Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF)

» Divisdo de Policia (DPOL)

Divisdo de Fiscalizagao de Obras e Infraestruturas (DFEI)
Divisdo de Processos de Tutela Urbanistica (DPTU)
Divisao de Fiscalizagdo Geral (DFIS)
Divisdo de Autoprotecao (DAPT)
Divisdao de Instrucdo Processual e Gestdao Administrativa (DIPA)
Gabinete de Instrugdo de Processos Administrativos (GIPA)
Gabinete de Apoio e Gestdao Administrativa (GAGA)
Gabinete Técnico (GTECQC)

YV V. V V V VYV VY VY

Probabilidade de Ocorréncia Gravidade da Consequéncia Grau de Risco Fase de Implementacdo
Mecanismos de Controlo
op [ oot [ orer | opru | oFrs | et | orea [ crea [ Gaca | eTec | opr | opoL | orex [ opru [ oFs | DaPT | D1pa | G1pa | Gaca | GTEC | DPF [ DPOL | DFEX | DPTU | DFIS | DAPT [ DIPA [ GIPA | GAGA | GTEC o | opoL [ orex [ opru | oF1s | papt | orea

Grandes Areas. Areas Especificas Identificagéo das Situacdes de Risco
G1pa | GaGa | GTEC

erpretacao da legislagio em vigor e/ou de e e | _fwm | | oo alalal oA oo mmm| e

Fiscalizagso

Recursos Humanos. Formagso nto das necessidades de formacdo 8|8 |8 |8 |m|m |8 |8 |8 |8|[a|[m|[a|a|a|alalalals]|mw| rR|[mw|[mw|e|e|m| n|wu

No Departamento de Policia Municipal e Fiscalizacao (DPF), a Divisdo de Fiscalizacao Geral (DFIS) e a Divisdao de Autoprotecao (DAPT) identificaram 3 situagdes
estimadas como de grau de risco Elevado, associadas a prossecucdo de atividades no dmbito da fiscalizagdo e da formagdo. Todos os mecanismos de controlo

estdo Implementados.

Foram efetuadas formacdes para fiscais no ambito da ocupacado de espaco publico e afixagdo de mensagens publicitarias e, também, relacionadas com o papel
dos municipios no ambito do sistema de gestdo integrada de fogos rurais, que permitem mitigar o risco de incumprimento e/ou erro de interpretacdo da

legislagdo em vigor e/ou de regulamentacao municipal.

Tem sido implementada uma maior cadéncia de formacdo nas areas que intervém na fiscalizacdo, o que permite uma maior qualificacdo técnica e melhora o

desempenho e o rigor profissional, mitigando o risco relacionado com o incumprimento de necessidades de formacao.
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Diregdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
. Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)

> Divisao de Receitas Municipais (DRMU)
> Divisao de Registo e Controlo de Despesas (DRCD)

C‘Iasslﬁcaga_o incorreta de rgcelta/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo M B M M M A M R E Conferéncia periddica dos registos e movimento das contas 1 1 1
distorcer a imagem financeira
Contabilidade Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de imobilizado M _ M M _ A M _ E Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados 1 _ 1
Atrasos e incorregdes na elaboragdo de documentos contabilisticos (Prestagdo de Definigdo de calendério que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por
" = M M M A A A E E E AP 5 e « I I I
Contas e Consolidagdo) funcionario que ndo tenha participado na sua elaboragdo

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em Implern cao, PI - Por o 1= 1mg

No Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC) e nas unidades organicas nele integradas, foram identificadas 5 situacGes estimadas como de grau de
risco Elevado associadas a prossecucao de atividades no dmbito da contabilidade. Todos os mecanismos de controlo estdo Implementados.

A conferéncia periddica dos registos e movimentos das contas, a monitorizacdo e verificacdo dos registos contabilisticos de imobilizado efetuados, e uma
calendarizacdo que permite colmatar atrasos e imprevistos na elaboragdo dos documentos contabilisticos, bem como a revisdo por um funcionario distinto

daquele que participou na sua elaboracao, permitem salvaguardar as situagdes de risco identificadas.

Apesar de os mecanismos de controlo se mostrarem eficazes, o volume de atividade justifica a manutencao das estimativas de probabilidade.
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Direcdo Municipal de Apoio a Gestdao (DMAG)
. Departamento de Recursos Humanos (DRH)

> Divisao de Gestdo e Valorizacdao de Recursos Humanos (DGRH)
> Divisao de Recrutamento e Gestdao de Mobilidade (DREM)

> Divisao de Formacao e Desenvolvimento Organizacional (DFOR)

Anélise prévia da fundamentacdo aduzida pelos servigos, justificativa do recurso &
reali de trabalho ext inario. Articulagdo da a0 do trabalho 1 1
suplementar com o levantamento de i de recursos

Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades M M A A E E
permanentes do servico

Gestao operacional

Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides. 1
avaliador/avaliado

Avaliagéo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos _ M _ _ _ A _ - - E - -

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1
avaliagdo

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R- ido, MR - Muito ido, EI - Em do, Pl - Por V-

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) e a Divisdo de Gestao e Valorizagdo de Recursos Humanos (DGRH) identificaram 3 situagOes estimadas como
de grau de risco Elevado associadas a prossecucdo de atividades no @mbito da gestdo operacional e do processo de avaliacgdo de desempenho. Todos os

mecanismos de controlo estdo Implementados.

Relativamente a gestdo operacional, a analise prévia da fundamentacdo do recurso a trabalho extraordinario e a sua articulagdo com o levantamento de
necessidades de recursos humanos permitem mitigar o risco de recurso excessivo a esta forma de suprir eventuais necessidades permanentes dos servigos.
No entanto, e apesar da constante sensibilizagdo nesta matéria, o risco mantém-se Elevado devido a dificuldade em recrutar profissionais para a realizacdo

de determinadas fungdes, como por exemplo coveiros e motoristas de transportes coletivos.

No ambito da avaliacdo de desempenho, a definicdo clara de objetivos, a realizacdo de reunibes avaliador/avaliado e de reunidoes entre avaliadores para

harmonizagdo do processo de avaliagdo, permitem mitigar o risco da utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos.
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Direcdo Municipal de Estratégia, Inovacdo e Qualificacdo (DMEI)
. Departamento de Gestao Territorial (DGT)

> Divisdao de Coordenacao e Valorizagdo Territorial (DCOT)

> Divisdao de Projetos Estruturantes e Licenciamentos (DPEL)
» Divisao de Gestdo e Estudos Territoriais (DGET)

Existéncia de critérios técnicos de andlise pré-definidos; fundamentacéo técnico-
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos estudos juridico; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e
apreciam

Elaboracdo de pareceres,
estudos e andlise técnica

Licenciamento Incumprimento dos prazos Sistema de monitorizacdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos 1 1 1 1

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em ao, PI - Por ,-

No Departamento de Gestdo Territorial (DGT), na Divisdo de Coordenacao e Valorizacao Territorial (DCOT) e na Divisdo de Projetos Estruturantes e
Licenciamentos (DPEL), foram identificadas 4 situagdes estimadas como de grau de risco Elevado associadas a prossecugdo de atividades no ambito da

elaboracao de pareceres, estudos e analises técnicas, e do licenciamento. Todos os mecanismos de controlo estdo Implementados.

A implementacdo de critérios técnicos de analise pré-definidos, a fundamentacdo técnico-juridica e a existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes,
que analisam e apreciam os estudos efetuados, tém sido eficazes na mitigacdo do risco de existéncia de erros e omissdes ou eventuais situagbes de
ambiguidade nos estudos elaborados. Desta forma, foi decidido reduzir a probabilidade de ocorréncia desta situacdo, que passa a ser estimada como de grau

de risco Moderado.

A existéncia de um sistema de monitorizagdo dos tempos de apreciacdo tem também sido eficaz na mitigacdo de situagdes de risco de incumprimento de
prazos, pelo que foi decidido reduzir a probabilidade de ocorréncia desta situacdo, que passa a ser estimada como de grau de risco Moderado.
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Direcao Municipal de Gestdo e Intervencdo Territorial (DMGI)

. Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU)

> Divisdo de Licenciamentos de Operacgdes Urbanisticas (DLOU)
> Divisdao de Loteamentos e Reconversao Urbana (DLRA)
> Divisdao de Gestdo Administrativa (DGEA)
> Divisdao de Infraestruturas e Especialidades (DIES)
» Divisdao de Centros Histéricos (DICH)
> Gabinete de Coordenacdo e Gestao (GACG)
Probabilidade de Ocorréncia Gravidade da Consequéncia Grau de Risco Fase de Implementagao
Grandes Areas Areas Especificas Identificacéo das Situagées de Risco Mecanismos de Controlo
dos prazos B B M _ B B B A A A _ A A B M M E _ M M MR |Sistema de 30 e para o dos prazos 1 1 1 _ 1 1 1
Gestdo Municipal ticenciamento [Acréscimo néo fundamentado no tempo de apreciaio/deciso B B B B M B B A A A A A A B M M| MM E M [JES'stema de alerta dos tempos de aprediagio/dedis&o na aplicagio informatica de 1 1 1 1 1 1 1
Acesso indevido a informacdes sigilosas M M M M M M _ A A A A A A _ E E E E E E _ |triagem periddica de acessos, pelo menos anual 1 1 1 1 1 1 _

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, Bl - Em ao, Pl - Por I

No Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU) e nas unidades orgéanicas nele integradas, com excecdao do GACG, foram identificadas 8 situagdes
estimadas como de grau de risco Elevado associadas a prossecugdo de atividades no ambito do licenciamento e do procedimento administrativo. Todos os

mecanismos de controlo estdo Implementados.

No ambito do licenciamento, a implementacao do sistema de monitorizacdo e acompanhamento do cumprimento dos prazos tem sido eficaz na mitigacdo do
risco de incumprimento de prazos, pelo que foi decidido reduzir a probabilidade de ocorréncia desta situacdo, que passa a ser estimada como de grau de risco

Reduzido no DLU e Moderado na DLRA.

Relativamente ao risco de acesso indevido a informacgdes sigilosas, tem sido colmatado com a triagem periddica de acessos. Este mecanismo de controlo tem
demonstrado ser eficaz na mitigacdo do risco, pelo que foi decidido reduzir a probabilidade de ocorréncia desta situacdo, que passa a ser estimada como de

grau de risco Moderado.
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Diregcdao Municipal de Gestdo e Intervencgao Territorial (DMGI)

. Departamento de Promocao de Talento (DPT)
> Divisao de Juventude (DJUV)
> Divisao de Empregabilidade e Promocgao de Talento (DEPT)

> Divisao de Associativismo (DASS)

Procedimento

Administrativo Acesso indevido a informagdes sigilosas _ M B B _ A A M _ E M R |Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico _ 1 I I

Legenda:
A-Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em ao, Pl - Por -

No Departamento de Promocdo de Talento (DPT), a Divisdo de Juventude (DJUV) identificou 1 situagdo estimada como de grau de risco Elevado associada a

prossecucdo de atividades no ambito do procedimento administrativo, cujo mecanismo de controlo estd Implementado.

Estdo implementadas medidas de acesso as pastas de arquivo informatico dos formularios de inscrigdo, que permitem mitigar o risco de acesso indevido a

informagodes sigilosas.

Apesar de o mecanismo de controlo se mostrar eficaz, o volume de atividade justifica a manutencdo da estimativa de probabilidade.
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3. CONCLUSAO

A avaliagdo intercalar da execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcgao e Infragdes
Conexas do Municipio de Cascais teve por referéncia o Regime Geral de Prevencdao da
Corrupcao (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro.

Esta monitorizagdo visou, em particular, as situacdes de riscos de gestdo e operacionais
estimadas como de grau de risco Elevado, de forma a assegurar o acompanhamento

permanente da implementacdo dos respetivos mecanismos de controlo identificados.

Da analise efetuada, constatou-se que as 137 unidades organicas respondentes aos Inquéritos
Intercalares de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, identificaram 4.322 situagdes de
riscos de gestdo e operacionais, no ambito das 78 areas especificas de intervencdo, para as

quais foram definidos um total de 4.844 mecanismos de controlo.

Em termos globais, verificou-se que 47% das situagdes identificadas foi estimada como de
grau de risco Moderado, 30% de grau Reduzido e 23% de grau Muito Reduzido. As situacdes
consideradas como de grau Elevado representaram 0,3% do total, ndo havendo situagdes

consideradas como de grau Muito Elevado.

Quanto a implementagdo dos mecanismos de controlo, importa ressalvar que a maioria (cerca
de 99%) dos mecanismos de controlo previstos encontram-se, na sua generalidade,
Implementados, contribuindo para mitigar de forma significativa os riscos de corrupgdo e
infracdes conexas. Nas situagdes estimadas como de grau de risco Elevado, a percentagem

de medidas Implementadas € de 100%.

Numa anadlise mais detalhada, concluiu-se que 42% das medidas ndo implementadas sdo
relativas a situacoes de grau de risco Moderado, 42% a grau de risco Reduzido, 16% a grau

de risco Muito Reduzido.

Os resultados apurados no presente relatério serdo objeto de acompanhamento e
monitorizacao pela Divisdo de Transparéncia e Conformidade (DTRC), em estreita articulagdo

com os dirigentes das unidades organicas.

Importa ressalvar que o grau de risco apurado em nada compromete a atuagdo de cada
unidade organica, resultando do profissionalismo dos seus dirigentes na autoavaliacdo das
atividades desenvolvidas, numa perspetiva de mitigagao, ou mesmo eliminagdo, dos riscos de

corrupgao e infragdes conexas identificados.

A estratégia municipal de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas baseia-se numa
abordagem positiva, organizada e eficiente, que permita atingir o objetivo ultimo da promocgao

da confiancga publica nas instituicdes, pilar central da boa governacao.

A promocao de uma cultura de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, assente
na sistematizacdo de procedimentos e no incremento da transparéncia e rigor € um

compromisso assumido pelo Municipio de Cascais.
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Gest&ao Municipal

suprir necessidades permanentes do servigo

ljustificativa do recurso a realizagdo de trabalho extraordinario

DMAG DMGI
Grandes Areas Areas Especificas Identificacdao das Situagoes de Risco Mecanismos de Controlo DCC DRH DLU | DPT
DFIS | DAPT [ DCC |[DRMU [ DRCD || DRH [ DGRH | DIES | DJUV
Gestio d fert Registo de acesso publico das ofertas institucionais,
£y estao das ofertas i s institucionai disponibilizado no site institucional
Etica institucionais Desvio ou apropriagdo de ofertas institucionais -
Realizagdo de agSes de controlo por unidade orgénica distinta
CIaS.Smca.ngO eI d<_e recelta/d_espesa, nas ru!;mcas Conferéncia periédica dos registos e movimento das contas 1
patrimoniais, podendo distorcer a imagem financeira
Financeira Contabilidade Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de imobilizado Monitorizagéo e verificagdo dos registos efetuados I
hirasos o o n claoraciode documertos TR S e |
contabilisticos (Prestacdo de Contas e Consolidagdo) P ! oty as P P
sua elaboragdo
- - = Incumprimento e/ou erro de interpretagdo da legislagdo em vigor Realizacdo de aglies de coordenacéio com os servicos internos
Flscallzagao Fiscalizagdo e/ou de regulamentacio municipal :;;?}Itvelgos nos processos; agdes de formagdo continua dos I
Gestdo operacional Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de (Andlise prévia da fundamentagdo aduzida pelos servigos, I I

Licenciamento

Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestdo de processos

Procedimento Administrativo

Procedimento
Administrativo

[Acesso indevido a informagdes sigilosas

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico;
Triagem periddica de acessos, pelo menos anual

Recursos Humanos

Avaliagédo de

Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e
coerentes; reunides avaliador/avaliado

desempenho Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacio do i
processo de avaliagdo
Formagio [Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu 1 1

formacéo

envio ao servigo de formagao

Fase de Implementagdo:
| - Implementado

Grau de Risco:

I:l- Elevado
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Assembleia Mul
Gabinete de Apoio a Assembleia Municipal (GAAM)

Legenda:

Responsavel: Coordenador

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio A " Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
L N de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A M Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde I
procedimentos constam as diretrizes de atuagdo
Incumprimento dos prazos legais na izagdo e pr a0 de i6 A M Acompanhamento regular para cumprimento dos prazos legais 1
Incumprimento do procedimento administrativo da agenda e/ou atuagéo A M 1
extemporanea Acompanhamento regular em cada uma das fases para o cumprimento dos prazos;
respor ilizagdo dos inter i
OraanizacaclSlepois Envio e/ou disponibilizagdo de documentos fora de prazo A M 1
reunides
Comunicagdo ineficiente/desadequada com os servigos municipais A M Definigéo de sistema de articulagdo e comunicagdo interno 1
Deficientes condigdes técnicas de registo e o das i6 ara a Existéncia de multiplos suportes de registo de informagdo (documento fisico,
6B g g pi A M p P g Gal 1
e conferéncia das atas gravagdo video e dudio das reunides)
P N N — 5 Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacao A M de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A M Acompanhamento regular para cumprimento dos prazos legais I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo A " Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1
extemporanea Acompanhamento regular para cumprimento dos prazos legais I
Procedimento
Administrativo Def!xA:len_te conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a A M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagBes sigilosas A M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo M R 1
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
o gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos A M I
Avaliagao de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M R Deﬁr_ugao clara_ dos objetivos, que devemser Qe i 1
avaliador/avaliado
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B _z; formagéo“u das de formacso e o seu envio ao servico 1

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito juzido, EI - Em Impler 30, Pl - Por |
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Presidéncia
Gabinete da Presidéncia (GPRE)

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em Impler 30, Pl - Por |

Responsavel: Coordenador

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio A " Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
L N de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A M Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde 1
procedimentos constam as diretrizes de atuagao
Cumprimento do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as 1
Controlo deficiente das ofertas institucionais A M diretrizes de atuagéo
Gestdo das ofertas Acompanhamento e supervisdo pelos dirigentes I
institucionais Regi o [T ————Y e -
egisto de acesso plblico das ofertas institucionais, disponibilizado no site 1
Desvio ou apropriacdo de ofertas institucionais A E institucional
Realizagdo de agBes de controlo por unidade orgénica distinta 1
y . " . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao M R de gestio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo A M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
. Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo A M
extemporanea Utilizagdo de i e adogdo de pr i os de alerta para o 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo i | o 3
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagoes sigilosas A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B 1
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos A M 1
Avaliacdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B R Deﬁr_ﬂgao clarav dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides I
avaliador/avaliado
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B _z;ez)r:ﬁa'?;;m atempado das necessidades de formacéio e o seu envio a0 servigo 1
Registo centralizado do respetivo encaminhamento de toda a documentagdo em 1
. . . N " sistema de gestdo documental (GDCC)
Falta de enc indevido ou ext de M R
Gestdo da i dirigidas a Pr i Existéncia de sistema de monitorizagdo de prazos de encaminhamento/resposta I
institucional Acompar direto e per da caixa de correio institucional 1
Deficiente ou ineficiente arpc_ulagao fljnclonal interna com as unidades organicas, M R Definicdo de sistema de articulagio interna de circulagio de informacio 1
comprometendo o0 acesso a informagdo
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Presidéncia
Gabinete de Auditoria Interna (GAUD)

Responsavel: Coordenador

A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da Politica
de Gestdo de Conflitos de Interesses e do Cédigo de Etica e Conduta, para
colocagdo no arquivo no respetivo processo individual, como forma de
- L . L sensibilizacdo, supervisdo, controlo e responsabilizagdo.
D i 0 ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio A " g P L S
de Cascais Cruzamento das declaracdes de conhecimento com as acumulagdes de fungdes 1
dos funcionérios e dirigentes
Eei P Conduta dos auditores internos pautada pelos requisitos estabelecidos na Norma
Etica e Transparéncia NP ISO 19011 I
A obrigatoriedade da entrega no DRH da Declaragdo de Conhecimento da Politica
de Gestdo de Conflitos de Interesses e do Codigo de Etica e Conduta, para 1
colocagdo no arquivo no respetivo processo individual, como forma de
Desconhecimento do Manual de Conflito de Interesses A M ibilizagdo, supervisdo, controlo e r ilizacdo
Cruzamento das declaragdes de conhecimento com as acumulagdes de fungdes 1
dos funcionérios e dirigentes
D i e A da Norma de Controlo Interno A M Obrigatoriedade de Declaragéo de Conhecimento I
Desconhecimento de canais de comunicagéo de irregularidades A M Obrigatoriedade de Declaragéo de Conhecimento I
Acesso e anélise do conteldo da informagéo dos softwares existentes I
Normas e Procedimentos A 3
Falta de fontes de ori 6es no acomp: e controlo dos processos M R Cumprimento dos critérios das normas nacionais e europeias, que embora ndo
obrigatérias, constituem uma referéncia para a implementagéo de "boas praticas" 1
de auditoria
Inexisténcia de Manual de procedimentos do GAUD A M A Auditoria Interna da CMC aceitou e transpds para a CMC a NP ISO 19011:2019 I
Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo 1
de formacao
Iniciativa da Divisdo de Formagado, depois de incluida nas necessidades de 1
Auséncia de atualizagdo de conhecimentos em auditoria interna A M formagdo, no &mbito das suas competéncias
Acesso aos sites das entidades oficiais e de jurisprudéncia 1
Formacgao/Atualizacdo dos Auditores na NP 19011:2019 I
Inexisténcia de recrutamento para o GAUD com um perfil técnico e comportamental A M Existéncia de um Auditor com Certificagdo Académica para exercer o cargo de 1
adequado Auditora Interna
ZaoltgAt:IJeressoal qualificado nas varias vertentes das atribuigdes e competéncias A M Auditorias Externas com acompanhamento do GAUD 1

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 3o, PI - Por |
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Presidéncia

Departamento de Policia Municipal e Fiscalizagdo (DPF)

Responsavel:

Diretor de Departamento

ro o eencso ¢ transprénc na nsmertagao s geceso e contrtar e o [Roresentacho de propostas devidamente enquadradas ¢ undamentadas nos
cina do procedime érmos do ccp; priea cnarsars
) uséncia e avotasao da reagio custo-benerico 5 | - s | | - S w M| | w8 [msiserestuce se mercado i N N
Contratagio pibiica [Fala de cabimentacio prévia da despesa s | s | | Al Al A w - M| | n | R [smise e acompannamento da execusao cas cor i R
Suscrigio obrigatéria da Deciracao e Inexisténca de Cofltos ge Interesses
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengio e de imparcialidade B - B - B A - A - A M - M - M M |pelos intervenientes em procedimentos de contratagio publica, bem como pelos. 1 . T T - 1 1
estores de controtos
[Desconhecmento ou faita de aplicacto do Cédigo de Etica e Conduta do Municpio [ & | alle o »la N g W | M | m | m |sensbiizagio para os principios éticos institucionals que constam do referido g sllellelalalls
e Coscais Coaigo
Etica e Transparéncia dajbecarecilee T 1 1 1 1 1 1
T D e D S T T T et Conecments a Paa de Gotin de Comitos o merssees
contos e nteresses aue camprometama transprénca dos twades eoucos| g | o le s Al a alala vl m wlw|ml|m
[FEEEE do estipulado 3 de Interesses, onde| allelzlallsll=
constamas diretries de atuago
Controro sefcente do excrcis de fungoes ¢ arefos de cobronca & regitos de
vatores Bl e Bl-1® AR Al -] A 0w M|~ | M | |edstenca de manual de procedimentos; verificacdo e monitorizagdo do seu 1 e T e
o
Receita Controlo gefcente no acondiconamento de valores monetérios d sva guarda | 5 | & s | | A A Al A w | m N i T
s o pressupostos au no el das caimos / custas ecanismos automticos de ciclo de coimas @ custos; metodologios de
eros nos pressupost il o Jeust 5| s s | | Al A N u|m wo| | w | Hecmsmos auomsti ' B
(o0 promoci et 32 meckie e el 0 egaande, em e de
ey B | 8 =) =1 = Al =) =1 = Mo M = | = | = | = |ciaboracso de relatérios de fiscalizagio das acdes e medidas de reposicio da 1 === =1-=
Favorecimento na fscatzagio da obra o | - . Al = W I i N I I
R exstanga de norms interns que garanta 8 unkormizacko dos procedimentos ¢ a
[Tratamento dierenciaco de stuagtes énicos 5 |8 N Al A N um B | o ' T I I I
incumprimento nos przos de resposta ¢/ou atuago extemporanca s |8 N Al A N u|m e - s e G e R ' I
ienvencss e fscatzacio s regstadas/ ndevemente regtodss ¢ ol o Al A u | . ' '
[documentadas, em processo de fis - - - - - - - — = Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das agdes executadas; monitorizagéo — - _ — —
istematica de agdes agendadas/efetuadas e do expediente recebido
[Omissdo e/ou ndo aluav!u em situagio de irregularidades ou ilicitos, tendo. B
Fiscalizagio [conhecimento dos. B B - - - A A -~ - - M L - - - -~ 1 T - - - - -
atireca) conas et i 0 e T o | e -] - Al N um S| 2| | - [ssteme deatmbuiso idirerenciada de processos; rotatividade e equivas 1 vl oo -] -] -
cetence e e
[auséncia ou ftt de apicagho dos procedimentos definidos s | s - - Al A - - um L2 | L e e band ' vl oo -] -
7o de. legislagdo em vigor efou de _ _ _
TR munidpil BLe - - - ALe = == MM ~ | = | = | - [Realizagio de agbes de coordenacao com os servicos internos envolvidos nos 1 Sl=l==]|=1|-=
& ; agoes de inua dos agentes.
oercente avelisgao técnico urbanistica 5 | - B Al - m| - B 1 I O I
|Apropriacéo indevida dz ‘artigos resultantes de apreensdes decorrentes da Elaboracao do Auto de todos os arti did
atividade operacional e & _ - - A A _ " " _ - ™M | respetivas guias de entraga para posterior conferéncia ! B - - - - :
Existéncia de erros, omissses ou ambiguidade s | _ R A ] - Al Al A RS M| M | M | lexstenca de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam ! R IR L L L
Etaboragio de pareceres, |sufidente fundamentagdo / niveis de discriconariedade pouco adequados B | _ e |8 |8 = Alala m| - m | m | m | _ |aueoatendimentoé efetuado de forma isenta e imparcial 1 NN
estudos e analise técnica [Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam 1 - - - - - -
viiegso dos deveres de sencao e de imparciidade s | N I Al N I wl I I I
[rbuigao indierenciada dos processos para parecer uridco i S S O I
utizagao indevida de vaturas da fota municpal 5 | - Al - RS [ [T [estence e umcontroo eteto ¢ pemanente do sitema de gestao de fora | 1 NN
Gesto de frotas Dericente programacso de tiidades gerando confitos operacionais € inerentes | R " R [Exstng de um sistema com a programagso ntegrada das vires atwidades; B B
custos e ercaca - o I - o I - o I ovatogao e montorzacao permanents S
Deficiente controlo dos materiais e/ou equipamentos apreendidos & - . . - A . . . . M - . . . R [Existénda de umsistema de contabllizacio e reglsto dos materiais e/ou 1 - _ ~ - _ 1
provas exsngo de um controloafetho @ permanente dos bens armozenados;
utizasso e/ou apropioo indevida dos bens o | o - Al o] - w| o Sl o] 2| [t de um control efeo ¢ pe ' NN
utizagao indevida de imagens captados viosistema de videovigianc o | - I Al - RIS B ontorizagto do estto cumprmento do | N I
st operacions! [ocaconnccmento dos bigasses o mormogsa /o nie cmuncacho s s | . " RGP0 Regulamento Gerl 4 Poteca de Dados ¢ 6o respetivo regUiament ; .
quebras de seguranca - -l -1 - - -l -1 - - - -1 - interno - o A
incumprimento nos prazos g resposta / prescricho 5 | - 5 [ e | - = Al W - | M| - | - [sstems de controle sistematio para verifcogso do cumprimento dos prazos legas| 1 I I I
ficiente ou insuficente articulagdo funcional intema com as unidades orgénicas. Definigo de um sistema de articulagéo interna de circulagdo; realizagio de
Gestao processual envolvidas no processo ° - L o L "l - RO| R = | - |reunides de trabakho periedicas ! L I R L e
atamento dierendada de stuagses déntis esténcis e normo intermo aue garanta 2 unformizacdo dos procedimentos < &
|Tratamento dife do de situagles idénts 8 - ° 8 - A - " " - " - R R - ~_|observindia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade ! - - ! ! - -
Fata e priorzacao das necessidades dentitcadas s | 5|6 | Al B w| N Defiigao de ctéros, pluralade de dedsores, registo ¢ undamentacho das f R
N existéncia de fundamentasao espectica, remetendo as propostas ¢ vinculando-as
usind ou deiente fundamentagao dos propostas s | 5|8 |6 Al Ala]a w BIEE] - | e e E D T O Do ' B I I O O
Sy ————— evoracsoce ansiee e gaants = vatiide da proosta/ et o anos
Fata de avaiagso de encargos fuuros ¢ outros cust s | s | | . Al | A u| - - BN - Beonaman 1 T
A A exséndo de indicadores de monitorizagho dos objeivos estratégios; relatérios
[rusénci ou gencente mentrizagso dos nstumentos de gesta s | - - - Al - - u| S]] L e ' N
om0 defoene regito efow o ) registo ¢ respetia tramiagio de toda o documentagao do processo 10 sisterma
[Auséncia ou deficiente registo efou tramitagio da documentagio 8|8 8| 8|8 mol oA C ] R O LT S B s b A S A M A I ' E I T O
incumprimento dos prazos no rocedimento acministrtivo 5 | s 5|5 | e A la Ala]a " M| m | m | fexstence de sistemo de alerta para o cumprmento dos prezos i [
U o dee Funsamentagao técnic e ou uridca gas propostos submetidss » decisso ' [ N
usénci de decisto, decisto ndo fundamentada ou tomada de decisio
xtemporane: L L L Al L B 0 @ Mol MM - Juizagae de mecaniamos e adogko de procedimentos de slera para o ' R
cumpriment cos -
nives de ces, raen
Detcente onhecimento 5| s s |6 | e Al A Al a um M| m | m | [oespachos com periocicdade frequente coma cadeia ieréra ' RN .
scesso nsevigo o ntormacses sigiosas o | o KR A A K M| m R | R | R | [nves drerendados oe scesso as pastos de arauive mformatio i [ I I I
uséncia e metodoiogia e nso cumprimento das regras de sraunvamento, por o
ge processo Bl e B |le |8 Mla MMM Bl M RIR|R| - etodslagias ¢ regras detnicss, carss  ahuigads entrs os uizadores,na 1 1 1 1 1 L.
ocumnts d todos 05 processos
extravio ge documentos/processos 5 | o RN Al A A M m R R R |- i I N
Definigso dara dos objetivos, que devem ser exeauives & cosrentes; reunides B N »
50 de cérios de avalacho s |8 3 Afw Al o] - u| e w - "
Reunses e trabaiho entre avalladores para harmonizacdo do processo de .
|avaliagio - - - - - -
Formagdo |Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B | 8 8 | 8|8 Alw Alala M| R MM |w e EEEREE T D e OB E R | B EEREERER
Favoreamento no registo ge entrada de docmentos 5 | - R A ] - RN CHIN M| M| M| - |estenca e norma mterms que garanta @ oo |1 N
ratamento diferencido de stuagbes dintos o s o s s A a NS Rl Tre e bservanc dos princios 42 ensso, da Impardaldade « da cauidase . PR O i e
. ©dadso  |Falte de registo de redamagao/petigoes e sugestoes B | B s |8 |8 Al A Alala mm mlw|w [Registo e respetiva tramitagdo de toda no sistema de | 1 NN
Falta de verificagio e certificagio dos documentos entregues 8 B B B B A A A A A M M M M M |9estéo documental (GDCC) e/ou GES(ED de processos (SPO) 1 - B 1 1 T -
inexatoso da informacio prestads a0 requerente s |8 5|5 | Al oA ala]a M|m R [Coranta de acesso a tode o ifermagio necessdrio nformagio, consult, copes, |y vl

Legenda:
A-Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, € - Elevado, R - Reduzido, MR -




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Servigo Municipal de Protegdo Ci Responsével: Coordenador

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da Apr do de propostas devi enqu e fi nos
. B B B A A A M M M AN . B, 1 1 1
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B A A A M M M Andlise/estudo de mercado I I I
Falta de cabimentagdo prévia da despesa B B B M M M R R R |Analise e acompanhamento da execugdo das GOP 1 1 1
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento B B B A A A M M M 1 1 1
adequado, nos termos do CCP Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do
Procedimentos de Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto cumprimento dos requisitos
= ey s N B B B A A A M M M I I 1
Contratagéo Publica a natureza do objeto do contrato a celebrar
=~ N o
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto B B B A A A M M M |OPT de propostas de enqt e nos 1 1 1
termos do CCP
Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 1
L analise rigorosa e imparcial
Insuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na B B B A A A M M M
analise e selecdo das propostas Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo piblica, bem como pelos I I I
gestores de contratos
ou a de o Codigo de Etica e Conduta do unicipio B B B M M M R R R ensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1
D i falta d licagdo do Codigo de Eti Conduta do M S¢ bil tl it tam d ferid.
de Cascais Cédigo
. a2t Subscrigéo por todos os e da D a0 de
Etica e Transparéncia ~ I 1 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| B B A A A x x o Conhecimento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde 1 1 1
constam as diretrizes de atuagao
N&o atuagdo em situagdo de irregularidades ou ilicitos tendo conhecimento dos B A M Elaboragdo de relatorios de vistoria com as agdes realizadas e medidas propostas 1
Realizagéo de vistorias factos - - - - - — |para cumprimento integral da legislagdo aplicavel - -
cas . . P .
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B A M Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a I

- - - - - - observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade - -

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | 3o, P - Por | - | d




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia
Servigo Municipal de Proteggo Civil (SPC) - (cont.)

Responsével: Coordenador

Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicacdo de apoios
- - de e agdes de e supervisdo dos projetos e - -
Controlo da execucdo de |Falta de definigio e/ou aplicagdo de agdes corretivas em casos de incumprimento, B R analise dos relatérios de execugdo L
apoios lou cumprimento defeituoso, por parte do beneficidrio - - - - - -
Utilizacéo das verbas cedidas as fasiparaifins B - - M - " |Existéncia de meios de controlo de aplicagéo dos apoios concedidos 1 _ _
dos que justificaram a atribuicdo
Utilizagdo de critérios inadequados / insuficientes B _ B o I _ 1
e icdo de objetivos égico
1 _ 1
Incumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto B _ B Calendarizacdo concertada entre todos os inter " L s L .
Elaboragdo de pareceres, intervenientes -
estudos e analise técnica
de erros, i ou B _ B R _ I _ 1
é de critérios de anélise pré-definidos; fundamentacdo técnico-juridica
Insuficiente fundamentag&o / niveis de discricionariedade pouco adequados B _ B R _ I _ 1
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B _ A R _ M Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam I _ 1
Elaboragdo dos Planos Municipais de Emergéncia de Protegdo Civil I 1 1
Elaboracdo de planos de manutencgao preventiva / medidas de autoprotegéo; 1 I 1
Falta de identificaciio d ) h q monitorizagéo e acompanhamento sistematico de risco
alta de identificagéo dos riscos que ponham em causa a seguranca de pessoas e
bens, bem como de propostas de medidas corretivas E 09 2 & R G Avaliacdo periddica, em articulacdo com entidades externas, nas situacdes de 1 I 1
maior exposicdo a riscos
Realizagdo de exercicios e simulacros para teste e afericdo de instrumentos de 1 I 1
; atualizacdo per e normas e pr i
e Ea e . g . 4 - Existéncia de formagéo que garanta a correta utilizagdo dos equipamentos 1 I I
eficiente identificagéo de e equ e protegéo e
fardamento ® it ® R R Existéncia de registo com a identificacdo dos equipamentos existentes e do 1 1 1
levantamento de necessidades futuras
Gestdo e prevencgio de Falta de imparcialidade e isencdo na promogao de parceiros entre entidade B A A M M M Elaboragdo de relatérios técnicos que sustentem as parcerias promovidas; 1 1 1
riscos externas trabalho em equipa
Divulgagdo de informagdo incorreta / desatualizada e promogdo de agdes de B M M R R R Monitorizagdo de recolha, arquivo e atualizagdo de informagdo do &mbito da 1 1 1
sensibilizacdo desadequadas unidade orgénica, garantindo a fiabilidade e utilidade da informagdo prestada
an & Yo (RRETD GO a Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das
e miERiEs ) crees B A M R M R P e dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de 1 1 1
Inexisténcia de Planos ou Planos desatt da B A M M Elaboragdo de plano de apoio logistico por equipa multidisciplinar; revisdo dos 1 1
.quanto ao apoio logistico em situagdes de emergéncia, nomeadamente as vitimas - - planos sempre que se afigure necessario, com periodicidade maxima de 2 anos -
Inexisténcia ou insuficiente capacidade de articulagdo interna e externa na B A M M g:;:rl%?nlt?;;nﬁ?g:z :sssagente_s S entledades e"VOIV'da.S’ Eor;soante o_'tlpzede 1 1
resposta a situagdes de emergéncia = = reanises m EIOCL tekleist =
D y s (asiies G S / éreas de atuacdo B A R M Criagéo de base de dados atualizada, de recursos humanos e outros, de acordo 1 1
- - com as valéncias, capacidades e disponibilidade -
Plano de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) inadequado e/ou B M Elaboracdo do PDFCI por equipa multidisciplinar, em parceria com entidades 1
izado e/ou incorretamente elaborado - - - ~ |externas e sua da revisdo e atualizaca - -
Gestsio florestal Incorreta identificagdo das areas florestais e das zonas de maior risco, B M Rigorosa elaboragéo da cartografia das zonas florestais e identificacdo das suas 1
comprometendo a eficicia do PDFCI no combate a uma catastrofe - - - - caracteristicas; monitorizagdo e atualizagdo da informacgdo - -
_Falsa d_e rigor no gumpnmento dos prazos legais quanto as agdes de prevengdo de B _ _ M _ _ Criacio de sistema de alerta quanto aos prazos e acdes a cumprir 1 _ _
incéndios florestais

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em
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CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

Servigo Municipal de Protegdo Ci

Planeamento

I (SPC) - (cont.)

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas

Responsével: Coordenador

Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das
necessidades

Auséncia ou deficiente fundamentacgdo das propostas

R Existéncia de fundamentagao especifica, remetendo as propostas e vinculando-as 1 1 1
ao cumprimento de legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

R Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP

R Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo S PO EI EI EI
periédicos de monitorizagdo
Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o &mbito da
Deficiente identificagdo das necessidades de atribuigdo de apoio B _ _ R _ _ |medida e os critérios de atribuido de apoio; andlise do histérico da entidade 1 _ _
beneficiaria
Planeamento das Realizagéo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das
s e atribuicdes de | Deficiente articulagéo dos recursos existentes entres as varias unidades organicas B _ _ R _ _|necessidades e canalizagéio dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de I _ _
iniciativas
Subscrigéo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengédo e de imparcialidade B _ _ M _ _ pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de I _ _
qualquer &mbito
P q P . = Registo e respetiva tramitagdo de toda a agdo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagao B M M R R R de gest&o documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B M M R R R |Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I I 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo B " " R R R
lextemporanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o 1 1 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo i i et isB
Def!clen.te conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a B B B R D com periodici q com a cadeia hierarquica 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A A R M M Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I I I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B M M R R 1 1 1
de processo e regras claras e entre 0s uti . na
gesta de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A A R M M 1 1 1
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1
., avaliador/avaliado
Avaliacdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M M R R R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1 1 1
avaliagdo
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M M R R R Pr = to das de formagZo e o seu envio ao servigo I I I
de formagdo
Inexatido da informacdo prestada ao requerente B M M R R R Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias, 1 1 1
nos termos da lei
Relagdo com o cidadao -
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B M B R R (EENER 63 MR (PRI U3 CRIEINE @ WG IR0 (05 FoCs eiiss @ @ I I I
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:

A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em
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CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Presidéncia

isdo de Relagdes Publicas e Protocolo (DRPP) Responsavel: Chefe de Divisdo

Legenda:

Procedimentos de
Contratagéo Publica

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da
escolha do procedimento

Apr cado de propostas devit e enquadradas e fundamentadas nos
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Andlise/estudo de mercado

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP

Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento
adequado, nos termos do CCP

Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagbes técnicas, quanto
a natureza do objeto do contrato a celebrar

Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do
cumprimento dos requisitos

Insuficiente fundamentagéo / niveis de discricionariedade pouco adequados na
andlise e sele¢do das propostas

Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma
anélise rigorosa e imparcial

Subscricdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratacdo publica, bem como pelos
gestores de contratos

Etica e Transparéncia

D i ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cébdigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos|
procedimentos

Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragao de
Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuacdo

Gestdo dos bens para
oferta

Deficiente controlo das existéncias (brindes, publicagdes, outros)

Apropriagdo indevida ou gestdo incorreta de bens

Inexisténcia ou deficiente registo e gestdo das ofertas institucionais

Existéncia de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos / distribuidos

Planeamento e gestdo de
eventos

Deficie ou il i arti interna com as unidades organicas,

comprometendo a promogao / produgdo/ realizacdo do evento / atividade

Existéncia de registo das ofertas institucionais e articulagdo para gestdo interna
dos bens / servigos

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das
necessidades e canalizacdo dos recursos Entes; calendarizagdo conjunta de
iniciativas

Inadequado tratamento da promogdo da imagem / marca "Cascais"

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao

Violagdo de deveres i is que o] am a institucional

Obrigacdo de comunicagdo imedi de situaces, previsiveis ou verificadas

Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o
extemporénea

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

L ias e regras i claras e di entre os utilizadores, na

Extravio de documentos/processos

gestdo documental de todos os processos

de

Utili; de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Formacéo

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo

Definigéo clara dos objetivos, que devem ser quiveis e coerentes;
avaliador/avaliado

Relagédo com o cidadao

Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente

Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico
de formagédo

: informacdo, consulta, copias,

Garantia de acesso a toda a informagdo necessari
nos termos da lei

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
observéncia dos principios da isengéo, da imparcialidade e da equidade

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em | 3o, Pl - Por |




CASCAIS Wnda

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

¢ao Munici imento, Patriménio e Promoc&o Cultural (DCPP)
Departamento de Museus e Promogéao Cultural (DMP)

Etica e Transparéncia

Descor ou falta de

de Cascais

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos

procedimentos

do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio

Responsavel: Diretor de Departamento

Controlo da de

e/ acompar e controlo da aplicacdo dos apoios
concedidos

Falta de definicdo e/ou aplicagdo de agdes corretivas em casos de incumprimento,
ou cumprimento defeituoso, por parte do benificiario

medidas de programas

Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes
dos que justificaram a atribuigdo

Inexisténcia de avaliagdo do impacto das iniciativas/programas

Elaboragao de pareceres,
estudos e andlise técnica

Insuficiente fundamentag&o / niveis de discricionariedade pouco adequados

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Gestédo e conservagao do
patriménio

[ Tratamento desadequado/utilizacdo indevida do patriménio cultural municipal

Planeamento

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestao

Deficiente identificacdo das necessidades, eventos e ou conhecimento de agdes
estratégicas desenvolvidas / programadas pelo Municipio

Planeamento cultural

Deficiente identificagdo das necessidades, eventos e ou conhecimento de agdes
desenvolvidas / programadas pelo Municipio e/ou entidades externas

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacdo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

[Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tips
de processo

o

Extravio de documentos/processos

Avaliacdo de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Formagéao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo

Gestéo da informacéo e
da imagem

Deficiente ou ineficiente articulagdo funcional interna com as unidades orgdnicas,
comprometendo a divulgagao atualizada de informagdo

Auséncia de estratégia de articulagdo com os meios de comunicagdo social;
divulgagdo de comunicagdo incorreta através dos canais oficiais internos (intranet
e externos (portal e redes sociais )

) B

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cddigo
Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de 1 1 1
Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde 1 1 1
constam as diretrizes de atuacgéo

I I I

4o de e agdes de e supervisdo dos projetos e

andlise dos relatérios de execugdo

I I 1
Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos 1 1 1
Grupo de trabalho para avaliagéo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos 1 1 1
resultados esperados
Existéncia de critérios pré definidos; existéncia de uma cadeia com diversos 1 1 I
intervenientes que analisam, apreciam e autorizam 1 1 1
Existéncia de manuais de pro i claros e entre os| 1 1 1
utilizadores; reunides de monitorizacdo/acompanhamento das agdes
Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagédo das 1 1 1
necessidades
Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as 1 1 1
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP
Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 1
periédicos de monitorizagdo
Dinamizagdo do sistema de comunicacdo e meios de divulgagdo/articulagdo interna 1 1 1
Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagdo/articulacdo 1 1 1
interna
Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano) I 1 I
Registo e respetiva tramitaca no sistema 1 1 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestﬁo de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I I I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1
Utilizacdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o 1 1 1
cumprimento dos prazos
Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica I I I
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1

e regras i claras e di entre os utili na 1 1 I

gestdo documental de todos os processos

I I I
Defini¢do clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1
avaliador/avaliado
Reunibes de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1 1 1
avaliagdo
Preenchimento atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo 1 1 1
de formagdo
[Auscultagdo periddica as unidad anicas com a i 1 1 I
Coordenagao e revisdo técnica da informagdo a prestar; acompanhamento 1 1 1
sistematico dos conteddos disponibilizados
Experiéncia de Plano de Ci icaga icdo e di: ibilizacdo de orientagdes I 1 1
e regras de conduta na relacdo |ntema/externa

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em | 30, Pl - Por |




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogao Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) 4 Diretor de Departamento

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da Apresentacdo de propostas devi enqu e fi nos
" B B B A A A M M M AN " . 1 1 I
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B A A A M M M  |Andlise/estudo de mercado 1 1 1
Falta de cabimentacgdo prévia da despesa B B B A A A M M M |Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1 I 1
Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento
B B B A A A M M M
adequado, nos termos do CCP Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do " ! !
Procedimentos de ex N y ~ L cumprimento dos requisitos
Contratacdo Pablica Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacbes técnicas, quanto B B B A A A M M M

a natureza do objeto do contrato a celebrar

Insuficiente fundamentag&o/niveis de discricionariedade pouco adequados na B B B A A A M M M Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 1
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial

Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagdo B B B A A A M M M Monitorizagdo permanente/renovacéo dos contratos de manutencéo I I I

Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violacdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B A A A M M M pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo pblica, bem como pelos I 1 1
gestores de contratos

D¢ i ou falta de icagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio B B B A A A M M M Sensibilizagéo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1
de Cascais Cédigo

Etica e Transparéncia A Sub?‘cri;ao por:odosro_s tl;‘abalhac{orzs e col;_boraddores da Declaragdo de 1 1 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos B B B A A A M M M Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde[ | 7 7

constam as diretrizes de atuagéo

Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registo de s s s R R R - 0 M |befinicgo de um sistema de articulacio interna de circulagio de informacso;
valores Verificagio e monitorizagdo do seu cumprimento; responsabilizagdo dos 1 1 1
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B B B A A A M M M [intervenientes
Falta de cobranca ou cobranga indevida de taxas definidas B B B A A A M M M |Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas especialmente
Cobranca de valores sem a emiss3o e entrega de fatura ou documento s s s A A A 0 0 T ZZII;:;:LSr\;iiSSIbI"zagao dos municipes para a solicitagdo de recibo da operagdo 1 1 1

equivalente

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em PI- Por




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogao Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Elaboracio de pareceres, Insuficiente fundamentag&o / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B A A A M M M de critérios pi de uma cadeia com diversos
estudos e analise técnica Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B A A A M M M intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / B B B A A A M M " Calendarizagdo concertada entre todos os inter i il dos
projeto intervenientes
de erros, omi ou B B B A A A M M M de critérios p técnico-juridica
Insuficiente fundamentag&o / niveis de discricionariedade pouco adequados B B B A A A M M M :ﬁ'tsot:;ac:‘ de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
Elaboracéo de planos,
estudos e projetos Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade B B B A A A M M M Reunlﬁes perlédlcas de discuss&o de necessidades e monitorizagéio das
projetos a ‘tare em uGa
Levantamento e coordenagé‘o inadequada de necessidades dos agentes / B B B A A A M M M Elaboragéo de relatérios de i e da dos
er no deser de projetos projetos em curso; avaliagdo da eficiéncia e eficicia dos projetos
Deficiente acompanhamento dos projetos B B B A A A M M M Existéncia de |nstrumentos que garantam que a recolha de opinides é efetuada de
forma isenta e imp (livro de r e/ou de elogios, enderego
Discrimi na dos ici B B B A A A M M M eletrénico)
Yy Deficiente controlo das existéncias (livros, publicagdes, outros) B B B A A A M M M de um sistema de inventario e registo dos bens adquiridos/distribuidos;
Apropriacdo indevida ou gestdo incorreta de bens B B B A A A M M M segregacdo de fungbes
Gestédo e conservacéo do P N By - Existéncia de manuais de pr i os, claros e entre os|
patriménio Tratamento desadequado/utilizagdo indevida do patriménio cultural municipal B B B A A A M M M utilizadores; reunides de monitorizacio/acompanhamento das acdes
B . - = . . -
Gest&o operacional oomprometoeundo ® servigoa;telc:tI:ngz?mnto preslrt‘;?!rona oI G5 UEEEIES @k, B B B A A A M M M Realizagdo de reunibes; audigdo regular da satisfacdo do municipe
Acesso condicionado / vigilancia nos espacos de depdsito de documentos em
Dispersdo geografica/partilha do depésito de documentos em arquivo _ _ M _ _ M _ _ M arquivo; monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis
Gestao operacional do e N N . Existéncia de mecanismos / levantamento de necessidades de agdes de
arquivo municipal Apropriacdo indevida/extravio de documentos e/ou processos em arquivo _ _ B _ _ A _ _ M conservagdo do espélio documental/processual
Auséncia de medidas / praticas de conservagdo preventiva _ _ B _ _ A _ _ M
a ializagdo de processos
Deslocagdo dos processos e documentos do Arquivo para 0s Servigos _ _ B _ _ A _ _ M
Informacdo incorreta/desadequada transmitida aos cidad&os B B B A A A M M M :;':2"’;:: prévia da informacéio prestadainas agges e campanhas juntos dos
das com vista & participacdo dos cidad3os junto do Municipio | B B B A A A M M M L%vadrltamento ¢ adequaggio das iniciativas dos interesses e necessidades dos
cidadaos
Auséncia ou i da 30 das obras e B B B A A A M M M Existéncia de cntérlos de momtonzagéo pré- def'mdos elaboragao de relatérlos de
com

projetos no &mbito do Orgamento Partlclpatlvu

da cadeia q)

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El -

- Por




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Conhecimento, Patri io e Promogao Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Planeamento

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas

Diretor de Departamento

Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das
necessidades

Auséncia ou deficiente fundamentacgdo das propostas

Existéncia de fundamentagao especifica, remetendo as propostas e vinculando-as
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios
periédicos de monitorizagdo

Deficiente identificacdo das necessidades, eventos e/ou conhecimento de agdes
estratégicas desenvolvidas / programadas pelo Municipio

Dinamizagdo do sistema de comunicacdo e meios de divulgagdo/articulagdo interna

Planeamento cultural

Deficiente identificacdo das necessidades, eventos e/ou conhecimento de agdes
desenvolvidas / programadas pelo Municipio e/ou entidades externas

Dinamizagdo do sistema de comunicagdo e meios de divulgagado/articulagdo
interna

Planeamento no horizonte temporal adequado (minimo 1 ano)

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagao

Registo e petiva tramitagdo de toda a agao do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

D com peri q! com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

e regras i claras e di entre os utili , na

Extravio de documentos/processos

gestdo de todos os processos

Avaliacdo de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Formacéo

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo

Preenchimento atempado das necessidades de formacdo e o seu envio ao servigo
de formagdo

Atendimento ndo
presencial

Relagdo com o Cidaddo

Incorreto encaminhamento de quem acede para obtengdo de informagao/servicos

Sistematizacdo de informagdo relativamente ao funcionamento dos servicos
municipais e servicos prestados; contextualizagdo dos pedidos de informagéo;
formagdo interna

Inexatiddo da informacéo prestada ao requerente

Garantia de acesso a toda a informagdo necessaria: informagdo, consulta, copias,
nos termos da lei

Acréscimo ndo fundamentado de tempo de atendimento

Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as
discrepdncias nos tempos de atendimento; aplicagdo SIGA (gestdo de filas de
espera)

Favorecimento no registo de entrada de documentos

Existéncia de mecanismos para o cumprimento da norma interna que garantam
que o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Registo e iva tr de toda a entregue no sistema de
gestdo documental (GDCC) e/ou de gestdo de processos (SPO)

Falta de registo de r Ges/peticdes e

Garantia de acesso a toda a informagédo necessaria: informacdo, consulta, cépias,
nos termos da lei

Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao

Inexatiddo da informagéo prestada ao requerente

Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em

PI-Por




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Conhecimento, Patriménio e Promogao Cultural (DCPP)
Departamento de Arquivos, Bibliotecas e Patriménio histérico (DAB) - (cont.)

Diretor de Departamento

Realizagdo de reunides peritdicas e sistematicas de acompanhamento da
N&o disponibilizacio/dificil acesso a informagdo compi o deser i of & M M R R R [execuse dos projetos
pretendido/esperado P . . . .
Gestso aplicacional lqe_nnﬁcagao exaustiva das necessidades e do papel de cada interveniente nas 1 1 1
varias fases do processo
Falta de apoio aos utilizadores B A A M M M Momtorlz~agao pern)_duca~ do_s meios [nformatlcosvfa d|s~p0519ao, garantindo a correta 1 1 1
exploragdo das aplicagBes informaticas e de utilizagdo de hardware
. . Auscultagdo periddica as unidades orgéanicas com contetidos publicados 1 1 1
Deficiente ou ineficiente articulacdo funcional interna com as unidades orgéanicas, B M M R R R
_ ) _ comprometendo a divulgagdo atualizada de informagdo Coordenagdo e revisdo técnica da informagédo a prestar; acompanhamento I I 1
Gestéo da informagéo e sisteméatico dos contetdos disponibilizados
daimagem Auséncia d tratégia de articulaga ios di icacd ial,
uséncia de estratégia de articulagdo com os meios de comunicacdo social; A s .- . P . "
- = PO . N R N Experiéncia de Plano de Comunicagao; definigdo e disponibilizacdo de orientagdes
divulgagéo de comunicacdo |nqorreta através dos canais oficiais internos (intranet) B A A M M M e regras de conduta na relagio interna/externa 1 1 1
e externos (portal e redes sociais )
Deficiente ou ineficiente articulagéo funcional interna com as unidades orgénicas, A M Auscultacdo periddica as unidades organicas com conteldos publicados / 1
comprometendo a divulgagdo atualizada de informagéo - - - - disponibilizados - -
Gestdo da informagao S . - . . Centralizagdo da informagdo de modo a evitar redundancias; responsabilizagdo de
geografica municipal Duplicagdo no tratamento de informagdo em servicos diferentes - - A - - 2 servigos pela informagdo disponibilizada e respetiva atualizagdo - - !
Eliminacio indevida de dados B B A -~ B M Analise periddica dos reg|stos'derperagoesbefeEuadaAs; monltorlgaga}: periodica de B B 1
dados por parte dos responsaveis pelas aplicagdes/sistemas; ativacdo de alertas
Dgﬁclente/negllgente gestdo de permissdes de administracdo de sistemas entre B M M R R R Revis&o periédica das permissdes atribuidas 1 1 1
utilizadores
Eliminacio indevida de dados B A A M M M Exl_stepcla de um sistema de contro_lo e registo dos equipamentos disponiveis / 1 1 1
atribuidos permanentemente atualizado
Auséncia de informagdo sistematizada de forma clara e disponivel B M M R R R EX'Stenc'f' de mecanismos que assegurem a recolha, compilagéo e consolidagéo de 1 1 1
informacéo e a sua atualizagéo
Dificuldade na obtengdo de dados B M M R R R Sensibilizagdo e articulagdo interna para a disponibilizagdo de informagao 1 1 1
Producéo e gestéo da
formagdo Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B M M R R R |Reunides multidisciplinares para esclarecimento da ne da 1 1 1
informagéo pretendida; capacitagdo/formacédo dos editores
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados B M M R R R }Jtlllza;a_o de, metodologia, critérios e indicadores uniformizados, nacionais (INE) I I I
internacionais (EUROSTAT)

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | 3o, P - Por |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Captacdo de Recursos (DMCR)
Diviso de Anilise e Dados de Gestio (DCCG)

D i o ou falta de icacdo do Codigo de Etica e Conduta do Municipio

Etica e Transparéncia

de Cascais

Codigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos|
procedimentos

Responsavel: Chefe de Divisdo

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1

Reportes Financeiros

Incorregéo dos dados reportados relativos a projetos comparticipados

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagdo

Procedimento
Administrativo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Verificagdo e validacdo da informacdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Avaliacdo de desempenho

Utilizag&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser is e c ;
avaliador/avaliado

Formacéao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de
avaliagdo

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - El

to das i de formagéo e o seu envio ao servico 1
de formacao

evado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 3o, Pl - Por | AR




Camara
CASCAI Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Captacdo de Recursos (DMCR)
Divis&o de Transparéncia e Conformidade (DTRC) Responsavel: Chefe de Divisdo

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da B A M Apre a0 de propostas i enquadradas e fundamentadas nos 1
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M R Andlise/estudo de mercado 1
Procedimentos de
Contratag&o Pl Falta de cabimentagdo prévia da despesa B M R Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A M pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1
gestores de contratos
" L iente i detalhado de todos os pr i 0s transversais a M ™ " Existéncia de reunides com os aveis e/ou interveni nos 1
Elaboracdo e revisdo de [todas as unidades organicas procedimentos, para dirimir dificuldades
manuais de
procedimentos Falta de isencdo e imparcialidade na anélise e proposta de manuais de B A M Trabalhos realizados com intervencdo de equipas multidisciplinares, de diversas 1
procedimentos de apoio a gestdo da transparéncia e conformidade unidades orgénicas, com diferentes niveis de validacdo de contetidos
D i ou falta de icagdo do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio B A M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1
de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| B A M Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&@o de Conflitos de Interesses, onde 1
procedimentos constam as diretrizes de atuagdo
[Tramitagdo de todos os pr i através de plataforma informatica com
Acesso indevido a informacdes sigilosas constantes nas dentncias B A M perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de I
registo e t da informagdo com mecanismos de seguranca assegurados
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protecéo de Denunciantes 1
_ de Infragdes
Recolha, tratamento e conservagdo de dados pessoais dos denunciantes B A M
Implementacdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogdo da 1
Transparéncia
Cumprimento do estabelecido no Regulamento Geral de Protegdo de Dados I
Atos de retaliagdo contra denunciantes B A M Implementacdo do Manual de Procedimentos dos Canais para a Promogao da 1
Transparéncia
Gestdo de Dentincias p i i P
Morosidade ou auséncia de resposta aos denundiantes B A " Definigéo de prazos, implementagdo de sistema de alerta e monitorizagdo dos 1
prazos de resposta
Atraso no reporte de informagdo as entidades legalmente determinadas B A M a‘?::r:‘?:gég;’s responsaveis pelo reporte da informacéo (prazo e qualidade da I
Tramitagdo de todos os procedimentos através de plataforma informatica com
perfis de acesso reservado, permitindo rastrear toda a atividade; sistema de I
registo e tratamento da informagdo com i de seg ca
Manipulagdo, ocultagdo ou destruicdo intencional de informacéo recebida/enviada B A M Segregacéo de fungdes (o visado ndo participa no processo de averiguagéo e 1
tomada de decisdo)
Acompanhamento por parte de intervenientes de distintos niveis hierarquicos e 1
unidades de estrutura
Trabalhos realizados com intervencdo de equipas multidisciplinares, de diversas 1
) . . ) ) . 3 unidades organicas, com diferentes niveis de validagdo de contelidos
D cdo ou te cdo de situagdes de riscos de corrupgdo e B A "
infragdes conexas, bem como dos respetivos mecanismos de controlo Monitorizagdo e revisdo sistematica do Plano de Prevencgdo de Riscos de Gestdo no|
Gestio de Riscos de ambito dos relatérios de avaliagdo intercalar e anual , bem como nas situagoes 1
Corrupgéo e Infragdes previstas no RGPC
Conexas Promogio de agBes de formagdo no &mbito da prevencdo da corrupcdo e agdes 1
Deficiente divulgagdo do Plano de Gest&o de Riscos de Corrupgéo e Infragdes B A M gogexas
Conexas, bem como do controlo da sua execugdo Ampla divulgacio do Plano e dos Relatérios de avaliagdo na Intranet e no site R
institucional; comunicagéo a tutela e ao MENAC
Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informagéo sistematizada relacionada Ampla divulgagdo dos instrumentos e mecanismos de gestdo da conformidade na
. 5 B M R oA T I
com o Sistema de Conformidade Integrado Intranet e no site institucional
Promogéo da R o 5 o 5 5 -
Transparéncia Indisponibilidade ou dificuldade de acesso a informagéo relevante, completa e Disponibilizagéo da informagéio publica atualizada e de forma simples e acessivel,
atempada relacionada com a gestdo municipal B A M fnsus;gi:;e}ndo um aumento dos niveis de transparéncia e conformidade da gestdo I

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 3o, Pl - Por | AR | ]




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captacdo de Recursos (DMCR)

Divis&o de Transparéncia e Conformidade (DTRC) - (cont.)

Responsavel: Chefe de Divisdo

A N . I & Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacdo R de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
. Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo M R
extemporanea Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo ) : . o
Deﬁgleqte conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B 1
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos A M 1
Avaliagéo de desempenho |Utilizagéo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M R Deﬁr.ugﬁo claral CloS @i, @ e e e« i I
avaliador/avaliado
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao M R de formag'a’olw Ca= €13 fEE:D @ ® G2 Al &0 SERiED I

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em |

3o, PI - Por Impl.




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagao de Recursos (DMCR)
Departamento de Projetos e Comparticipagio de Fundos (DPL)

Diretor de Departamento

Deficiente orcamento dos encargos e consequente derrapagem B A A Exlstenfla de metodologias de vgrlﬁcagao e acompanhamento dos cronogramas de
execugdo e dos encargos assumidos
Controlo da execucgdo dos |Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes irregulares ou B B B Formalizacdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas E1 E1 1
contratos derrapagens nos custos e prazos
Deficiente acompanhamento dos contratos B A M M M R Reahz'a_gao de agoes~de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos Bl E1 1
relatdrios de execugdo
Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da Apr do de propostas devi enqu e fi nos
. B M A M R M AN . . 1 1 1
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Falta de cabimentagdo prévia da despesa M M M M M M 1 1 1
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP
B M A M R M I I I
adequado, nos termos do CCP
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificades técnicas, quanto[ o M A " R M [Existéncia de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do ! L L
a natureza do objeto do contrato a celebrar cumprimento dos requisitos
Insuficiente fundamentagéo/niveis de discricionariedade pouco adequados na B M A M R M Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 e
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizagédo B M A M R M Monitorizagdo permanente/renovagdo dos contratos de manutengado 1 1 1
Procedimentos de b AN b A : B : N
= v Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo interno, destinado . . : .
contratagao pablica a verificar e a certificar os procedimentos pré-contratuais B M A M R M Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos 1 1 1
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto B M A M R M Exl§t_enc|_a de crlter_los de_avallagao e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 I i
anélise rigorosa e imparcial
Admissdo de propostas de entidades com impedimentos B M A M R M Acompanhamento e validagdo dos documentos da proposta 1 1 1
Falta de avaliagdo pds-contratual dos fornecedores B M A M R M Definigéo f‘e metqdolggla para glanragao de relatério ﬁ"?' dsiprocedlmento de 1 1 1
contratagdo; realizacdo de avaliagdo ao fornecedor; atualizacdo da base de dados
Privilegiar pr i 0 is; icagdo da informagdo contratual no portal| 1 1 1
BASE
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengéo e de imparcialidade B A A M M M Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1 1 1
gestores de contratos
D i ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
. B A A M M M Z a0 1 1 1
de Cascais Cddigo
Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Etica e Transparéncia 1 1 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A A - - - Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde[ 1 n
constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em 0, PI - Por Impl




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

¢ao Municipal de Captacdo de Recursos (DMCR)
Departamento de Projetos e Comparticipacdo de Fundos (DPL) - (cont.)

Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos de despesa

Diretor de Departamento

Cumprimento do estabelecido na NCI; supervisdo da hierarquia; segregacéo de

Legenda:

(nomeadamente o pagamento de faturas sem declaragdo da ndo divida as B B M M funcoes 1 1 1
finangas e seguranca social S
Sistema ou ferramenta informatica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto 1 1 i
Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/2012,] B B B B célculo e acompanhamento dos fundos disponiveis
de 21 de fevereiro) Monitorizagdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado; 1 1 I
controlo pelo superior hierarquico
Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos B B M B R R Cumprimento do estabelecido na NCI; segregacdo de fungbes I 1 I
C_Iassnﬁcaga_o incorreta de rgcelta/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo B B M M R R R Conferéncia periddica dos registos e movimento das contas 1 1 1
distorcer a imagem financeira
Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de imobilizado B B M M R R R Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados 1 1 1
N&o confirmagdo ou confirmacéo desadequada das faturas para pagamento B B M M R R R [Sensibilizacao junto dos servigos quanto a respor financeira al 1 1
este procedimento
Atrasos e incorregdes na elaboragdo de documentos contabilisticos (Prestagdo de Definigdo de calendério que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por
A B B M M R R R e = - = 1 1 1
Contas e Consolidagao) funcionario que ndo tenha participado na sua elaboragao
Incorre¢Bes na elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes do Plano do Municipio B B M M R R R Reuniges com 0s responsaveis das dly_ersas areas para apoio na previsao 1 1 1
orgamental da drea da sua responsabilidade
B Monitorizagdo do er 0, viabili e dos objetivos propostos| 1 1 1
Incumprimento de principios e regras, orcamentais e previsionais, definidos em B B M " R R R
diploma legal Existéncia de informag&o atualizada, catalogada e disponivel de legislagdo e 1 1 I
jurisprudéncia
Monitorizagdo dos indicadores, prefer , de forma i atica e 1 1 I
Deficiente acompanhamento da execugio orgamental, originando e/ou B B M M R R R criagdo de alertas através de programa informatico
antecipando desvios Existéncia de sistema de alertas, por UO e por atividade, conforme previsto em 1 ! !
orgamento; elaboragdo de boletim de execugdo orgamental
Registo incorreto das alteragdes orcamentais no sistema B B M M R R R ::géf:lrs‘iecapsenodlca dos mapas de alteragdo orgamental enviados pelas unidades 1 1 1
. . - Monitorizagdo do cumprimento escrupuloso de todas as exigéncias legais e
Incumprimento das regras e normas legais de elaboragdo do plano e orgamento B B B B normativos municipais 1 1 1
Incorreto, incompleto ou desajustado planeamento de atividades; dotagdo Realizagdo de reunibes prévias e de 1to com 0s resp aveis das
insuficiente das GOP face aos compromissos assumidos a as atividades planeadas, M B M M M R M UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes de 1 1 1
" por falta de informacéo Plano
e
. - . . . ~ Monitorizacdo e acompanhamento da execugdo orgamental, através de
Deficiente controlo da execugdo das atividades, originando situagdes de saldos M B M M M R M |ferramentas informéticas disponiveis - criagdo de base de dados; atualizacio 1 1 1
nas rubricas necessarias - ol
sistematica dessas bases de dados
AlteragGes e revisdes propostas desajustadas das necessidades B B B B Exlst_em;la d~e base de dados com as necessidades de cada momento; reunides de 1 1 1
monitorizagdo antes de fechar as propostas
. . o - Existéncia de base de dados, automatizada, que fornega os dados de reporte
Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informagio desatualizada B B B B obrigatério; utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de 1 1 1
ou incorreta o R
contabilidade; criagdo de alertas
. X . 2 e Calendarizagdo das varias fases de elaboragdo das pegas, e sua divulgagdo, junto
Incumprimento dos prazos de produgdo e divulgacdo das pegas contabilisticas < PSR So
exigidas por lei - Prestacdo e consolidacio de contas B B B B das UO que devem preparar e rerr_|eter essa informacgdo; reunides periédicas de 1 1 1
acompanhamento, com a hierarquia
Ineficiéncia na prestagdo de informacgéo de gestdo de apoio a decisdo M M B B Exl;te cla de dash_board com os principais indicadores, atualizado com 1 1 1
periodicidade previamente definida
N&o cumprimento das legais e pr formais na contratagdo B B B B Existéncia (ou criacdo) de equipa de técnicos resp pelo acompar 1 1 I
de empréstimos, podendo P! o limite de Vi ento do servigo da divida e endividamento do Municipio
Incumprimento do principio de segregacdo de funces B B B B ﬁz;antlro cumprimento do Principio de Segregagdo de Fungdes e cumprimento da 1 1 1
Sistema de alerta automéatico, de modo a garantir a disponibilidade da informagéo 1 1 1
Incumprimento dos prazos legais para prestacio de informacdo financeira do s s M M 2 R R P reportar dentro da data limite
Municipio Definicio de sistema de articulacio interna de envio/rececio de informacao entre I ! n
as unidades orgénicas, para o cumprimento dos prazos legais
Utilizagdo de base de dados, com campos pré-formatados, como forma de B e B
Reportes Financeiros disponibilizacdo de informagéo fidedigna
Incorregdo dos dados reportados B B M M R R R Utilizagdo de dados gerados automaticamente, por sistema contabilistico 1 1 1
Verificagdo e validagdo da informacdo através da conferéncia dos dados 1 1 1
reportados entre os diversos mapas
Alteragdo dos principios cont: utilizados, compr a analise e Identificagdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
o - = . B B M M R R R 1 1 1
comparabilidade da situacdo financeira elaborados e apresentados
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em do, Pl - Por tar, | - |




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Captagao de Recursos (DMCR)
Departamento de Projetos e Comparticipagio de Fundos (DPL) - (cont.) 4 Diretor de Departamento

Desconhecimento de avisos de abert: de do de Acompanhamento didrio dos avisos de abertura; divulgagdo permanente de
- 0 B B B A A A M M M i . 1 1 1
potenciais candidaturas potenciais candidaturas
Incumprimento dos prazos para a instrugdo de candidaturas B B B A A A M M M de conferéncia e acompanhamento sistematico para garantir a instrucio 1 1 1
. . . N & dos pr i de i para cumprimento integral dos
Preenchimento in n m m con i b
. reenchime to i cor_reto s:;: Idldaturas, sel t_ere consideragdo todos os B B B A A A M M " e s Sl 1 1 1
Gestéo de projetos Falhas no preenchimento da candidatura pela sua complexidade técnica M M M M M M M M M Apresentacdo de candidaturas em parceria com as UO responséveis pelas mesmas 1 1 1
financiados
Concretl_zagéo de p_ro)etos com pressuposto de cofinanciamento, sem prévia B B B A A A M M M Divulgagao sistematica dos resultados das candidaturas apresentadas 1 1 1
aprovagéo de candidatura
!\lél_) apr p > dos pedidos de paga_mento, B B B A A A M M M Monitorizagdo dos para da evolugdo dos 1 1 I
o T do do pagamentos
D da " face a0 objeto do aviso B B B M M M R R R Dwul_g_agéo da_ n:\fmfmagéo e sensibilizagdo dos servigos para preenchimento dos 1 1 1
requisitos aplicaveis
de erros, ou igui M B M M B M M - M 1 1 1
isténcia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentacéo técnico-juridica
/ niveis de discriminali pouco M M M M M M M M M 1 1 1
Violacio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B A A A M M M sﬁlts;:;\;::‘ de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e 1 i I
Falta de imparcialidade p_otencla'da_pela atribuigdo de processo da mesma B B B B B B Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos 1 i I
natureza/zona a determinado técnico
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B B B B B EX]Sténfia _de (IETIL) iqtgma GrE ga:anta 8 unifmfrn!zagao dos pro(_zedimentos G8 1 1 1
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagdo extemporanea B B B M M A Controle sistematico para verificacdo do cumprimento dos prazos legais 1 1 1
Falta de acompanhamento / incumprimento dos planos de pagamento B B B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico dos respetivos pagamentos 1 1 1
Defici ou i i articulagdo i interna com as unidades orgénicas B B B B B B Definicdo de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagéo; 1 i I
envolvidas no processo realizagdo de reunides de trabalho periddicas
Falta de transparéncia quanto aos procedimentos e regras Entes B B B B B B DISpOanIlIZagaO de informacéio sobre PFIFSFIOS e especialidade dos processos de 1 1 1
execucdo fiscal, bem como os seus tramites
Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas M B M M M M M R M EX'Stenc'Ef de fur\darner_|taga~o espeglﬁca, remetendo as propj)stas e \_/lnculando-as 1 1 1
ao cumprimento da legislacdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos B B B M M M R R R Elaboracdo de_ a~na||se que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP
Planeamento — — — — - -
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo B B B A A A M M M EX'S.EE'?‘C'E de |nd|c_ado_res ~c|e monitorizaco dos objetivos estratégicos; relatdrios 1 1 1
periddicos de monitorizagao
Deficiente articulagio entre as vérias uni organicas / inter . M M M M M M M M M Reahza_gao deAreunloes _perlgdloas_entre servigos e~nvolv_|dos paraJdentlﬁcagao das 1 1 1
necessidades; calendarizagdo conjunta de operagdes / intervengbes
A - : P = Registo e respetiva tramitagdo de toda a &o do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagao B B B M M M R R R de gestio documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B A A A M M M Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos EI EI EI
Auséncia Ele decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo B B B M M A R R M Utiliza_gao de i e adogdo de p i de alerta para o B o o
Procedimento extemporanea cumprimento dos prazos
Administrativo i a P et
Deﬁ(_:len_te conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a B B B M M M R R R Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1 1 1
eficiéncia dos processos
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B B B B B B 1 1 I
de processo dol e regras i claras e divulgadas entre os utili , na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B B B B B 1 1 1
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 I i
avaliador/avaliado
Avaliagéo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B B B B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1 I i
avaliagdo
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B M B B M :;ez)r:f:a":;:m atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servigo 1 1 1

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | 3o, P - Por | - | d




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Projetos Estruturantes (DMES)
Diviséo de Projetos Estruturantes (DPES)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Existéncia de metodologias de verificagdo e acompanhamento dos cronogramas de

Deficiente orgamento dos encargos e consequente derrapagem B A execucio e dos encargos assumidos
Controlo da Execuc&o dos Zael:raaSaegaeivser:toesngrsg;saZd;raszeézm detetadas situagdes irregulares ou B A Formalizagdo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas 1
contratos
Realizagdo de agBes de acompanhamento e supervisdo dos projetos e analise dos 1
Deficiente acompanhamento dos contratos B A relatérios de execugdo
Analise e er i 0 das re efetuadas pelos servigos I
D i ou falta de apli do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio B A Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1
de Cascais Codigo
a A Subscrigdo por todos os tr es e es da D &0 de
Etica e Transparéncia Conflitos de i que p am a ti p das atividades e/ou dos| B A Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses L
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde p
constam as diretrizes de atuagao
Falta de garantia de seguranca, qualidade, prazo e prego da obra B A _ |Atribuicgo indiferenciada dos processos aos técnicos de modo a garantir que a 1
Omiss&do de informagdo quanto a discrepancias em obras B B fiscalizagéo seja efetuada de forma isenta e imparcial I
Gestdo de Obras " e - - - -
Intervencdes de fiscalizagdo ndo registadas ou registadas indevidamente B B Realizacio de acdes de fiscalizacio planeadas e enquadradas pela cadeia I
Deficiente controlo de faturagdo B A hierarquica 1
Auséncia de reporte ou reporte deficiente B B Acompanhamento periédico da evolugdo dos projetos I
Monitorizacdo
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do projeto M B Regras e procedimentos especificamente definidos I
P g b R = Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentagdo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentacao B B de gestdo documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo B B
extemporénea Utilizagdo de i e adogdo de p de alerta para o 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo i i o~ is
Def!glen_te conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B B 1
de processo Met ias e regras claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B I
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser quiy e coerentes; reunio 1
) avaliador/avaliado
Avaliagédo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de I
avaliagdo
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo B B Preenchimento atempado das necessidades de formagiio e o seu envio ao servigo I

de formagao

Legenda:
A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 3o, Pl - Por |




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Apoio & Gestio (DMAG)
Divis&o de Apoio & Gestio (DAPG)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da A M Apre 30 de propostas enquadradas e fundamentadas nos
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio M R Analise/estudo de mercado I
Procedimentos de
Contratacéo Pl Falta de cabimentagdo prévia da despesa M R Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade A M pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1
Eestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio A M Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1
de Cascais Codigo
a Subscrigdo por todos os trabalhad e colaborad da Decl: do de
Etica e Transparéncia J oo ~ " 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A M Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde 1
constam as diretrizes de atuagdo
Falta de priorizagdo das necessidades identificadas B Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagéo I
A N a Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentaco das propostas B ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal !
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos M R Elaboragdo dg a_nallse que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1
futuros - previsdo nas GOP
Deficiente ou ineficiente articulagdo interna com os servigos que recebem novas A M E:;s"tzéanc_li zz ‘:en;::zteesnzaeiﬁa%::ﬁilafﬁéz‘;?'adfviflfujigagr‘:nea;l“;;:zfo; 1
competéncias e externa com as entidades que detinham as mesmas . (e - P ’ lgagao p
izacdo de informagdo publicada em DR
competéncias D i de licagdes em DR dos dij setoriais, e /ou A " Acompar diario das em DR, das circulares publicadas na 1
portarias de enquadramento pégina da DGAL e ANMP
Incumprimento dos prazos de resposta e /ou atuagdo extemporanea A M Controle sistematico para verificagdo do cumprimento dos prazos legais I
Monitorizacao e . X o : Existéncia de reunides com os is e/ou interveni nos
coordenaggo de Insuficiente conheclmerto de todos os pro 0s transversais a M M procedimentos, para dirimir dificuldades L
di todas as unidades orgénicas
procedimentos Sistema de monitorizagio e \amento dos pr i 1
A . " . T Registo e r¢ iva ti i o de toda a do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacao M R de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
. . L " Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisédo 1
Auséncia de decisdo, deciséo ndo fundamentada ou tomada de decisdo M R
extemporanea Utilizagao de e adogdo de pr de alerta para o 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo i 3 P .
Def!slen_te conhecimento dos niveis de controlo das decis6es, comprometendo a B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informag@es sigilosas A Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B 1
de processo I e regras i claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos A M 1
Avaliagdo de desempenho [Utilizac&o de critérios de avaliagdo pouco objetivos M R Deﬁr."gao dara. dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reuniges I
avaliador/avaliado
Formagéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo M R Z;eg::a'?;:m atempado das necessidades de formagio e o seu envio ao servigo I

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler
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Direcao Municipal de Apoio 3 Gestao (DMAG)
Departamento de Assuntos Juridicos (DAJ) Responsivel: Diretor de Departamento

Falta de isengao e transparéncia na fundamentagao da decisdo de contratar e da
escolha do procedimento termos do Ccp; priviegiar procedimentos concursals
|Auséncia da avaliago da relagio custo-beneficio L e e e e S e e e T I o e e e I R I ) L I e I e e e
Fata de prévia da despesa NN I Y e | o] o] o | - [ansise e acompannamento da execugso das Gop -
[subscrigso obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Confiitos de Interesses
[Violagso dos deveres de transparéncia, isencao e de imparcialidade s e oo o oA oo oo o o S| o] — | o | - | - |pelos intervenientes em procedimentos de contratacso pibiica, bem comopelos | 1| _ | _ |t | _ | _ | _ | _ | _
gestores de contratos
[Desconhecimento ou falta de apicagao do Codigo de Etica e Conduta doMunicpio | & | 5 | g | 5 | 5 | 5 | 8 | _ | 8 | a | a | a| a| alalal _| almw|w| w/|w|w][w][w][ _ [ u [secsbizacoparsosprncpios éticos institucionais que constam do referido sl TellelalleTallels
de Cascais cdigo
e subscrigso por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragso de slelslalasllals 3
., u Conhecimento da Poitica de Gest3o de Confltos de Interesses S
Confitos e nteresses que comprometam  tansparénciadas athidades </0udos| 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | _ |8 | a | a | a|a|a | a|a| | alw|wlmlm|m|w|w|_|w
B [Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses, onde| i i 0 0 n n n
constam as diretrizes de atuagso -
xisténcia de erros, omissdes ou ambiguidades s (e |88 e[ _[e[ _ [wm[m[m|[w[w[a] _ T[] _TJTel[r|[r[r][r][mn][_ - existéndia de critérios técnicos pré-definidos; existéndia de uma cadela com [ [ [ [ [T ]y
Insufcente fundamentagao / nives de discriconariedade pouco adequados s (s |8 8|8 | _ || _|e|m|m|[mw|[mw|al_ || _ |s|r|rR|[rR|rR|mn]|_ diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam RN RN
aboracio d Existéncia de uma cadela com diversos intervenientes que analsam, apreceme | [ | | | | | ' .
rras oo e pareceres: |Violagdo dos deveres de isengio e de mparcalidade s s |8 |8 |8 | || _|e|alalalalal Al |alm|m|m]|u|n|_ eutorizam - -
técni [Acribuigao indiferenciada dos processos para parecer juridico RN
[Transmissso de informagaes desatualizadas, incompletas ou incorretas s s s 8| e | _|e|lal_|m|m|al_|s|_|8[m Existéncia de informagio atualizada, catalogada e disponivel de legislagéo e L0 R O O O I I O N It
lurisprudéncia
ncumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea s e 8|8 |6 | _ |8 | _ |s|a|m|[mw[mw|[a| _ || _[8|m Controle sistemstico para verificagao do cumprimento dos prazos legais RN RN
[ Tratamento diferenciado de situagges idénticas B B B B B - B - B | A B B B | A | _ B | _ B | m ::::f:f:c:e u';‘;’F’,“:"'C"‘;fgs"::‘“‘;!3;’1"?3';‘:;"’”’;“‘:2i";’g: :‘:‘I:g;‘e“"“’s ea 1 1 1 1 1 - T - 1
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea s s |8 |8 |8 | || _Je|m|[wm|[wm|w|[al T[] _[5s]r [Controle sistemtico para a verficagio do cumprimento dos prazos legais R
Deficiente enquadramento legal, regulamentar e contratual na elaboragio e/ou | 5 | 5 | 5 | g N sl alm | m|m s s | m Existéncia de regras especificas na formalizaco das propostas e vinaulando-asao [ | ;| | 1 1
celebragao de contratos, protocolos e outros instrumentos juridico-institucionais -l - - - - - cumprimento da legisiagéo em vigor ou de regulamentagao municipal -l - -
Fata de chreza e discriconariedade na atuago do Municpio s |8 |o |8 | _|e|le| _|e|[m|s|s|s|_|m| e|_ |68 Existencia de norma nterna que garants @ unformiacio dosprocedimentosea |y |y | p [ || x| x| |
dos prozos nos © fou atuagio e 8|8 |8 | ||| _|e|m|[m|m|mw| _|n|s|_ |68 [0 O O O A O O R It
_ [controlo sistemstico para verificagéo do cumprimento dos prazos legais
Gestio processual Incumprimento dos prazos judiciais e e e8| _[8|e| _ [8|afe|s|e|_|ale|_|e oo oo
Falta ou deficente das impostos. Divuigagao da informacso e procedimentos, normas a implementar para que a
rors oxecugss de semenees odins S I T I N M M M NN NN S A Mol M M s seciszo judicial/ situacao sejo acatada / calmatada / evitada de futuro L T N I N M I e
Falta de imparciaiidade potenciada pela atribuigio de processo da mesma s | s s s s | e s s atribuighio indiferendiada dos processos avs téonios L ' '
natureza / zona a determinado técnico - -l - -l - - -l - - - - P - - - - -
incumprimento nos prazos de resposta / prescrigio s e | _|sle| || _|s|als|_|m|a|l_|8e|_|e&s [controle sistemstico para verificagio do cumprimento dos prazos legais RN
Deficiente ou ineficente articulagao funcional interna com as unidades orgénicas | 5 | 5 | 5 | 5 | g N s e | m | m|m|a s 5 Definigao de um sistema de articulagao intema de Grculagso de informagao; PO R T O Y 1 1
envolvidas no processo - - - - realizagso de reunioes de trabaiho periddicas - -
Erros nos pressupostos ou no célculo das coimas / custas s | | el [ _Te | [ _Jw|[ T _Tel_ T _[8]_1°_ ismos automaticos de célculo de coimas e custas P I O O S O O I
Fatta de prioizagio das necessidades identiicadas s | _ |8 |8 | |- |e|_|e[m]| _[e|e|[_|_|&|_-]|6s [ D i AT (B Gy ) O A D D ' ' S D
|Auséncia ou deficiente fundamentagao das propostas B - B B - - B | _ B M | _ | M| M| B[ _ | m™ E:‘if;::::ﬂ{:"::m‘g;‘;ﬁi o VT;';?OT":‘E""" 2 "'“’“5“5 & “‘”‘“"""""5 1 - T T R T _ 1
P SV S S, e | | el Tl _Telel el __1__ 1w - | - |t o mamons b apED /pm;eto nosanos | || | | | | ||
[Auséncia ou deficiente monitorizagéo dos instrumentos de gestéo LI Y I ) (U T N R S (R VT A - || = [t || g | | e o =] s ] =] =
| Auséncia ou denciente registo e/ou tramitagso da documentagso e s 8|8 |8 |8 || _|e|e|e|e|s|alals|_|6s [esisto g respetivaramitagio de toda s domumentagio doprocessonosistems |y |y |y [ [ |0 | x| |
dos prazos no procedimento administrativo s | s 8| |8l | _ |s|e| _|e|e|_ [mnw[s]|_ |68 Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos oo e e e
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao o[ [ [
[Auséncia ge decisio, decisso ngo fundamentada ou tomada de decsdo N S I s | 8 S Y O I wle s
extemporanea - - - - Utiizagao de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o e |1 | o '
i cumprimento dos prazos - -
inistrati Deficente dos nivels de controlo das decisGes, comprometendo a o periodici nte com erérau
e sornecmente s s |8 |8 | _ |8 || _|s|m|s|s|s|_|m|[s]|_|68s Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica L T N O O O S A
[Acesso indevido a informagdes sigilosas s | s s | | e _|e|e| _|m|[w|[_ | _[s]_|s iveis diferenciados de acesso as pastas de aruivo informatico RN RN
Auséncia de metodologia e no cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
e procasso s |8 |8 |8 )8 |8 )8 | _|B|B|B | B B A M| B _|6B Metodologias e regras definidas, diaras e divulgadas entre os utiizadores, na rlrjrr|rrr] - |t
gestio documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos 8 | e 8| 8|8 | 8|8 | | 8|8 | m|m 8| alals]| |68 RN RN RN RN
Definicéo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides sllsllallallalslls
Avaliagdo de desempenho [Utilizaio de critérios de avallagio pouco objetivos s |8 |8 |8 |8 |8 || _|[_|m|[e|s|[s|m|[m|[s|_|_ ==
Reunides de trabalno entre avaliadores para harmonizagdo do processo de. T 3
valiagso = ==
Formagéo [auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagso o e | o |6 |8 |6 8| _|m[e|m|[mw| e|[mw m|ls|_ |68 RN e e T I R BB BN E
" Existéncia de norma intema que garanta a uniformizacéo dos procedimentos e a
Instrucdo de processos | Tatamento diferenciado de situagoes dénticas Pl=ll=ll=l=l=ll=l=ll=["|l=]l=]l=]l=]l=][=]=]= = |~ [observandia dos principios da isencio, da e da equidade Ell=ll=ll=ll=ll=ll=ll=]=
Uso e formecimento indevido de informago sigiosa 3 I I I I I I I e e e e e Acesso restrito aos respetivos processos LS N N N (U S I
Fatts de veritcaso e certficasdo dos documentos entregues sle e e | ||| _|e|lalele]|e|_ | _ || _|s]m [esisto  respetiv tramitagio de toda a doumentagio do processo nosistema | ;| ¢ | ¢ | || | x| |
Transmissdo de informagdes desatualizadas, incompletas ou incorretas pelos s lele|al|_| _|e| _lelmlmlwlwl _|_1el_16s/lr Disponibilizagio aos cidadaos de informagao dara e simples das regras Entes R
_ |preponentes sobre a documentagio necessaria
Inexatidso da informacso prestada ao requerente s lo o || _|[_ || _|e|m|[o|e|a|_|_|e|_|sfr Garantio de acesso a tada a nformagao necessiria: Informagao, consute, copas, |y |y | | o | _ | _ [ o | [ x
5 existéncia de norma intera que garanta a uniformizagéo dos procedimentos e a
Tratamento diferenciado de sitvagses idénticas e e e |8 | _| |8 | _|8|8 |8 |8 || _|_|8|_|6® et om0 bt L I R S O I A

Legenda:
A-Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido
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Legenda:

A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em

estio (D
D
Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da A
escolha do procedimento - - -
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio _ M - -
Falta de cabimentacdo prévia da despesa _ M - -
Reparticdo da despesa desvirtuando o do pr
nos termos do CCP - - - -
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto
a natureza do objeto do contrato a celebrar - - - -
i &0/niveis de discricionariedade pouco na
analise e selecdo das propostas - - - -
de Deficiente monitorizag&o do processo de contratualizagio _ _ _ _
do pablica ou existéncia deficiente de um sistema de controlo interno, destinado
a verificar e a certificar os procedimentos pré-contratuais - - - -
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto _ _ _ _
dmiss&o de de enti comi _ _ N _
Falta de avaliacdo pos-contratual dos fornecedores _ - N N
Violagdo dos deveres de éncia, isencdo e de _ Ao _ M
Desconhecimento ou falta de aplicaio do Codigo de Etica e Conduta do Municipio | o A B
de Cascais
Etica e Transparéncia
Conflitos de que a das efoudos| o A A M M
procedimentos
Incumprimento das regras e normas legais de elaboraggo do plano e orcamento B - - .
IncorrecBes na elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes do Plano do
Municipio; dotagdo insuficiente das GOP face aos compromissos assumidos a as B _ _ _
ivi por falta de i a
Deficiente da execugéo igi efou B
antecipando desvios - - -
Orgamento e Execucdo  |Alteracdes e revisdes propostas desajustadas das necessidades B _ _ _
Incumprimento dos prazos de reporte e/ou reporte de informacdo desatualizada s
ou incorreta - - -
Incumprimento dos prazos de producio e divulgacio das pegas contabilisticas s
exigidas por lei - Prestacdo e consolidagdo de contas - - -
na p dei de gestdo de apoio & decisdo B _ _ _
N&o das exigé legais e pr formais na & s
de é podendo o limite de endivi - - -
Incumprimento do principio de segregacdo de funcdes B _ _ _
Incumprimento dos prazos legais para prestacio de informagdo financeira do s
Municipio - -
Reportes
Incorrecdo dos dados reportados B

PI-Por

Respo Diretor de Dep 0
de i e nos ! !
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais - - -
Andlise/estudo de mercado _ 1 - 1 -
. 1 1 1 _
Analise e acompanhamento da execugéio das GOP
. 1 . . -
de andlise e supervisdo das isitivas para verificagdo do !
dos requisit - - - -
Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma !
analise rigorosa e imparcial - - - -
Monitorizacdo permanente/renovacéo dos contratos de manutencio _ 1 _ _ _
Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos . 1 . . .
Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma !
analise rigorosa e imparcial - - - -
Acompanhamento e validagéo dos documentos da proposta _ 1 _ _ _
Definicéo de metodologia para elaboragdo de relatorio final de procedimento de !
] &0 de avaliagio ao ; izacdo da base de dados| — - - -
da informacao no portal

9|
BASE - - - -

igatéria da D o de de Confiitos de Interesses
pelos em de &0 publica, bem como pelos 1 1
gestores de contratos

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 I I I I
Ccodigo
50 por todos os e da D 50 de 7 7 i i i

Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde [ | 7 q i i
constam as diretrizes de atuagio

itori do i de todas as exigéncias legais e L L
normativos municipais - - -

isténcia de ] e disponivel de legislacdo e

P - 1 _ 1 - -
jurisprudéncia
Realizagdo de reunides prévias e de com os responséveis das
UO, no decorrer do processo de elaboragdo do Orgamento e Grandes Opgdes de 1 _ 1 _ _
Plano

itori: e da execus , através de
ferramentas informaticas disponiveis - criagdo de base de dados; atualizagdo 1 _ 1 _ _
sistematica dessas bases de dados
Existéncia de sistema de alertas, por UO e por atividade, conforme previsto em ! !
orcamento; elaboracdo de boletim de execucdo orcamental - - -
Existéncia de base de dados com as necessidades de cada momento; reuniges de 1 1

monitorizacdo antes de fechar as propostas - - -

Existéncia de base de dados, automatizada, que forneca os dados de reporte
obrigatério; utilizar, sempre que possivel, os dados produzidos pelo sistema de 1 1
contabilidade; criagdo de alertas

Calendarizagdo das varias fases de elaboragdo das pegas, e sua divulgacao, junto
das UO que devem preparar e remeter essa informagao; reunioes periodicas de 1 1
acompanhamento, com a hierarquia

Existéncia de dashboard com os principais indicadores, atualizado com

periodicidade previamente definida ! - 1 - -
Existéncia (ou criagao) de equipa de técnicos responsaveis pelo acompanhamento | | .
do servigo da divida e endividamento do Municipio - -] -
Garantir o cumprimento do Principio de Segregagéo de Funcdes e cumprimento da | L
NCI - - -
Sistema de alerta automtico, de modo a garantir a disponibilidade da informagao | | | | | ;
a reportar dentro da data limite - -
Definicéo de sistema de articulagéo intera de envio/recegdo de informaggo entre | | | | | |
as unidades organicas, para o cumprimento dos prazos legais - | -
Utiizaio de dados gerados por sistema flisti N
Verificagso e validagio da informagio através da conferéncia dos dados e ]

reportados entre os diversos mapas - -
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Gestéo operacional

Gestio

Planeamento

Administrativo

cdo de desempenho

Formagso

Relagdo com o Cidadao

po Diretor de Dep o
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B I I I I I
Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; ico-juridica
/ niveis de discrimil pouco B I I I I I
C ia e i atico para garantir a instrucéo adequada I I e e e
) 5 dos procedimentos
Incumprimento dos prazos para instrugdo de pedido / materializagio das DUP B
Sistema de alerta automatico, de modo a garantir o cumprimento dos requisitos P I I
dentro dos prazos aplicaveis
Violaggio dos deveres de isengdo e de imparcialidade s Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e . . " " n
autorizam
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigio de processo da mesma . TS L L
natureza / zona a determinado técnico - - - -
rratamento diferenciado de situacBes idénticas s Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a L L " ! N
< observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade
Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea B Controle sistemético para verificagdo do cumpri dos prazos legais r || | | C
Falta de acompanhamento / incumprimento dos planos de pagamento B itorizacdo e istematico dos i r [ [ ]t
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional interna com as unidades organicas | ¢ Definicao de um sistema de articulagdo interna de circulago de informagao; Ll
envolvidas no processo realizacio de reunides de trabalho periodicas ===
e Y ) e regras s Disponibllizago de informacio sobre critérios e especialidade dos processos de s
a 9 execuio fiscal, bem como os seus tramites = = =
Violagso dos deveres de isencio e de imparcialidade B i gatoria da D de de Conflitos de Interesses I I I I I
pelos em
Falta de priorizacdo da identificaio das necessidades B Definicio de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo N
Auséncia ou deficiente fundamentaco das propostas B 2 de ntagdo especifica, as propostas e 1 1 1 1 _
20 cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagio municipal
Falta de avallagio de encargos futuros € outros ustos s Elaboracio de anslise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos L - k - -
futuros - previsio nas GOP
Deficiente articulagio entre as varias unidades organicas / intervenientes _ Realizagdo de reunies periddicas entre servigos idos para i dodas| 1 _ 1 _
conjunta de / intervencdes
L § i L N Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacio do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo 8 e s O I T R T I O
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos r |||t
) B o B Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao r | |||t
Auséncia de decisio, deciso ndo fundamentada ou tomada de decisdo s
extemporanea Utilizagio de ismos e adogdo de procedi de alerta para o P I I I
cumprimento dos prazos
e":gg':g;ed?::;do’::s“;: dos niveis de controlo das decisSes, comprometendo a B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1 1 1 1 I
Acesso indevido a informagdes sigilosas B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico r |||t
Auséncia de metodologia e nao cumprimento das regras de arquivamento, por tipo| PN e R
2 preresmn Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestio documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B I I I I I
Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides L L L L B
} ) } avaliador/avaliado
Utiizagao de critérios de avaliagio pouco objetivos B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de k
avaliacio - -1 -] -
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacao B e das de formacio e o seu envio ao servio | 1 1 1 1
de formagao
isténcia de ismos para i da norma interna que garantam que
[Fraianiie dlfane sy e dineses e - o atendimento é efetuado de forma isenta e imparcial - u u u -
Falta de registo de reclamacBes / peticGes e sugestdes = Registo e respetiva tramitacio de toda a documentaco do processo no sistema = 1 = 1 =
Faita de verificagio & 20 dos - de gestao documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) R
I BRI Garantia de acesso a toda a informacdo necesséria: informacio, consulta, copias, A I
0 - nos termos da lei = =

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em 3o, Pl - Por




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)
Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)

ica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Diretor de Departamento

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cédigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos|
procedimentos

Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragéo de
Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagdo

Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos de despesa
de faturas sem a Declaragdo de n&o divida as

Finangas e Seguranga Social)

Cumprimento do estabelecido na NCI; supervisdo da hierarquia; segregacéo de
fungdes

Incumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (Lei n.° 8/RO1R|
de R1 de fevereiro)

Sistema ou ferramenta informatica que garanta a fiabilidade dos dados, o correto
calculo e dos fundos disponivei

Monitorizagdo das faturas ndo pagas, cujo prazo de vencimento foi ultrapassado;
controlo pelo superior hierarquico

Discricionariedade na priorizagdo dos pagamentos

Cumprimento do estabelecido na NCI; segregacéo de fungdes

Classificagdo incorreta de receita/despesa, nas rubricas patrimoniais, podendo
distorcer a imagem financeira

Conferéncia periédica dos registos e movimento das contas

Erros e/ou omissdes no registo contabilistico de imobilizado

Monitorizagdo e verificagdo dos registos efetuados

N&o confirmagéo ou confirmacdo desadequada das faturas para pagamento

Sensibilizagéo junto dos servicos quanto a r ili financeira i a
este procedimento

Atrasos e incorrecdes na elaboragdo de documentos contabilisticos (Prestagdo de
Contas e Consolidagao)

Definigdo de calendario que permita colmatar atrasos e imprevistos; revisdo por
funcionario que ndo tenha participado na sua elaboragéo

Reportes Financeiros

Incumprimento dos prazos legais para prestagdo de informagao financeira do
Municipio

de alerta automatico, de modo a garantir a disponibilidade da informagédo

a reportar dentro da data limite

Definigdo de sistema de articulagdo interna de envio/recegdo de informagdo entre
as unidades organicas, para o cumprimento dos prazos legais

Incorregao dos dados reportados

Utilizagdo de dados gerados automati por sistema co ico

Verificagdo e validagdo da informagdo através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas

Alteragdo dos principios ilisticos utilizados, comp endo a analise e

de da situagdo

Identificacdo clara e justificada das alteragdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagado

Registo e respetiva tramitagdo de toda a acdo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Fundamentago técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informages sigilosas

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

e regras i claras e di entre os utili , na

Extravio de documentos/processos

gestdo documental de todos os processos

Avaliacédo de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Formagao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagdo

das

P i 1t de formagdo e o seu envio ao servigo
de formagao

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | Jo, P - Por |




Camara
Municipal

CASCAI

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

iregdo Municipal de Apoio 3 Gestio (DMAG)

Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP)

Responséavel: Diretor de Departamento

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da B B Apre 30 de propostas enquadradas e fundamentadas nos
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio Analise/estudo de mercado I
Procedimentos de
Contratacéo Publica Falta de cabimentagdo prévia da despesa Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1
gestores de contratos
D i ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio B A Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1
de Cascais Codigo
. A Subscrigdo por todos os tr e colaborad da Decl: do de
Etica e Transparéncia s o - e G paréncia das ativi e/ou dos| s A Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses !
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde 1
constam as diretrizes de atuagdo
Incumprimento nos prazos de resposta B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos I
Elaboracgo de pareceres, Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades B B Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagao técnico-juridica 1
estudos e analise técnica Insuficiente fundamentacgdo / niveis de discricionariedade pouco adequados B B Existéncia de uma cadeia com di inter i que i apreciam e I
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B autorizam 1
Incumprimento nos prazos de resposta B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos I
Existéncia de erros, omisses ou ambiguidades B B Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica 1
. o . . . " . T N
Gestéio operacional 1te fundam de discricionariedade pouco adequados B B Existéncia de uma cadeia com terve es que e apreciam I
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B 1
Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervengdo neste dominio
Auséncia de informagdo e/ou documentagéo sistematizada para as areas de B B visando concertar intervengbes 1
atuagdo
Disponibilizagdo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de
Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes M B processos e /ou apreciagdo liminar de pedidos; formuldrios com maior I
especificagdo
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B B E.X'Stenc'? de cr'te.”os tecnicos pr.e’dEﬁ"'dOS; _ex|stenc|a de uma cadeia com I
diversos intervenientes que analisam e apreciam
Licenciamento Incumprimento dos prazos B B Monitorizagdo e acompanhamento sistematico I
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagio/decisio B B S|5te~ma de alerta dos tempos de apreciacdo/decisdo na aplicagdo informatica de 1
gestdo de processos
Violacso dos deveres de isencio e de imparcialidade B A Subscrlgao obr_lgatorla da Declaragdo dg Ine?qstenaa de Conflitos de Interesses 1
pelos intervenientes em processos de licenciamento

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito

El-Em | 30, Pl - Por | A |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcdo Municipal de Apoio & Gestio (DMAG)

Departamento de Assuntos Patrimoniais (DAP) - (cont.)

Falta de priorizagdo das necessidades identificadas

Responsavel: Diretor de Departamento

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Insuficiente fundamentagdo / niveis de discricionariedade pouco adequados

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Planeamento

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo

Auséncia de informagdo processual sistematizada

Dificuldade de acesso a informagdo sobre o andamento de processos

Tabela de Taxas

Falta de informag&o clara sobre o calculo dos valores a cobrar que constam na

Existéncia de erros, omi ou igui nas agdes a

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentacdo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

extemporanea

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo

Procedimento
Admil

eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a

de processo

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo

Extravio de documentos/processos

Avaliagdo de desempenho |Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Formacéo Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao

Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente

Relagédo com o cidaddao Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues

Tratamento diferenciado de situag8es idénticas

B Definigéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das
necessidades

B éncia de & if as propostas e vinculando-as 1
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentacdo municipal

B Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1
futuros - previsdo nas GOP

B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com 1

B i inter i que i apreciam e autorizam 1

B Existéncia de indicadores de monitorizacdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1
periédicos de monitorizagdo

B Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com 1

B i inter i que i apreciam e autorizam 1

B Uniformizagédo da informagdo a prestar 1
Analise interna /externa do projeto/prog 8 i de inter i g

B 0 g = o it I
identificacdo de niveis de responsabilizacdo

B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1

B Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o 1
cumprimento dos prazos

B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica I
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1

B Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 1
gestdo documental de todos os processos

I
Definigéo clara dos objetivos, que devem ser iveis e c B i 1
avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1
avaliagdo
i to do das i de formagéo e o seu envio ao servico

B & I
de formacao

B Garantia de acesso a toda informagdo necessaria: informagéo, consulta, copias, 1
nos termos da lei

B Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma 1
isenta imparcial

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 3o, Pl - Por |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)
Departamento de Contratagéo Publica (DCP)

Diretor de Departamento

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da Apr do de propostas devi enqu e fi nos
. B A A M M M AN . . 1 1 I
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B A A M M M Confirmagdo da Anélise/estudo de mercado I I I
Falta de cabimento prévio da despesa B A A M M " ::z;nssi;zvenﬁcagao da existéncia de cabimento prévio/GOP no pedido de 1 1 1
Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento Plano Anual de Atividades e analise dos pedidos de aquisicdo a luz do artigo 22.0
B A A M M M I I I
adequado, nos termos do CCP do CCP
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto B A A M M " Existéncia de documento junto ao pedido aquisitivo que contemple as 1 1 1
a natureza do objeto do contrato a celebrar especificagdes técnicas
Insuficiente fundamentac&o/niveis de discricionariedade pouco adequados na B A A M M " Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 1
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagdo do processo de contratualizacdo B A A M M M Monitorizagdo permanente/renovagio dos contratos de manutencgdo 1 1 1
Procedimentos de N&o respeitar o triénio das entidades a convidar B A M M M Confirmagdo dos valores acumulados em triénio 1 1 1
contratacéo pablica - = N
Né&o respeitar a relagdo entre empresas B A A M M M Confirmagdo da néo existéncia de relacionamento entre empresas I I I
Inexisténcia ou existéncia deficiente de um sistema de controlo intemno, destinado B A A M M M |Sistema de controlo interno, que garanta a legalidade dos procedimentos I I 1
a verificar e a certificar os procedimentos pré-contratuais
Recurso inadequado ao procedimento por ajuste direto B A A M M M Exl§t_enc|_a de crlter_los de_avallagao e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 1
anélise rigorosa e imparcial
Admissdo de propostas de entidades com impedimentos B A A M M M Acompanhamento e validagdo dos documentos da proposta 1 I I
Falta de avaliacio pés-contratual dos fornecedores B A A M M M ?::ca’sde Contrato; realizagdo de avaliagdo ao fornecedor; atualizagdo da base de I I 1
Privilegiar pr i 0 is; icagdo da informacgdo contratual no portal| 1 1 1
BASE
Violagao dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B A A M M M |Verificacio da subscrigio da Declaracio de Inexisténcia de Confiitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1 1 1
gestores de contratos
Definigdo de metodologia a adotar nestas situagdes, onde os servicos, apés a
realizagdo verbal da consulta preliminar ao mercado, devem redigir uma
A - informac&o fundamentando a impossibilidade de suporte documental das
Realizagéo de consultas preliminares ao mercado sem suporte documental B A A ¢ B b consultas preliminares e identifiquem quais foram as entidades contactadas, quais I I I
os pregos praticados, bem como os prazos de entrega dos bens/prestagdo dos
servicos a contratualizar
Pr i de Deficiente articulagio entre as vérias uni organicas / inter B A A M M M Reahza%a(:j, nafrnedlda glo perml_tldo pela urlge_gcla registada, da agregacéo de 1 1 1
contrataco pablica em necessidades face aos intervenientes envolvidos
situagGes de urgéncia Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto| o A A M M M |As especificaces técnicas devem ser elaborados mediante as fichas técnicas dos I I 1
a natureza do objeto do contrato a celebrar produtos necessarios de adquirir e que estejam disponiveis no mercado
Elaboracdo de informagdo, pelos servicos, onde conste devidamente
fundamentada a impossibilidade de suporte documental das consultas
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B A A M M M preliminares e quais foram as entidades contactadas, quais os precos praticados, I I I
bem como os prazos de entrega dos bens/prestagdo dos servigos a contratualizar;
publicacdo da informacdo contratual no portal BASE
D¢ i ou falta de icagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
0 B A A M M M 2o I I I
de Cascais Cédigo
Etica e Transparéncia ) Subscrlgao portodos'c[s dc e o da D de 1 I 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A A " " " Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde 1 I 1
constam as diretrizes de atuagdo

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | do, P - Por |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Apoio a Gestdo (DMAG)
Departamento de Contratagéo Piblica (DCP) - (cont.)

Gestédo de armazéns e
controlo de stocks

Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos)

Materiais armazenados sem reflexo contabilistico

Diretor de Departamento

Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais
adquiridos/atribuidos

Utilizagdo e ou apropriagdo de materiais, matérias-primas e ferramentas

Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks;
responsabilizagdo dos intervenientes

Planeamento

Falta de priorizacdo da identificacdo das necessidades

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

de ifica, r as prop e
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestado

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios
periédicos de monitorizagdo

Deficiente articulagdo entre as varias uni organicas / inter

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das

calendarizagdo conjunta de operagdes / intervengdes

Procedimento
Administrativo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisGes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informagdes reservadas no decurso dos processos

Niveis diferenciados de acesso de acordo com as fases de tramitagdo do processo

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

e regras i claras e di entre os utili , na

Extravio de documentos/processos

gestdo documental de todos os processos

Avaliagdo de desempenho

Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Formacao

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagado

Pr i das idades de &0 e 0 seu envio ao servigo
de formacéo

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | do, P - Por |




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregao Municipal de Apoio & Gestdo (DMAG)

Departamento de Recursos Humanos (DRH) Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacio da decisio de contratareda | g | 5 | 5 | 5 | A | A | A | A | M | M | M | m 50 de propos id: adas nos B L ! !
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliagio da relagdo custo-beneficio g [ B |8 | B | A | A | A| Aa]|mM | M| M| M |anslseestudodemercado 1 1 1 1
Falta de cabimentacdo prévia da despesa 8 B | 8| 8| A [ A| A]| Aa]| M| M| M| M |anslseeacompanhamento da execusio das GOP 1 1 1 1
. Reparticho da despesa desvituando o enquadramento do pracedimenta e |e e |e|a|alalalm|luw|mw|ul y N - - ! L ! !
P osde nos termos do de andlise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do
- ] I i dos requisi
Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas,quanto| & | 5 | 5 | 5 | A | A | A | A | M | M | M | m ! L ! !
4 natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco adequados na Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma
uf ¢ B [ B |8 | B | A A Aa|a]|m | M| M| m Dt ios de | 1 1 1 1
anlise e selegao das propostas analise rigorosa e imparcial
Inexisténcia de aplicacio das penalidades contratuais s lel sl ml| al al alw| m | m | m | m |contolpersdico dos fornecimentos; realizacao de avaliagio de fornecedores e | L L !
qualidade dos materiais fornecidos
B NP—— e cadast ) oras perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas| 1 n B
_ cesso indevido as e cadastro, mensais e quebras de de arquivo informético
Acesso a dados pessoais | i i, hem como as declaracdes de registo de interesses E E B ® B 2 8 8 G d G b
Acesso restrito ao arquivo fisico de individuais dos 1 1 1 1
Desconhecimento ou falta de aplicagéo do Codigo de Etica e Conduta doMunicipio | 5 | 5 | 5 | 5 | A | A | A | A | m | m | m | m [|Sensiiizacio para os principios éticos institucionais que constam do referido 7 . 7 7
de Cascais Cdigo
. - icao por todos os e da D 30 de
e [P—— TG QREIER das 0000 5 | s | s | 5| a | A | Al alw | w | w | w |conhedmentods poltia de Gestdo de Confitos de Interesses vt
Rc=dineptcs Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Confiitos de Interesses, onde[ q 7 1
constam as diretrizes de atuacdo
Inexatiddo das informagdes enviadas através do sistema de reporte 8 |8 |8 | m]|m|[m|[m|]Bs]RrR|R]|]R]|R i 1 1 1 1
Reportes Financeiros i de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam;
po Hj:irgg:';mento dos prazos legais para prestaio de informagdo financeira do sleslalslmlim|mlslrlr|=r izagao dos interveni sistema de alerta para controlo de prazos L L L !
Deficiente previsdo orcamental e acompanhamento da sua execucio B B _ B A A _ A M M _ () |[L2vami i éhe narasslibiles 6 e sos s i G ket 1 1 _ I
organicas e protocolos Entes
) : . - B Anlise criteriosa e solicitagio de escla icionais sempre que se
LSS Gl D 6 R C0 SEHIHEESD € RIS Qo Com L LR B | B | _ | _ | a| a| _ | _|[m /| m]| _ | _ |revelemnecessirios ao rigor da avaliacio da Declaragdo de Inexisténcia de 1 | S I
uporte v g
Conflitos de em Regime de de Fungdes
Desadequada racionalizacdo de recursos gerando custos desnecessarios B [ B | _ | 8| A |Aa| _|a|lm|[m]|_|m que permita a 50 dos recursos 1 1| _ |1
‘Gestédo operacional 4 i &vi. 5 i i sustif i 3
Recurso excessivo ao trabalho extraordinario como forma de suprir necessidades | | Al a 5 | e el (DTG b T D e A I (oot || 1
ermanentes do servigo = - - - - - e trabalho lculacao da o trabalho - -
P com o de de recursos humanos
Existéncia de norma interna que garanta a uniformizagdo dos procedimentos e a
i
ae idénticas B ® - - B 2 - - B G4 - — |observancia dos principios da isencéo, da imparcialidade e da equidade 8 L - -
Deficiente gesto das quotas atribuidas na avaliagio de desempenho B B _ _ A A _ _ M M _ _ r::r:i?ig:zgao das avaliagBes atribuldas e das percentagens maximas legalmente 1 1 _ _
Falta de priorizacio da identificagio das necessidades B B 8 B A A A A M M M m  |Definicéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacéo das 1 1 1 1
Auséncia ou deficiente fundamentacio das propostas B B 8 B A A A A M M M M de a0 especifica, as propostas e vinal 1 1 1 1
20 cumprimento da legislacio em vigor ou de regulamentacio municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos B B B B A A A A M M M M [Etaboragio de analise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos 1 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo B B B B A A A A M M M M |Existéndia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 1 1
periédicos de monitorizagio
. . ) - . Registo e respetiva tramitagio de toda a documentacdo do processo no sistema
ou /2D G/ Ca E E E = 2 2 8 = k1 3 b —  |de gestso documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO) L L L =
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo 8 [ B | 8| _ | A | A | aA]| _ | ™M | M| M| _ |exstenca de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1 _
. . - . Fundamentacio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1 _
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo s | s | s Al ala [V RV
extemporanea - - —  |utilizaggo de ismos e adogdo de procedi de alerta para o 7 . 2
§ i dos prazos =
Administrativo Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisSes, comprometendo a sl el _lalalal_ IEHEEREE _ com periodici e D e L . L ~
eficiéncia dos processos
P @ lilauiEh ¢ Eliceslng B B B _ A A A _ M M M _ |niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 I _
administrativo
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo B B Bl - A A A - M M M —  |Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 1 L I -
gesta de todos os processos
Extravio de documentos/processos B [ B |8 | _ | Al a|a| _|m|m| M| _ 1 1 1 _

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em do, Pl - Por )1




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Apoio a Gest&o (DMAG)
Departamento de Recursos Humanos (DRH) - (cont.) Responsével: Diretor de Departamento

Auséncia de das varias fases do processo de interno os vérios de divulgagdo de
M- B B - - A A - - M M _ _ I I - .
avaliativo informagdo ]unto dos interessados
Falta de suporte na definicdo de objetivos por parte dos avaliadores B B _ _ A A _ — M M — - . A N - - I I — —
de equipa de apoio a aplicagdo do SIADAP; agdes de f que
Controlo i das pere e falta de rigor na potenciem uma correta aplicacgdo do SIADAP
" s B B _ _ A A _ _ M M _ _ I I — —
diferenciagio de desempenhos
Avaliagéo de desempenho |\, cymprimento dos prazos legais estipulados para todas as fases do processo s s R R " " Mecanismos e/ou adogao de procedimentos de alerta em cada uma das fases para| | L
de avaliacio - - - - - ~ o cumprimento dos prazos - -
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1
avaliador/avaliado - - -
Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos _ M _ _ _ A _ _ _ E _ _
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de 1
avaliacio - - -
Elaboracio de plano anual de formagio com as necessidades identificadas ao nivel
do SIADAP ! - - !
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B _ _ B M _ _ M R _ _ R
Aperfeigoamento do modelo de diagnéstico de necessidade de formagao Ente e 1 1
dos instrumentos de planeamento - -
Falta de isengdo na selegdo de entidades de formacdo profissional / formadores B _ _ B A _ _ A M _ _ M Base de da(_jos atuallzada com entidades certificadas; bolsa de formadores I _ _ 1
externos e internos
i Segregacio de fungdes com dois niveis de validacio 1 1 _ _
ios / prejuizos indevidos resultantes de i registo e avaliagio de s s A A " -
auséncias - - - - = —  |Restricdo no acesso a cédigos de justificacdo de auséncias por doenca e existéncia 1 1
de dois niveis de conferéncia da informag&o inserida - -
Gestiio 50 de |Insercio i de certificados de incapacidade temporaria para o trabalho e [ s A A - - - . o ~ . ! !
trabalhadores de outros documentos justificativos da auséncia ao servico - - - - - —  |Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da documentagdo e restrigéo no - -
acesso a cédigos de justificacdo de auséncias por doenga
Comparticipagio indevida de despesas médicas B B _ _ A A _ _ M M _ _ 1 1 _ _
Ocorréncia de falhas na introducdo de informacdo na base de dados de pessoal B B _ _ A A _ _ M M _ _ “ de procedin meto« que ou eliminam os erros, 1 1 _ _
mediante a conferéncia e atualizagio regular dos processos
Mapa de pessoal Auséncia ou N de &ncias por funcio B B B _ A _ A _ M B M B Envolwmento dos dmgentes no desenvolwmento deste instrumento, bem como na 1 B 1 B
dos perfis de
Desadequacio das propostas de mobilidade e/ou n&o avaliagio de pedidos de Avaliacio prévia do perfil de éncias e/ou das
o h B _ B _ A _ A _ M _ M _ I _ I —
mobilidade internos em mapa pessoal; existéncia de informacio agregada de pedidos de mobilidade
Favorecimento na apreciacio dos pedidos s - s B A B A - " - o ~ [pefinicao ciara e disponibilizagao dos critérios de selegio, bem como das fungdes a| B ! -
desempenhar
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B _ B _ A _ A _ M _ M _ [Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacgo dos procedimentos e a 1 _ 1 _
observancia dos principios da isengdo, da imparcialidade e da equidade
Garantia de adequacio dos métodos de selecio ao perfil do posto de trabalho;
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B _ B _ A _ A _ M _ M _ |existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e 1 _ 1 _
autorizam
Recrutamento e selecéo Dlscrlclonarledade ambiguidade e/ou subjetividade na definicdo de critérios de B B A A M M Definicdo de critérios que permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a 1 1
sele - - - - - — |cabo dentro de principios de equidade - -
dos X na realizagio de estagios s - s - A - R - - - - _ [pefinicao ciara e disponibilizagao dos critérios de selegao, bem como das fungdes a| B ! -
desempenhar
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B B _ M M M _ R R R _ de norma intema que garantam 1 I 1 _
que o atendlmen(o é efetuado de forma isenta e imparcial
Falta de registo de des / peticdes e (s} B B B _ M M M _ R R R — |Registo e St e 2 3, gue no sistema de I I I _
& Falta de verificagio e certificacéo dos documentos entregues B | B | B | _ | M |[m | M| _ | RrR|R| R | _ [oesth documental (GDCC) 1 1 1 _
Formagﬁo continua dos trabalhadores que exercem fungées no atendimento.
Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente B B B _ M M M _ R R R _ dos para a area i nas 1 1 1 _
colocadas.

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Il 30, PI - Por AR |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Estratégia, Inovacéo e Qualificagso (DMEI)

Departamento de Gestéo Territorial (DGT)

Etica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos

procedimentos

Responsével:

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
Cédigo

Subscricdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagao

Elaboracéao de pareceres,
estudos e andlise técnica

de erros, i ou igui nos estudos

Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados

e critérios técnicos de analise pré i 30 técnico-

iretor de Departamento

juridico; existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Incumprimento dos prazos de resposta

2 ®owow
2 o oolw
SN
2 oo oo
T > > >
T > >{>
= > > >
T 2 2 >
Tzizi=x
=T =z = =
2|2 |=

apreciam

Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos

Omiss&o/n&o utilizacdo de informagao disponivel

=
=
=
=
»
=
»

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
autorizam

Deficiente instrugao dos processos pelos requerentes

Disponibilizacé dai 50 clara e simples sobre a instrucio de

ao
processos e / ou apreciagao limiar de pedidos; formularios com maior especificagéo

Deficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos e pedidos

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com

ter que analisam, e autorizam

Incumprimento dos prazos

Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos

nao no tempo de do/decisa

Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decis&o na aplicagéo informatica de
gestdo de processos

Violagéo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da 3

Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em processos de licenciamento.

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Fundamentacéio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagges sigilosas

Utilizago de i e adogao de procedi de alerta para o
cumprimento dos prazos

D com periodici q com a cadeia hierarquica

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Extravio de documentos/processos

Avaliag&o de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Formagéo

ia ou incorreto das de

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de
avaliagdo

Relagéo com o cidaddo

Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente

P i das i de ]
de formagao

e 0 seu envio ao servigo

Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos entregues

Garantia de acesso a toda a informagio necessaria: informacéo, consulta, copias,
nos termos da lei

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacao dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em

PI-Por




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direc&o Municipal de Estratégia, Inovagio e Qualificagio (DMEI)
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) Responsével: Diretor de Departamento

Falta de isengdo evtransparénaa na fundamentacdo da decisdo de contratar e da B B B B M M M M R R R R P! do de grgpo;tas I a e nos 1 1 1 1
escolha do procedimento termos do CCP; pre
N d Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B B B B M M M M R R R R |Andlise/estudo de mercado I I I 1
e
Contratagéo Publica Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B B B M M M M R R R R |Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP I I 1 1
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B B B B A A A A M M M M |pelos intervenientes em procedimentos de contrataco publica, bem como pelos 1 1 1 1
gestores de contratos
De 2 i ou falta de apli do Cddigo de Etica e Conduta do Municipio B B B B M M M M R R R R e _' ili para os pril ios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1 1
de Cascais Cédigo
Eei P Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaracédo de
EEDOUEEETLED ||y o G aG T — efou dos| Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses Bl R B
" B B B B A A A A M M M M
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Confiitos de Interesses, onde[ 1 1 7
constam as diretrizes de atuagdo
Utilizagdo de critérios de avaliagdo inadequados/insuficientes B B B B M M M B R R R e definigdo de objeti égi 1 1 1 1
—— Auséncia ou do dos da avaliacdo B B B B M M M B R R R I 1 1 1
" - N Regras e procedimentos especificamente definidos
Nao cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo de s s s s M M M . R R R ! ! ! !
avaliagio
Utilizagdo de critérios inadequados/insuficientes B B B B M M M M R R R R I I 1 1
e definicio de
Incumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto | B B B B M M M M R R R R 1 1 1 1
de erros, issdes ou igui B B B B A A A A M M M M I 1 1 1
de critérios de analise pré-definidos; fundamentagéo técnico-juridica
Insuficiente fundamentacéo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B A A A M M M M R I I 1 1
Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B B A A A M M M M R :ﬁ'tso‘:;‘;: de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e 1 1 1 1
Deficiéncia/inadequacéo dos indicadores B B B B M M M B R R R ias de produgio de indicadores e de controlo de dados; 1 1 1 1
Auséncia de reporte ou reporte deficiente B B B B M M M B R R R acompanhamento periddico da evoluggo dos indicadores 1 1 1 1
Falta de priorizacio das necessidades identificadas B B B B M M M M R R R R |Pefinicdo de critérios, de S @ das 1 1 1 1
necessidades
éncia ou i 50 das prop B B B B A M A A M R M M a de racss < SS{Pope s 1 1 1 1
a0 cumprimento da legislagio em vigor ou de regulamentacio municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B B B B A A A M M M M R [Elaboracso de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP
de erros, omi ou igui nas agdes a executar B B B B A A A A M M M m |Analise intema /externa do proj 2 de inter 1 1 1 1
identificagdo de niveis de responsabilizagédo
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo B B B B M M M M R R R R Exls_t'er}ua de mdlc_ado_res:ﬁe monitarizacso dos objetivos estratégicos; relatdrios I I 1 1
periédicos de monitorizagao
Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B B A A A A M M M M |Existéncia de critérios de analise pré- idos; técnico-juridi 1 1 1 1
Violagio dos deveres de isengdo e de imparcialidade B B B B A A A M M M M R :3';‘5;‘:‘; de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e 1 1 1 1
Deficiente It (e B B B B M M M M R R R R ldentlﬁoa‘_ga?j:smapeamento das diversas fases e intervenientes no processo de 1 1 1 1

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em | 30, PI - Por -




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direg&o Municipal de Estratégia, Inovagio e Qualificagio (DMEI)
Departamento de Planeamento Estratégico (DPE) - (cont.)

Auséncia ou i registo e/ou t itagdo da a

Responsavel: Diretor de Departamento

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentacéo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1 1

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo

Fundamentagéio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o 1 1 1 1

extemporanea izagéo de i e adogéo de pr de alerta para o 1 1 1 1
cumprimento dos prazos

Deﬁt_:lente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B M B R R R D com periodici q com a cadeia hierdrquica 1 1 1 1

eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I I 1 1

Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo[ o M 8 R R R ! ! ! 1

de processo

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na

gestso documental de todos os processos

Extravio de documentos/processos B A B M M M I I 1 1
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1 1
avaliador/avaliado
Avaliagdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagio do processo de 7 7 ! 1
avaliacio
Formagio Auséncia ou incorreto R Ca= @ EOEWENPEDENED || g 1 1 1

de formacdo

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em ! PI-Por




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Estratégia, Inovaco e Qualificagdo (DMEI)
Departamento de Comunicagéo e Servigo ao Cidadao (DCS) Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isengéo e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratar e da Ao de propostas
recolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliacdo da relacdo custo-beneficio B B B B B B A A A A A A M M M M M M |Analise/estudo de mercado 1 1 1 1 1 1
Falta de cabimentacao prévia da despesa g8 | 8|8 | 8|88 |[a|alm|ala|a]m|[m]|rR [ M| M| M |aaiseeacompannamento daexecucso das Gop R
2 despesa desvi ° do B B B B 8 Bl a|a|m|alalalm|m|R|[M|[M[|[mnm 1 1 1 1 1 1
adequado, nos termos do CCP & de anlise e sup 40 das propostas iti para verificacdo do
Procedimentos de . ——— dos requisitos
Omiss@o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto
Contratagéo Pablica a natureza do objeto do contrato a celebrar B B B B B B A A M A A A M M R M M M 1 1 1 1 1 1
i Fo/nivels de discri pouco na sl sl s | 8|8 | elalalalalalalmw! wlm | w| m| u [estencadedcicros de avaiagio e equipa muttidiscipiinar que asseguremuma | | | | | ;| | | ;
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizacio do processo de contratualizaco e | 8|8 |8 || |[alalalalalalm|[mw|m|[u|m|[mn a G0 dos contratos de 5 R
3 6ria da Dedaragio de éncia de Confiitos de Interesses
Violacdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B B A A A A A A M M M M M M pelos em de publica, bem como pelos 1 1 1 1 1 1
gestores de contratos
Desconhecmento ou falta de aplicaco do Cédigo de Etica e CondutadoMunicpio | & | 5 | m | 5 | 8 | 8 | m | A | m | 8 | m | m | & | m | m 2 | R [sensibiizagao para os principios éticos institucionais que constam do referido sl Tels el s
de Cascais cédigo
Etica e Transparéncia KAolpofyiodosios dores e 02 @ 1 1 1 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| [Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
RS 8 | B |8 |8 |8 |8B[A|Aa|[a|a|m|m|[m|[mw|m|¥m|rR[R
cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confltos de Interesses,onde| | | | | ; | ;
constam as diretrizes de atuacao
Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranca e registo de N s E
Valores - -] - - - - - - - - - - - - | - |existéncia de manual de verificagio e 30 do seu - - - - -
Controlo deficiente no acondicionamento de calores monetérios & sua guarda I - D e o e D _ |- oo -
Rec
Falta de cobranca ou cobranca indevida de taxas definidas N Y D D e R D _ s 20 do dos e normas internas R
Cobranca de valores sem a emiss&o e entrega de fatura ou documento . . aplicaveis; sensibilizacio dos municipes para a solicitagio de recibo da operacio .
equivalente - -] - I I e I I — | - |depagamento -l - - - -
Gestao i (RN 0 (T 2 SR mnd"::si::::'a EIES URGEEES GRS, || B _ M| _ _ [ I R N R | _ M | _ | _ |Realizacso de reunises periédicas; audicso regular da satisfacio do municipe _ 1 e | _ | _
Promocio da cidadania . a 305 cidadios e e S oA o o o] o e [ o | o | - [vaasto preva ca inemagso prestaca nas agses e campanhas untos aos T T
Falta de o das ) s s s u o s M M u s M M & 2 Q Q o R |Definicéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacio das ! B ! ! ! B
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas B B B B M M M M M B M M R R R M ™M de A0 especifica, as propostas e land 1 1 1 1 1 1
a0 cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentaio municipal
Planeamento Falta de avaliaio de encargos futuros e outros custos B B M B | M | M M M M B M M R R | M M | m [Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1 1 1 1
futuros - previsao nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gesto M| e |8 |8 |[m|m|[m|m|m|[s|m|[m]|]wm]|RrR|R M | m [Existénca de indicadores de monitorizagdio dos objetivos estratégicos; relatérios [ 1 1 1 1 1
periédicos de monitorizagao
Deficiente do das eventos e ou de agdes m || m | |m|m|[mw|w|mw|[mw|m|w|mw|[rR|m|[M|m | mWM 40 do sistema de 30 e meios de 3 5o interna| T 1 1 1 1 1
/ pelo Municipio
e ] . . B Registo e respetiva tramitagao de toda a documentagao do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitago da documentagao Bl e [ BB | a | B [ M| M fm | mm M f R R R R R R e e et ae pneacacn (50) I T T I T S T
dos prazos no i inistrati 8 | 8| _ |8 |8 |88 |[m|m| _ | m|m|m|RrR|RrR| _| R | R | R |existencade sistema de alerta para o cumprimento dos prazos e | 1| _ | &a|ea|;1
e S (0 i o e Gl s Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decis&o 1| ||
uséncia de decisgo, decisdo nao fundamentada ou tomada de deciséo
extemporanea E E E E E E G G 6 G G 63 ® R ® R R R |utilizagso de mecanismos e adocdo de procedimentos de alerta para o 7 3 T q 7 q
i dos prazos
Administrativo . : oo -
(2t e CETEE D Ghos RS 6 @il G (aesiins, Eamgeain @ B B B B B B M MMM MM R R R R R R [Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierdrquica 1 1 1 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informacdes sigilosas 8 | 8|8 |8 |8 | 8 |[m|a|[mMm|m | m|m|rR| ™| R | R| R | R |Neisdifrencados de acesso as pastas de arquivo informtico 1|1 |1 |
Auséncia de endo das regras de por tipo
de processo E E & & El E & & 50 50 G & ® ® R ® ® R |Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na u I I i i 1
gesta de todos os processos
Extravio de documentos/processos g | 8|8 | 8| |[m|m|[uw|m|mw|w|[r]r]rR][r]rR]|Rr RN

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em PI-Por -




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo Municipal de Estratégia, Inovagdo e Qualificagdo (DMEI)

Departamento de Comunicacio e Servigo a0

ladéo (DCS) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Formagio

Atendimento néo
presencial

Atendimento presencial

da imagem

Gestéio da informagéo e

informagéo

Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
_ ) avaliador/avaliado
Avaliagso de desempenho |Utiizaio de critérios de avaliagio pouco objetivos
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagio do processo de .
avaliacio -
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacao R R z’ef“mi’"f"m atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servigo | | 1 1 1 1 1
e formagio
de a0 dos servicos
Incorreto encaminhamento de quem acede para obtencdo de informagao/servios I ipais e servicos izacio dos pedidos de i N I T R I T R
formacéo interna
Garantia de acesso a toda a informago necessaria: informagao, consulta, cépias, | | | | !
prestada ao nos termos da lei - - -
éncia de sistema para reciclagem de conhecimentos 1| | O] C
Avaliagdo continua do atendimento para resolver, em caso de necessidade, as
Acréscimo nao fundamentado de tempo de atendimento _ | _ |discrepanci t de atendi aplicacao SIGA (gestao de filas de N I R I T I
espera)
Favorecimento no registo de entrada de documentos B B _ | e smos para o cumpri (0 (00 (LT G0 G oo | Z |-
e Ao () CR e =0 B 5 que o atendimento ¢ efetuado de forma isenta e imparcial I
[l Gl R (12 (2 TR (=0 @ U ERefes E 8 | - | -] -f-1- ~ |~ [Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentaco entregue no sistemade | ~ | - | - E - -
Falta de verificagdo e certificacdo dos documentos entregues. B B _ | _ []oestéo documental (6DCC) e/ou de gestéo de processes (SPO) | - _ 1 _ | -
Garantia de acesso a toda a informagéo necessaria: informagéo, consulta, cépias, 1
30 da 30 prestada ao B s | _ | | _ | _|_ | [nos termos da lei - - - = | =
Existéncia de sistema para recicdagem de conhecimentos e
Auscultaio periédica as unidades organicas com conteddos publicados RN
Deficiente ou ineficiente articulagio funcional interna com as unidades organicas, R
a atualizada de a - -l - -] - = | = | = | = [coordenacso e revisao técnica da informacao a prestar; acompanhamento L
a los contetdos il - - - - -
Ghalgacso de comiricacao ncorreia avie doe candis oncals mnermes (htranet) ® de plano de C go; defincio e o de 5 i
lgaca ca - - - - - - - - —  |e regras de conduta na relacdo interna/externa - - - - -
e externos (portal e redes sociais )
Auséncia de informacao sistematizada de forma clara e disponivel B Al | MMl R|R| M| M]|R[ 2 de mecanismos due ema recolha, e def 1 1 1 1 1
Dificuldade na obtencdo de dados M M | m [ M| M| m | M| m | M| m [sensiiizaco e articulacao interna para a disponibilizacao de informacao R
Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B B M M R R R M m [Reunides para da e finalidade da 1 1 1 1 1 1
; dos editores
. Utiizagao de critérios e nacionais (INE) e
Indicadores estatisticos inadequados, incorretos e/ou desatualizados M B M M M M M R M M internacionais (EUROSTAT) 1 1 1 1 1 1

Producio e gestio da

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em 50, PI - Por




CASCAIS

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Departamento de Tecnologias e Informag&o (DTI)

Diregéo Municipal de Estratégia, Inovacio e Qualificagio (DMEI)

Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isencao e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da Apresentacdo de propostas devi e nos
A Al afm M| m|[m|m|m oro ! ; 1| S I T O
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia da avaliagdo da relagio custo-beneficio Al afl M| M| m| M| M| m [ansisesestudo de mercado 1 1 r | |1 |
Falta de cabimentagdo prévia da despesa Al afl M| m | m | M| M| m [ansiseeacompanhamento da execucso das Gop 1| |||
da despesa ° do Alalmim|im|im|[m|wm i ~ 1 1 1 1 1 1
adequado, nos termos do CCP Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacio do
Procedimentos de S S i 05 requisitos
entos de Omisséo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto
Contratagéo Piblica 5 natureza do objeto do contrato a celebrar A A i LT [T [T [ & ! ! ! ! ! !
uf 1« Fo/ni iscricionariedade pouco na Al al m !l ml w | m | w | w [estencace citerios de avaliagio e equipa muttidiscipiinar que asseguremuma | | | o
analise e selegao das propostas analise rigorosa e imparcial
Deficiente monitorizagao do processo de contratualizagao Al alm|m|m|[m|m|m itorizac G0 dos contratos de manutengio 1| r |1 |1 |
3o obri da Dedlaracao de ia de Conflitos de Interesses
Violaao dos deveres de transparéncia, isencao e de imparcialidade Al af M | M| m| M| M| M |pelosinterenientes em de 30 publica, bem como pelos | 1 | 1 I T O
gestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicago do Codigo de Etica e Conduta do Municipio Al al m | w | w | w | w | w [sensiiizacio para os principios éticos institucionais que constam do referido sllalala sl s
de Cascais codigo
Etica e Transparéncia a G5 Es HaIres @ laracéo de 1 1 1 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| al alm| m| m| m| m| u |conhecmentodaPoltiade Gestdo de Confitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde
O I T O B R O
constam as diretrizes de atuagéo
calta de 5o das Al al m T wl w w | w | w [pefnicaode critérios, pluraiidade de decisores, registo e fundamentacéo das TN
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas M M R R R R R R e G0 especifica, as propostas e 1 1 1 1 1 1
20 cumprimento da legislagao em vigor ou de regulamentagéo municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos M M R M R R R |Elaboracio de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1 1 1 1
futuros - previsdo nas G
L N éncia de de 30 dos objetivos é relatérios
Auséncia ou deficiente monitorizacéo dos instrumentos de gestao M M R R R R R R peribdicos de monitorizacio 1 1 1 1 I 1
Registo e respetiva tramitacio de toda a documentagdo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitago da documentacao M R R R o ot e ou sesth de procasags (500) A I S S O I O
dos prazos no Mm | m [ R | R | R | R | R | R [Bustenca de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos | |||
Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo |1 [ [
[Auséncia de decisao, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decis&o alalmlw!lwlwlwlm
extemporanea Utiizagio de mecanismos e adocao de procedimentos de alerta para o N
cumprimento dos prazos
Administrativo
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisges, comprometendo a ;
P Al A ™ | m | M| M| m | m |pespachoscom periodicidade frequente coma cadeia hierérquica O I T T N I O
[Acesso indevido a informacses sigilosas Al Al M | m | m | m | m | m |vveis direrenciados de acesso as pastas de arquivo informatico |||
Auséncia de endo das regras de por tipo
de processo A A M M M M M M |Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na I 1 1 1 1 1
gest de todos os processos
Extravio de documentos/processos M | m | R rR|rR|RrR|rR]|Rr RN E
Avaliagao de desempenho [Utiizagio de critérios de avaliagio pouco objetivos Al af M | M| m | m | m | m [Definicocaradosobjetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1 1 1 1
avaliador/avaliado
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo Molm MM R MM 2:?0':'“‘:‘;':;;“’ atempado das necessidades de formagio e o seu envio a0 servigo |y 1 1 1 1 1
Realizagao de reunides periédicas e sistematicas de acompanhamento da cllalzlls sl s
Ngo i R 3 execugao dos projetos
retendido/esperado AL R R RR R
B P Identificacéio exaustiva das necessidades e do papel de cada interveniente nas 1 1 1 1 1 1
vrias fases do processo
Gestdo aplicacional Garantia de acesso a informacdo pelas unidades organicas quanto ao slalaslalsla
Deficiente compreensdo dos requisitos identificados pelas unidades orgénicas B B desenvolvimento do produto
Existéncia de controlo de tempo de resposta aceitével R
bt o e e s ol @ Monitorizacdo periddica dos meios informiticos & disposicdo, garantindoa correta [ | 1 | ¢ | ; | ; | |
exploracao das aplicagges informaticas e de utilizagdo de hardware
Deficiente ou ineficiente articulagao funcional interna com as unidades organicas, 5l s [Auscultacdo periddica as unidades organicas com contetdos publicados / sllalasllalsll s
a divulgacio atualizada de i 3 disponibilizados
Gestdo da informaggo N . - o Centralizagao da informagao de modo a evitar redundancias; responsabilizago de
Sesoraticn momiemal [puplicagao no tratamento de informagéo em servigos diferentes B | B e X e & [ I T T B R O
S [Anlise periédica dos registos de operacbes efetuadas; monitorizacéo periddica de
[Fliing=o et do daits B | B dados por parte dos responsaveis pelas aplicacdes/sistemas; ativacao de alertas | | i B E L L
[ GESED G 51 1D RIS R (1 S i A A M M _ M M M [Revisso periodica das permissses atribuidas 1 1 _ 1 1 1
utilizadores
Registo de operacdes e de verificagio de backup ; definigio de escalamento e
Incumprimento do plano de backups definido M M R R _ R R Bl e atas cesemonidas 1 1 _ 1 1 1
A Analise periddica dos registos de operagdes efetuadas; monitorizago periodica de
RO I [FUEEED (2 D b o (9 s (o e MMM M - M MM gados por parte dos responsaveis pelas aplicacges/sistemas; ativacio de alertas | | -t ! !
sistemas
de um sistema de controlo e registo dos equipamentos disponiveis /
Eliminacao indevida de dados M M R R R R R R atribuidos permanentemente atualizado I 1 1 1 I 1
—— 20 dos wm | wm| R | | | & | r | g [Existénciade medidas de controlo de entrada e de registo de histérico nos R R
acessos realizados as caixas de correio eletronico, aos pessoais e
A . as dreas de rede; acesso restrito e historico também para os registos de
[Acesso indevido a dados pessoais dos trabalhadores Al A M M LM M| M |dGacko na intermet dos sistemas centrais (proxy e frewall) N I T I B O O
Auséncia de informacio sistematizada de forma clara e disponivel B | 8 T O i T D D RO (Eeliny o def v || 1|1 | 1|1
Produco e gestdo da z
Hlzne Dificuldade na obtencio de dados 8 | 8| R | R | R | R | R | R |sensiiizaso e articuiagio intera para a disponibilizagio de informagdo r 1 [ [
Reunides para da idade e finalidade da
Incorreto ou inadequado tratamento dos dados recolhidos B | B | ! s 0 o ecess! L I T T O I O

Legenda:




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo Municipal de Estratégia, Inovacéo e Qualificagso (DMEI)

Departamento de Autoridade de Transportes (DAT)

Deficiente orcamentacio dos encargos e consequente derrapagem

Responsavel: Diretor de Departamento

dos

M R Existéncia de metodologias de verificagdo e
execucdo e dos encargos assumidos

Falta de adverténcia quando sejam detetadas situagdes iregulares ou

Controlo da execucéo dos _ A _ _ _ M _ |Formalizagéo das adverténcias assim que as irregularidades sejam identificadas _ _ 1 _
derrapagens nos custos e prazos
contratos
Néo e liagdo regular de de acordo com os ~ s .
90 ¢ | @ i de agdes de e supervisdo dos c analise de
niveis de qualidade estabelecidos no contrato (Deficiente acompanhamento dos _ M _ _ _ R — [relatérios de execucio _ _ 1 _
contratos)
Falta de isengéo e transparéncia na fundamentagio da decisdo de contratar e da p de propostas devi e nos
" B A _ M M M _ P " " 1 I I —
escolha do procedimento termos do CCP; pr
Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio B M _ R _ |Analise/estudo de mercado 1 1 1 _
Falta de cabimentagéo prévia da despesa B M _ M M R _ |Analise e acompanhamento da execugdo das GOP I I 1 _
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento B M R R R . _ B 1 1 1
adequado, nos termos do CCP - - de analise e superviséo das propostas aquisitivas para verificagdo do -
cumprimento dos requisitos
. _ . B A — M M M _ I 1 1 _
Procedimentos de Omissdo no caderno de encargos de determinadas i técnicas, quant
Contratagdo Pablica a natureza do objeto do contrato a celebrar A " Estreita &0 com servigos isif para a definicdo das 1
- - - - ~ |especificidades dos requisitos técnicos do caderno de encargos - - -
Aceitacdo de propostas (de entidades / operadores) que ndo cumpram os A M Andlise prévia da exigibilidade das entidades / operadores; Monitorizagdo do 1
requisitos legais e normativos municipais - - - - — |devido e &0 das prop nos termos do CCP - - -
i 30 / niveis de discricionari pouco na s A o o - Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma ! ! !
analise e selecdo das propostas - — |analise rigorosa e imparcial -
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagéo dos deveres de transparéncia, isencdo e de imparcialidade B A _ M M M _|pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1 1 1 _
gestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio ibilizacio para os principios éticos i que constam do referido
5 B M M R R R R i I I I I
de Cascais Cédigo
£ A Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragédo de
(IO i LT Confiitos de i que P a &ncia das ativi e/ou dos| Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses ! ! ! !
B A A M M M M

procedimentos

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses, onde 1 1 1 1
constam as diretrizes de atuagdo

o ﬁe::; eceres 0 / niveis de pouco - A - - - 6 — |Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com - - ! -
Lormag po! — o ) ., i terveni que analisam e apreciam
técnico juridico Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade _ A _ _ _ M _ _ _ 1 _
Utilizagdo de critérios inadequados / insuficientes _ _ _ _ _ _ _ I _ _
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / P e definicéo de estratégicos !
projeto - - - - - - - - -
Elaboragéo de planos, Sncin de erros. omisstes ou L
estudos e projetos . = = = = = = de critérios de anélise pré- ; o té juridica = = =
/ niveis de discrici if pouco _ _ _ _ _ _ - 1 . -
Violacio dos deveres de isenco e de imparcialidade B - - - - ~ [Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e - ! - -
autorizam
Auséncia ou i upervisdo e da atividade dos operadores B _ A _ B B M Acorppanhamento‘presenclal da atividade dos operadores; monitorizacdo da _ B B 1
qualidade do servigo prestado
Auséndia ou i upervisio e das infraestruturas inerentes ao Visitas regulares aos locais onde estdo sediadas as infraestruturas; existéncia de

Gestdo operacional

servico de transportes piblicos

M R |regras e indicadores, sistematizados, a verificar aquando das visitas de 1

N&o reali: dei éritos ou inquéritos desajustados da realidade, quanto &
mobilidade

supervisdo; elaboracéo de relatorios de fiscalizagio, validado pela hierarquia

uérit

de anélise dos r dos i
avaliacdo da taxa de concretizagdo dos objetivos propostos - - -

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em

PI-Por




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direg&o Municipal de Estratégia, Inovagio e Qualificago (DMEI)
Departamento de Autoridade de Transportes (DAT) - (cont.)

Planeamento

Falta de priorizacio das necessidades identificadas

Responsavel: Diretor de Departamento

Definigdo de critérios, de , registo e das
necessidades

ia ou das prop

ia de if as prop e vi
a0 cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentacao municipal

Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos

Elaboragdo de anélise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos
futuros - previsdo nas GOP

Inadequada monitorizagdo da exploragdo de servigo publico de transporte de
passageiros

de relatério de e monitorizagdo periédico

Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestdo

Existéncia de indicadores de monitorizagéo dos objetivos estratégicos; relatorios
periddicos de monitorizagio

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema
de gestso documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo
extemporanea

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Fundamentacio técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo

Utilizagdo de e adogdo de pr i de alerta para o
cumprimento dos prazos

Administrativo

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a
eficiéncia dos processos

D com periodici q com a cadeia hierarquica

Acesso indevido a informagges sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na

Extravio de documentos/processos

Avaliagédo de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos

gestdo de todos os processos

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de
avaliagdo

Formacgao

ou incorreto das i de

P
de formagdo

das i de 50 € 0 seu envio ao servico

Relagdo com o cidaddo

Inexatidso da informacio prestada ao requerente

Garantia de acesso a toda a informagao necessaria: informagdo, consulta, copias,
nos termos da lei

Tratamento diferenciado de situagdes idénticas

Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacao dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em

PI-Por




CASCAI

Camara
Municipal

Plano de Prevencdo de

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Direcdo Municipal de Gestdo e Intervencdo Territorial (DMGI)

Centro de Recolha Oficial Al

nimal (CROA)

Responsavel: Coordenador

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio M R Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia X Subscrigao por todos'ovs trabalhad_ores e cola‘boradores da Declaragdo de 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A 0 Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde 1
constam as diretrizes de atuagdo
y " " . Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao M R de gestio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO) 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
. Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo 1
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo B
extemporanea Utilizagdo de i e adogdo de pr i os de alerta para o 1
Procedimento cumprimento dos prazos
Administrativo N i P a
Def!men_te conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérquica 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informacoes sigilosas B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico I
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo M R
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na I
gestdo d de todos os processos
Extravio de documentos/processos A M
Avaliacdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M R Deﬁqigao clarav dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides I
avaliador/avaliado

Formagéo

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao

’ _

Preenchimento atempado das necessidades de formagéo e o seu envio ao servico 1
de formacao

Legenda:

A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 30, Pl - Por Impl




Camara
Municipal

CASCAI

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

icipal de Gest&o e Intervencio Territorial (DMGI)

Divisdo de Licenciamentos Econémicos (DLEC)

Responsavel: Chefe de Divisdo

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| s s Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagdo
Controlo deficiente do exercicio de fungdes e tarefas de cobranga e registos de B B .
valores Existéncia de manual de procedimentos; verificagdo e monitorizagéo do seu
cumprimento; r ilizagdo dos inter i
Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda B B
Falta de cobranga ou cobranga indevida de taxas definidas B B Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos e normas internas
i e aplicaveis; ibilizagdo dos i para a solicitagdo de
Cobranga de valores sem emiss&do e entrega de fatura ou documento equivalente B B recibo da operagdo de pagamento
Elaborac&o de pareceres, |[nsuficiente fundamentac&o / niveis de discricionariedade pouco adequados B M R IExisténcia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
ise técnica |y/5/ac50 dos deveres de isenco e de imparcialidade B M R inter que apreciam e autorizam
Disponibilizagéo ao requerente da informagédo clara e simples sobre a instrugdo de
Deficiente instrugéo dos processos pelos requerentes B B processos e / ou apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior
especificagdo
Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos B M R ;ﬁ:sgs::ndtz:';tf:gi:I'i’:;:‘fr;";?:?;:gt:&co'?i::m“ma cadeia com diversos
Incumprimento dos prazos M M M Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos
Licenciamento Falta de imparcialidade p_otencla’da_pela atribuigio de processo da mesma B M R Atribuigdo indiferenciada dos processos aos técnicos
natureza/zona a determinado técnico
Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciacio/decisdo M M M Slste_ma de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informéatica de
gestdo de processos
Existéncia de uma cadeia com di intervenientes que | apreciam e
autorizam
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A M
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em processos de licenciamento
y . " ’ Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagédo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao B B —de gestio documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M B R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos
. Fundamentagao técnica e/ou juridica das propostas submetidas a decisdo
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo M M M
extemporanea Utilizagdo de e adogdo de pr de alerta para o
cumprimento dos prazos
Def!aeqte conhecimento dos niveis de controlo das decisées, comprometendo a B B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informacoes sigilosas B B Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo B B
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B B
Avaliacdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B B g::lri'a'%a;/‘::;a“:;: objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
Formacgao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacéo B B z;ez;l‘ﬁa'?;;m atempado das necessidades de formagdo e o seu envio ao servico
Inexatiddo da informacio prestada ao requerente B B Es;atv;trl::‘:::ac?esiso a toda a informagdo necessaria: formagdo, consulta, cépias,
= . = : = : = Registo e r¢ iva ti 30 de toda a entregue no sistema de
Relagédo com o cidadédo Falta de verificagéo e certificacdo dos documentos entregues B B gesto documental (GDCC) e/ou gestio de processos (SPO)
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B M Exlstenf:la _de norma |r’t_erna que ga_l:anta a_unlforml_zagao dos proc_edlmentos ea
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade

Legenda:
A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler 30, PI - Por Impl. AN




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcio Municipal de Gestio e Intervencio Territorial (DMGI)
Departamento de Licenciamento Urbanistico (DLU) Responsavel: Diretor de Departamento

Desconhecimento ou falta de aplicacao do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio sensibilizacao para os principios éticos institucionais que constam do referido
de Cascais codigo
Etica e Transparéncia ) Subsrio por todos os rabalhadores ¢ colaboradores da Decrago de T T T
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/oudos| o | v | 5 | 5 | 8 | m | 5 | A | 8 | A | Al Al s |l 8| mlrlmlm | wlr onhecimento da Poltica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Conflitos de Interesses, onde| | ! ' . . ! !
constam as diretrizes de atuagio
de pareceres, / niveis de pouco adequados [Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com L L L] 1 ! 1 I
estudos e andlise técnica [0 oo ool e mpardalidade diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam o
Disponibilizagao ao requerente de informacao ciara e simples sobre a instrugao de
Deficiente instrugao dos processos pelos requerentes processos e / ou apreciagao liminar de pedidos; formulrios com maior 2 T O O O A O RS O
peficiente avaliagio técnico-urbanistica dos processos  pedidos Existéncia de critérios pré-definidos; existéncia de uma cadeia com diversos alallallalalala
intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Incumprimento dos prazos 8 |8 | 8| _| 8|8 |8 |m|a|al_[alale|[r[m[w]_[wm|m sistema de monitorizagao e para o cumprimento dos prazos B
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicio de processo da mesma o uiche diferenc .
natureza/zona a determinado técnico Atribuicao indiferenciada dos processos aos técnicos N S I T T O O (O O B¢
bermats 0 tempo de Sistema de alerta dos tempos de apreciado/deciso na aplicagdo informaticade | | 1 | ¢ | ¢ | [ | | | |
gestdo de processos
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
autorizam L R e
Violagao dos deveres de isencao e de imparcialidade _ _ _
Subscricao obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conftos de Interesses il sl & -
pelos. em processos de = =
ralta de priorizagio das necessidades dentificadas Definigio de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das e el lealeal:
necessidades
. N Existéncia de fundamentagdo especifica, remetendo as propostas e vinculando-as
[Auséncia ou deficiente fundamentagso das propostas e e e rem e e T S A O O
/ niveis de pouco adequados Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com L I O I S S O I O
Violagso dos deveres de isencéo e de imparcialidade diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam P O R I B e
— — " - , "
Planeamento Auséncia ou deficiente monitorizagéo dos instrumentos de gestdo e8| 8|8 |8 |8 |8 |m m|m|m|[mw|mw|es[RrR|R|R[R|R|R Existéncia de indicadores ¢ dos objetivos refatérios |y | p T [N
periddicos de monitorizagao
puséncia de informagao processual sistematizada Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com .

diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam

Existéncia de sistema informatico que permita a agregacdo/catalogagdo de dados,
Dificuldade de acesso 4 informagdo sobre 0 andamento de processos para disponibilizacdo de informagao intuitiva sobre as diferentes fases de 1 1 1 1 1 1 1
tramitaggo dos processos

Falta de informacao clara sobre o calculo dos valores a cobrar; que constam na s | s e |6 |6 || _|m|m|m|w|m|w|_Lelelrl&lrl&]| _ |uomiacsodnomacgoaprestar el el
Tabela de Taxas
Ausancia ou deficients registo e/ou tramitaco da documentacio 5 m a [Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentacdo do processo no sistema 3
=ll=1]-= =ll=l=1=1=1= =l=l=1=1=1]= = | = | - |degestso documental (GOCC) e/ou gestao de processos (5PO) =|l=1= =l =1=
dos prazos no i inistrati o e T o o T Z ] o Z | R | [T |existencia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos _ T _-T°2
) _ _ Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo oo o
[Auséncia de decisio, decisao ndo fundamentada ou tomada de decisdo O R O O VN W I e Rl R
extemporanea = - - Utiizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o al szl a5
cumprimento dos prazos =
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
et e U Y U - (U Y U ) (N VOO N U N (N U IR [ (N I com frequente com a cadeia hierdrquica [N R R I S I B (A
[Acesso indevido a informagbes sigilosas e |8 |8 |8 |88 _|alalalalalal _|m|m|wm|[m|m [ m][ _ |maemnperodc deacessos, pelo menos anual r | [ [
Auséncia de endo das regras de portipo
de processo = = = B - - B = - = M — — M = = - R - = R [Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utiizadores, na - - - 1 - - I
o de todos os processos
Extravio de documentos/processos o e o oo o T T oo e T e
de desempenho |Utilizacao de critérios de avaliagio pouco objetivos B B B B B B B M M M M M M M R R R R R R R |Definicéo clara dos objetivos, que devem ser exequivels e coerentes; reunides 1 1 1 1 1 1 1
avaliador/avaliado
Formacao [Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao e |8 |8 |8 |8 | 8|88 8|8 | M| 8|88 R e a0 2tempado das necessidades de formagio ¢ o sew enviososenvied | | p | 1 | 1 | 1 1|
Inexatidio da informacio prestada ao requerente B B e | 8|8 |8 |8 a|a|lalalala|lm]|]m|m|m|m| m| m | r [orantadeacessoatodaainformagio necessiria: formagio, consulta, cépias, 1 1 1 1 1 1 1
Inos termos da lei
Registo e respetiva tramitagao de toda a documentaio entregue no sistema de
Relagio com o cidaddo  |Falta de verificagao e certificacio dos documentos entregues B[ e |8 |8 |88 | M | M [m|m|m| M| m[r|R|R[R[R| R | R [ e e e e e s w0} P O I T O O (O O
e e Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento & efetuado de forma
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas. B[ s e |8 |8 ||| aalalm|alalafm]|m]w|r|m]|w| n [t LA I T O O O

Legenda:
A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em PI-Por -




CASCAIS

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregéo Municipal de Gestio e Intervencao Territorial

Departamento de Infraestrutura e Vias (DIV)

Controlo da execucao dos
contratos

[CI)

Deficiente orcamento da obra e consequente derrapagem

Existéncia de metodologias de verificaéio e acompanhamento dos cronogramas de
lexecucdo e dos encargos assumidos

Diretor de Departamento

Falta de adverténcia quando sejam detetadas situages iregulares ou
derrapagens nos custos e prazos.

Deficiente acompanhamento dos contratos

das éncias assim que as sejam

Andlise e encaminhamento das reclamacdes efetuadas pelos servigos

Falta de isencéo e transparéncia na fundamentagio da deciso de contratar e da
escolha do procedimento

de propostas devi e nos
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Auséncia da avaliagéo da relagéo custo-beneficio

Andlise/estudo de mercado

Falta de cabimentacdo prévia da despesa

Analise e acompanhamento da execugio das GOP

Deficiente ou i

dos p is de
e de aquisicdo de servicos, nos termos do CCP.

Realizacdo de agdes de formacdo aos técnicos envolvidos nos respetivos

de
Contratag&o Pibli

a

lespesa i ° do
ladequado, nos termos do CC!

Omisséo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto
a natureza do objeto do contrato a celebrar

i i pouco na
andlise e selecdo das propostas

de analise e supervisdo das propostas ttivas para verificago do
cumprimentos dos requisitos

Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma

Violagio dos deveres de ia, isencdo e de i

analise rigorosa e imparcial

da Decl de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

pelos interveni de 50 publica, bem como pelos

em
gestores de contratos

Etica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicacdo do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio

Sensibilizacao para os principios éticos institucionais que constam do referido

50 de
informacaes e apoio
técnico juridico

Elaboracio e execucdo de

projetos da
responsabilidade do
Municipio

Gestio de obras

de Cascais codigo L=
igio por todos os e da g0 de i i q
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| |Conhecimento da Politica de Gestéo de Conflitos de Interesses -
[Preedii=i=s [Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde 1 1 1
constam as diretrizes de atuacio o
Falta de cobranca, ou cobranga indevida, dos precos e taxas definidas Sensibiizagao dos municipes para a solicitagio de recibo da operagdo de . 1 I
pagamento; conferencia e validagio das operagdes de caixa
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades 1 _ |1 _
de critérios pré-definidos; &0 técnico-j
/ niveis de discricionari pouco 1 _ 1 -
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade autorizam; segregagdo de fungdes O 1 -
iz pouco &ncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com L L L =
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade 1 1 1 _
Existéncia de erros, omisses ou ambiguidades nos projetos ’:If“:'.::ed'e majdojpiel=tog da glcent i 1 _ 1 _
Realizagdo prévia de reunides de projeto para levantamento das necessidades de
Deficiente articulago interna no processo; | S 1 _
intervenientes
Deficiente controlo do cumprimento dos prazos Pisténcia de Programacio nas diversas etapas do projeto; sistema de S 1 _
Favoredimento na fiscalizagdo de obras Atribuicio dos processos aos técnicos de modo a garantir que a - E E -
lOmissao de informacao quanto a discrepancias em obras [ DD i EERET ¢ @i (31 @ et | - 1 _
ratamento diferenciado de situagaes idénticas 3 e ) e D D U D oD g I I
Intervengdes de fiscalizacdo nao registadas ou registadas indevidamente nie%muim A2 EEsan Gl i HIENEERES @ el @ik 1 1

Deficiente controlo interno na gestéo da atividade, que impede o cumprimento dos
objetivos definidos

ReuniGes de coordenacdo e elaboraco de relatérios internos periédicos

Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de intervencio

Anilise e encaminhamento dos pedidos para uma intervencio atempada

Legenda:
A-Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em 30, PI - Por




CASCAIS

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Falta de 0 da 30 das

Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas

Definigio de critérios, pluralidade de decisores, registo e das

necessidades

Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos
futuros - previséo nas GOP

Auséncia ou deficiente monitorizagéo dos instrumentos de gestéo

dos objetivos estratégicos; relatérios

i de de
periédicos de monitorizagao

Falta de previsao ou previsdo deficiente dos custos

Existéncia de comparacio dos valores de mercado praticados

Deficiente i 0 dos encargos i idos pelo Municipio

de um plano de i e no tempo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagdo

Registo e respetiva tramitacio de toda a documentacdo do processo no sistema
de gestdo documental (GDCC) e/ou gest&o de processos (SPO)

dos prazos no

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciso
extemporanea

Fundamentado técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao

Utilizagio de mecanismos e adogéo de procedimentos de alerta para o
i dos prazos

Administrativos.

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico

Auséncia de ia e ndo i das regras de arqui por tipo
de processo

Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na

Extravio de documentos/processos

gesta! de todos os processos

Avaliagéo de desempenho

Utilizagao de critérios de avaliagio pouco objetivos

Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides
avaliador/avaliado

Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacio do processo de
avaliagao

Formagio

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacso

Preenchimento atempado das necessidades de formaco e o seu envio ao servigo
de formagao

Higiene, Saide e
Seguranca

Insuficiente ou auséncia de controlo da aplicacdo dos requisitos legais exigiveis em|

Realizagdo de visitas aleatérias em obras a decorrer

Deficiente i 0 de i de equij de protecdo individual e
fardamento

os i
lequipamentos; existéncia de formacao que garanta a sua correta utilizagio

Relagéo com o cidado

da prestada ao

Garantia de acesso a toda a in formacao necesséria: formacéo, consulta, cépias,
nos termos da lei

Falta de verificacio e certificacdo dos documentos entregues

Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagio entregue no sistema de
gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

[ Tratamento diferenciado de situagbes idénticas

Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma
isenta e imparcial e da equidade

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em PI-Por




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcao Municipal de Gest&o e Intervencao Territorial (DMGI)
Departamento de Obras e Manutengéo de Edificios (DME)

Controlo da execugio dos
contratos

Deficiente orcamento da obra e consequente derrapagem

Responsavel:

Existéncia de de verificacio e dos
execugio e dos encargos assumidos

retor de Departamento

Falta de adverténcia quando sejam detetadas
derrapagens nos custos e prazos

ages irregulares ou

das

assim que as sejam

Deficiente acompanhamento dos contratos

Andlise e encaminhamento das reclamagdes efetuadas pelos servicos

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da
escolha do procedimento

50 de propostas e nos
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

[Auséncia da avaliagdo da relagio custo-beneficio

Andlise/estudo de mercado

Falta de cabimentacio prévia da despesa
Deficiente ou incompleto i

dos i p is de
empreitadas e de aquisicio de servigos, nos termos do CCP.

Andlise e acompanhamento da execugio das GOP

de agBes de formacio aos técnicos envolvidos nos respetivos

de
Contratacao Pablica

50 da despesa do
adequado, nos termos do CCP

procedimentos

Omissdo no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto.
a natureza do objeto do contrato a celebrar

So/niveis de discrici pouco
violagio dos deveres de transparéncia, isencio e imparcialidade na analise e
selecio das propostas

Existéncia de analise e supervisao das propostas aquisitivas para verificago do
cumprimentos dos requisitos

Existéncia de critérios de avaliagéo e equipa multidisciplinar que assegurem uma

andlise rigorosa e imparcial

6ria da Declaraio de éncia de Confiitos de Interesses
pelos i jentes em i de 30 publica, bem como pelos
gestores de contratos

Etica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicaio do Codigo de Etica e Conduta do Municipio
de Cascais

Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido
codigo

Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos|
procedimentos

igio po e da Declaragdo de
Conhecimento da Politica de Gestao de Confiitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestso de Confiitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagio

Controlo deficiente de exercicio de fungdes e tarefas de cobranca e registo de
valores

do seu

Existéncia de manual de verificacdo e

Controlo deficiente no acondicionamento de valores monetarios a sua guarda

dos

Falta de cobranga, ou cobranga indevida, dos precos e taxas definidas

Sensibilizagéo dos municipes para a solicitagéo de recibo da operagio de
pagamento; conferéncia e validagio das operagdes de caixa

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades

de
estudos e analise técnica

/ niveis de i pouco

de critérios pi idos; ico-

Violago dos deveres de isencio e de imparcialidade

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e
autorizam; segregacao de fungdes

Elaborag&o e execugio de
rojetos da
abilidade do

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades nos projetos

Analise do projeto; de 7 50 de
niveis de responsabilizacio

Deficiente articulagéo interna

Realizagéo prévia de reunides de projeto para levantamento das necessidades de
rocesso;

intervenientes

Deficiente controlo do cumprimento dos prazos

Existéncia de programagdo nas diversas etapas do projeto; sistema de
iz e p: o i razos

Gest&o de armazéns e
controlo de stocks

Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos)

Existéncia de um sistema de inventrio e registo dos materiais
2dquiridos/atribuidos; segregacao de fungdes

(Apropriacéo indevida ou gestéo incorreta de combustivel

Utilizaggo e ou

Existéncia de quadros de consumo de combustivel em funcéo da quilometragem,
para as maquinas e viaturas

Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks;
responsabilizagéo dos intervenientes

Falta de comunicacio clara e acessivel das regras Entes aos municipes

Existéncia de minutas de oficios para aumentar a clareza nas notificades
expedid

da informacdo prestada ao requerente

Garantia de acesso a toda a informacio necessaria: informacao, consulta, copias,
nos termos da lei

Falta de verificagio e certificagio dos documentos entregues

Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacio entregue no sistema de
gestio documental (GDCC)

Tratamento diferenciado de situages idénticas

Existéncia de norma interna que garanta uniformizacio dos procedimentos e a
observancia dos principios da isencao, da imparcialidade e da equidade

Gestéio de frotas

Utilizagao indevida de viaturas da frota municipal

Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestéo de frota

Utilizagdo de viaturas que ndo relinam as condides necessérias para circular

Existéncia de verificaio sistematica das viaturas no sentido de priorizar eventuais
intervengdes

Gestéio de obras

Favorecimento na fiscalizagio de obras

Atribuicso dos processos aos técnicos de modo a garantir que a

Omissio de informagéo quanto a discrepancias em obras

ica
fiscalizacdo seja efetuada de forma isenta e imparcial

Tratamento diferenciado de situagges idénticas

Controle sistematico para verificacio do cumprimento dos requisitos legais;
responsabilizago dos intervenientes

Intervencdes de fiscalizagio nao registadas ou registadas indevidamente

Deficiente controlo interno na gestdo da atividade, que impede o cumprimento dos
objetivos definidos.

de acdes de
hierarquica

planeadas e pela cadeia

Deficiente acompanhamento dos pedidos internos de intervencio

Reunides de coordenagio e elaboragéo de relatérios internos periédicos

Legenda:
A-Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em PI- Por

Andlise e encaminhamento dos pedidos para uma intervencéo atempada




CASCAILS W

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direéo Municipal de Gestéio e Intervencéo Territorial

(OIS

Departamento de Obras e Manutencio de Edificios (DME) - (cont.)

retor de Departamento

Falta de priorizacéo da identificacdo das necessidades R |~ |pefinicso de critérios, pluralidade de decisores, registo e 30 das L I -
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas R _ |necessidades 1 _ 1 1 _
Falta de avaliagdo de encargos futuros  outros custos B Al _ | m | _ | R | m | _ [faboraciodeanalise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos [ [
futuros - previsao nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestio B A _ M _ R M _ ténda de indi de dos objetivos estratégicos; relatdrios 1 _ 1 1 _
periddicos de monitorizacio
Falta de previsdo ou previsdo deficiente dos custos B Al _ | m | - | R | m | _ |existencia de comparagao dos valores de mercado praticados || |
Deficiente identificacdo dos encargos orcamentais assumidos pelo Municipio 3 Al | m | R || _ éncia de um plano de 5 e no tempo 1| | |
o ) . o 3 Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentagdo B Ol e r | R R R R e e e e o e 1 1 1 |
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A _ M M M M _ |existencia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1 1 _
Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciso 1 1 1 1|
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisio s A [V IV N
extemporanea = — |utiizagdo de ismos e adogdo de i de alerta para o L . n n
dos prazos =
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a i B
R e B A | _ | m | m | m | m | _ |pespachoscom periodicidade frequente coma cadeia hierarquica 1 1 1 O
Acesso indevido a informagbes sigilosas B A _ R R R M _ [Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético 1 1 1 1 _
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo B8 M = R R R R — |Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na I 1 1 1 =
9
Extravio de documentos/processos B Al | mwm|wm|wm]| 1 1 1 1| _
Definigao clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides L L L E
) avaliador/avaliado -
Avaliagio de desempenho |Utilizagio de critérios de avaliagio pouco objetivos B Al mfm|m|m]|
Reunies de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de L L L L
avaliagio -
Formacio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio B M _ R R R R _ ime das i de formagio e 0 seu envio ao servigo | 1 1 1 _
de formacio
Insuficiente ou auséncia de controlo da aplicacio dos requisitos legals exigiveis em| A _ | m | w | w | | _ |Reatzacto de visttas ateatsrias em obras a decorrer E Rk ! L
Higiene, Sadde e obra
Seguranca Deficiente 30 de n de de protecdo individual e 50 dos Entes; dos
B Al M lm M M| " equ e s do; 1 1 1 |
fardamento equipamentos; existéncia de formacdo que garanta a sua correta utilizagdo
— gD N a - x | _ |carantia de acesso a toda a in formaso necessaria: formagdo, consulta, cépias, | L L a |
nos termos da lei
5 ) ; Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio entregue no sistema de
EEDEROCERD  |[FiEd @ @ E Mo - R | — |gestdo documental (GDCC) efou gestdo de processos (SPO) L i u i -
Tratamento diferenciado de situasBes idénticas B o ~ ~ R _ |Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma 0 ~ q q ~
isenta e imparcial e da equidade

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em

PI-Por




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Gestdo e Intervencao Territorial (DMGI)
Departamento de Reabilitagio Urbana (DRU)

Procedimentos de
Contratagéo Publica

Falta de isencdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da
escolha do procedimento

Diretor de Departamento

Apr do de propostas devi enql e fi
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Analise/estudo de mercado I I 1

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1 1 1

Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade

Subscrigéo obrigatdria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos I I I
gestores de contratos

Etica e Transparéncia

D i ou falta de apli do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio

de Cascais

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1
Cédigo

Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos|
procedimentos

&o de

Subscrigéo por todos os

Elaboracdo de pareceres,

estudos e analise téc

Deficiente instrugdo dos processos pelos requerentes

Deficiente avaliagdo técnico-urbanistica dos processos e pedidos

Acréscimo ndo fundamentado no tempo de apreciagdo/decisdo

Incumprimento dos prazos

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades

Insuficiente fundamentag&o / niveis de discricionariedade pouco adequados

] da D
Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses ! ! !
Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde 1 1 1
constam as diretrizes de atuagéo
Disponibilizagdo ao requerente de informagéo clara e simples sobre a instrugdo de
processos e /ou apreciagdo liminar de pedidos; formularios com maior 1 1 1
especificacdo
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com I 1 1
diversos intervenientes que analisam e apreciam
Sistema de alerta dos tempos de apreciagdo/decisdo na aplicagdo informatica de I 1 1
gestéo de processos
Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos I I 1
Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica 1 1 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e I I 1

autorizam

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Incumprimento nos prazos de resposta

Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de 1 1 1
qualquer ambito

Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades

Monitorizagdo e acompanhamento sistematico para o cumprimento dos prazos I I I

Insuficiente fundamentag&do/niveis de discricionariedade pouco adequados

Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagdo técnico-juridica 1 1 I

Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade

e e

RE-RE-R -]

w e w

wlwl e

C-RE-EE-RE-]

Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam I I I

Auséncia de informagdo e/ou documentagdo sistematizada para as areas de
atuagao

Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervengéo neste dominio
visando concertar intervengdes 1 1 1

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em do, PI- Por |




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Diregdo Municipal de Gestao e Intervencao Territorial (DMGI)
Departamento de Reabilitagio Urbana (DRU) - (cont.)

Planeamento

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas

Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas

Diretor de Departamento

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

de erros, omi ou igui nas agbes a executar

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestao

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitacdo da documentagédo

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de deciséo
extemporénea

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo

Extravio de documentos/processos

Avaliacdo de desempenho

Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos

Formacéo

Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagéo

Relagdo com o cidadédo

Inexatiddo da informagdo prestada ao requerente

Falta de verificacdo e certificagdo dos documentos entregues

Tratamento diferenciado de situagbes idénticas

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | 3o, PI - Por Impl

Definicdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das
necessidades

de acdo T as prop: S e Vil -as 1 1 1
lao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP
Analise interna /externa do projeto/programa; pluralidade de intervenientes; 1 1 1
identificagdo de niveis de responsabilizagdo
Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 1
periédicos de monitorizagdo
Registo e respetiva tr: de toda a agao do processo no sistema 1 1 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I I I
Fundamentacdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1
Utilizagdo de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o 1 1 1
cumprimento dos prazos
Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica I I I
Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1
Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na I I I
gestdo documental de todos os processos

1 1 1

Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1
avaliador/avaliado
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagao do processo de 1 1 1
avaliagdo
Pr i das i de &0 e 0 seu envio ao servico

2 I 1 I
de formagdo
Garantia de acesso a toda informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, 1 1 1
nos termos da lei
Registo e respetiva tramitagdo de toda a agao do processo no sistema 1 1 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)
Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma 1 1 1
isenta e imparcial




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestéo e Intervencao Territorial (DMGI)

Departamento de Promocéo de Talento (DPT)

de

escolha do procedimento

Falta de isencgdo e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratar e da

Responsével:

P! &0 de propostas
termos do CCP; privilegiar pre

Auséncia de avaliagdo da relagio custo-beneficio

Anélise/estudo de mercado

Falta de cabimentaco prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execucdo das GOP

Reparticio da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento

adequado, nos termos do CCP

de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagdo do

Contratagio Publica

Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto

a natureza do objeto do contrato a celebrar

cumprimento dos requisitos

Insuficiente fundamentacdo/niveis de discricionariedade pouco adequados na

andlise e selecao das propostas

iretor de Departamento

Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma
andlise rigorosa e imparcial

Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade

Subscrigdo obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos
gestores de contratos

Etica e Transparéncia

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio

que constam do referido

ibilizagdo para os principios éticos i
Cédigo

Subscrigdo por todos os e da D de
Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses

Cumprimento do estipulado no Manual de Gestao de Conflitos de Interesses, onde
constam as diretrizes de atuagao

Concesséo e
desenvolvimento de
programas e projetos

de Cascais
Conflitos de i que compi ati ia das ativi e/ou dos|
Falta de rigor na verificacio da satisfacio dos isitos legais quanto &

elegibilidade/exigibilidade das entidades

isténcia de r e/ou outros normati que definem os critérios de
elegibilidade/exigibilidade

Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios

Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios

e equipa mult que uma analise rigorosa e

imparcial; analise do histérico da entidade beneficidria

Subscricio obrigatéria da Declaraco de Inexisténcia de Confiitos de Interesses
pelos intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de
qualquer dmbito

cdo de fungdes nas fases do processo

Realizagdo de reunides e ages de acompanhamento e superviséo dos
projetos/programas e andlise dos relatorios de execucao

concedidos

Falta de definicio e/ou aplicacio de acdes corretivas em casos de incumprimento,
ou i i por parte do iari

Utilizagdo das verbas as entidades para fins

dos que justificaram a atribuigdo

Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de
relatério de execugdo pela entidade beneficidria

&0 de p: A
estudos e analise técnica

de discricionariedade pouco adequados

Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade

Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam

Gestsio operacional

e/ou i i e controlo de

de parceria

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e superviséo dos projetos e
analise dos relatorios de execucdo

Favorecimento dos candidatos na realizacdo de estagios

Deficiente articulagdo e/ou levantamento das necessidades das entidades

empregadoras

Definigdo clara e disponibilizagdo dos critérios de selecdo, bem como das fungdes a
desempenhar

Dinamizagdo de um sistema de comunicagéo e articulagéo interna para
promocao/divulgacio de propostas de emprego

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em

PI-Por




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Direcéo Municipal de Gestéo e Intervencao Territorial (DMGI)

Departamento de Promogéo de Talento (DPT) - (cont.)

Responsével:

iretor de Departamento

o . N y Definigdo de critérios, de , registo e
Falta de priorizacdo das necessidades identificadas B Petiecidades fou shbul 50 e Apolos
ou defici das B LIS s ¢ EOLIEIEREEE 1 1 1
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
) (o T (D e o R C U s B Elaboragdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 7 7 p
futuros - previsdo nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestio B Exls_tér}da de Indlc_ado_res de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 _
periédicos de monitorizagdo
50 de reunides periddicas entre servigos idos para identificacio das
Deficiente articulagdo entre as vérias necessidades e canalizacdo dos recursos Entes; calendarizaco conjunta de 1 1 1
iniciativas
Anci : : o 5 Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacdo R e Sestso documental (GDCC) e/ou gestio de processes (Sh0) 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1
Fundamentagéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1
Auséncia de deciséo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisao
extemporanea - Utilizagdo de i e adogéo de pr i de alerta para o 1 1 1
cumprimento dos prazos
Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a M D com periodici q com a cadeia hierérquica 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas _ | R [Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1
Auséncia de metodologia e néo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo[ o ! ! 1
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos M 1 1 1
Avaliagio de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos _ Definicdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1
avaliador/avaliado
Formag&o ia ou incorreto das de B das de € 0 seu envio ao servico 1 1 1
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente _ R [Pefinicao de um sistema de articulagdo interna de circulagdo de informagao; 1 1 1
existéncia de guido de controlo da informagéo prestada
Relagdo com o cidaddo  |Falta de verificagéio e certificacio dos documentos entregues _ R |Reglsto e respetiva tramitacio de toda a documentagéo do processo no sistema 1 1 1
de gestdo documental (GDCC)
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B R |Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento ¢ efetuado de forma 1 1 1
isenta e imparcial

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em 30, PI - Por




CASCAILS W

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Falta de isengio e transparéncia na fundamentacio da decisdo de contratare da | wol oAl R de e nos L
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
Auséncia de avaliacdo da relagéo custo-beneficio B M| oA Analise/estudo de mercado 1
Falta de cabimentacdo prévia da despesa B M| oA | m 1
. ; Analise e acompanhamento da execucdo das GOP
Reparticéo da despesa desvirtuando o do pr s N !
de nos termos do CCP
Contratag&o Publica Omiss3o no caderno de encargos de determinadas especificacdes técnicas, quanto| M A M de andlise e supervisio das isitivas para verificacio do L
 natureza do objeto do contrato a celebrar dos
&o/niveis de discricionariedade pouco na s N Existéncia de critérios de avaliagio e equipa multidisciplinar que assegurem uma !
analise e selecio das propostas analise rigorosa e imparcial
obrigatéria da D G0 de éncia de Confiitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B Al alm|m pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos 1
gestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicacéio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio | vl a Sensibilizacdo para os principios éticos institucionais que constam do referido L
de Cascais Cédigo
- . or todos os da do de
Etica e Transparencia | e a das - B T T AP !
° B Al aflm|m
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&o de Confiitos de Interesses, onde|
constam as diretrizes de atuacdo
Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades 8 M M R Existéncia de critérios de analise pré-definidos; fundamentagio técnico-juridica; T
7 aivels de discronariedade pouc s Y articulacdo com os objetivos estratégicos definidos L
Elaboracdo de pareceres, xisténcia d e @ - - " -
estudos e analise técnica [Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B M| M R xS vencia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e 1
Incumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo / projeto | M MMM M Calendarizacio concertada entre todos os intervenientes; responsabiizacio dos | - py
Deficiente controlo das existéncias (material e equipamentos) _ I Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais _
Gestdio de énse adquiridos/atribuidos
controlo de stocks Utilizacio e ou apropriacio indevida de matérias-primas e ferramentas o Existéncia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestdo de stocks;
ca propriac: P - - - - responsabilizagio dos intervenientes -
Falta de imp na avaliagao/fisca de espagos verdes cuja B B N Atribuicio indiferenciada dos processos aos técnicos 1
manutengo esteja protocolada com entidade exterior
plano e a todos os servigos e de detecio | o G0 de das dei G0 no espago publico; | |
e aituagses de risco - | - responsabilizagdo dos intervenientes
Deficiente 50 de nec de de protegso individuale| o 50 dos Entes; de dos !
Gestio fardamento - | - equipamentos; existéncia de formacdo que garanta a sua correta utilizagio
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de s Realizagio de reunides e agdes de acompanhamento e supervis3o dos projetos e | |
parcerias/projetos de - | - analise dos relatérios de execucdo
Auséncia de meios de informagio e/ou deficiente articulagio interna B _ _ R de reunides entre servigos calendarizacéio 1
conjunta de iniciativas
Inexisténcia de avaliagio do impacto das iniciativas/programas M | _m Avaliagéo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos resultados esperados 1
. I - -
Deficiente instrucdo dos processos pelos requerentes B [ R O 2o requerente 1680 clara e simples sobre a instrucio de |
processos e/ou apreciagdo liminar de pedidos
beficiente avaliagio técnica - urbanistica dos processos e pedidos s R Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com !
- | - - diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuigio de processo da mesma s - dos a0s técnicos !
natureza/zona a determinado técnico - | - -
Li o 10 tempo de apreciacio/decisdo s Sistema de alerta dos tempos de apreciacio / decisdo na aplicado informtica de | o
P! preciag: - - - gestdo de processos
Incumprimento dos prazos B I O Sistema de monitorizagdo e acompanhamento para o cumprimento dos prazos 1
Existéncia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam, apreciam e N
autorizam
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B N I R
obrigatéria da D de de Confiitos de Interesses A
pelos i i em de i

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em o, PI - Por




CASCAIS Wnda

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento de Ambiente e do Mar (DAM) - (cont.)

Responsavel:

Diretor de Departamento

Formagso

Relagéo com o cidadio

o (O o €D Ce s i Definicao de crtérios, pluraldade de decsores, registo e fundamentacao das
Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas B M B isténdajde ntagdo especifica, aspropostasie I I I I I
20 cumprimento da legislagio em vigor ou de regulamentacio municipal
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos s A e o e sl dpeEpsEeae || o | q | a6 | s
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestdo e ‘;Z mnnimimga”: dos objetivos estratégicos; relatdrios 1 1 1 1 1
) ) ) e . Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagio da documentacio deggesﬁo do:umenta\ (GD(?Z) efou gestao de pmcegzos (S;’o) 1 _ 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos Pl _ |1 |1 |1
R Fundamentacio técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisio 1 , 1 1 1
Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo . [
extemporanea Utilizagio de e adocio de pr de alerta para o . T
i dos prazos -
Deficient vei 5 ,
. dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B M M Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1 _ 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas Niveis diferenciados de acesso s pastas de arquivo informatico TR
o2 ge metodologia e ndo cumprimento das fegras de arquivamento, portipof g B[ M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na L
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos I _ I I I
Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides T T T
Avatiacio d o |tiizacso de ertéros de avaliacs N avaliador/avaliado
valiagdo de desempenho |Utilizagio de critérios de avaliagdo pouco objetivos
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagéo do processo de [ I I
avaliacio
Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacao fee Ce= Gl D @ © S G B0 SavED || 1 1 1 1
4 prestada ao Garantia de acesso a toda a informacio necessaria: informacdo, consulta, copias, | | - B B B
nos termos da lei
s } Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no sistema
Falta de verificaciio e certificacio dos documentos entregues e ot (O o etsa e e b0y 1 , 1 1 1
rtoment diferendado de stvagses idéntias Exsténcia e uma nomms ntema que garanta que o atendimento ¢ setuadoce ||| |y

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em

PI-Por




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagdo
Departamento de Cidadania (DEC)

Responsavel: Diretor de Departamento

Desconhecimento ou falta de aplicagio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio B B B para os i éticos que constam do referido 1 1 1 1
de Cascais Codigo
Etica e Transparéncia Subscricéo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragéo de 1 1 1 1
Conflitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| A s o Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Confiitos de Interesses, onde| | I I 1
constam as diretrizes de atuacao
éncia e/ou e controlo da aplicagdo dos apoios M 1 1
~ |Realizacdo de reunises e acdes de acompanhamento e superviséo dos projetos e | -
Falta de definicio e/ou aplicagio de agdes corretivas em casos de incumprimento, - analise dos relatérios de execugdo 0 .
Controlo da de |ou cumprimento defeituoso, por parte do benificiario - - - - -
medidas de programas i . : I I I e e I I e e
Utilizacdo das verbas concedidas as fi1) il _ A B | _ Existéncia de meios de controlo de aplicacdo dos apoios concedidos _ 1 1 1
dos que justificaram a atribuicio
Inexisténcia de avaliagio do impacto das ativas/programas _ A B _ Grupo de trabalho para avaliagdo do trabalho desenvolvido e monitorizagdo dos _ 1 1 1
resultados esperados
Informacdo incorreta/desadequada transmitida aos cidaddos B A B ::Ii:!dd?:so prévia da informagdo prestada nas agges e campanhas juntos dos I I I 1
da ci i ancia das iniciativas com vista  participagio dos cidaddos junto do Municipio| B B B vzt @ ds oS @ dless 1 1 1 1
cidaddos
éncia ou i i izagdo e da do das obras e A Existéncia de critérios de itorizacdo pré i a0 de orios de 1
projetos no @mbito do Orgamento Participativo - - da &0, com da cadeia - - -
Atribuicio desajustada de apoios B - - - B _ |tmplementagao de um sistema estruturado de avaliagdo das necessidades das B ! - -
associacdes e coletividades
Omisséo de informagdo, ou envio de informagdo néo fidedigna, pela entidade M . . 1 1
das iari - - . i ia de r e/ou outros normativos que definem o ambito da - -
parcerias e atribuit de medida e os critérios de atribuicdo de apoios; segregacéo de fungdes
apoios éncia ou i 50 das prop de atribuicio de apoios _ B _ _ _ 1 1 _
Subscrido obrigatéria da Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengéo e de imparcialidade B A A pelos intervenientes em processos de analise e concesséo de beneficios de I I 1 1
ambito
; " " Registo e respetiva tramitacdo de toda a documentacdo do processo no sistema
& t
ou D e 2 B & B de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) L u u u
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B B B Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1 1
. Fundamentag&o técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1 1
[Auséncia de decisdo, deciséo ndo fundamentada ou tomada de deciséo B M B
a Utilizagdo de e adogdo de de alerta para o 1
Administrativo cumprimento dos prazos - - -
Def'!clen_te conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B M D com peri q com a cadeia hierérquica 1 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas _ B _ Segregacdo em pasta prépria de acesso limitado _ _ 1 _
[Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo A A M Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 1 1 1
de processo = gestdo documental de todos os processos =
Definigdo clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1 1
B avaliador/avaliado
Avaliagdo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M B
Reuniges de trabalho entre avaliadores para harmonizag&o do processo de I 1 1 1
avaliacio
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B M M :; fommacio das de formagdo e o seu envio ao servigo | 1 1 1

Legenda:

A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito ido, El - Em Impl do, PI - Por




CASCALS WG
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento Coes&o e Desenvolvimento Social (DDS) avel: Diretor de Departamento

Falta de isengio e transparéncia na fundamentacdo da decisio de contratar e da s 5 5 5 s K A A A A 0 o o o - de propos ’ ] nos ! ! ! ! !
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
i P Auséncia de avaliagio da relacdo custo-beneficio e | m |8 | 8[| m|[m| M| a]m|[rR | M| R | M| R |aaisesestudode mercado 1 1 1 1 1
e
Contratag&o Piblica Falta de cabimentacdo prévia da despesa 8 |8 |8 |8 || alalalalalm|m|m|m|m|nsee acompanha mento da execugdo das GOP 1 1 1 1 1
5 a do de éncia de Confiitos de Interesses
Violagio dos deveres de isenio e de imparcialidade B B B B B A A A A A M M M M M [pelos intervenientes em procedimentos de contratagio publica, bem como pelos 1 1 1 1 1
gestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta do Mun B M B B B M B A A M R R ™M M R ens agdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1 1 1
de Cascais Cédigo
- por todos os da D 3o de
Etica e Transparén I e a . - Conhecmento da Poltica de Gestao de Confiitos de Interesses ! ! ! ! !
" B B B B B A A A A A M M M M M
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confiitos de Interesses, onde| | ! ! ! !
constam as diretrizes de atuacdo
Falta de equidade na avaliagdo das candidaturas B _ _ B B B _ _ A B _ _ M s de e/ou outros normativos que definem o dmbito da 1 - - 1 1
Utilizagio indevida pelos beneficiarios B _ _ B B B N N A B _ N M medida e os critérios de atribuicso de apoio 1 _ _ 1 1
Falta de rigor na verificacdo da satisfagio dos requisitos legais quanto & sl el sl sl sl almlalal alw!l & v | m [estencade e/ou outros normativos que definem os critérios de A A ! ! !
elegibilidade das entidades elegibilidade das entidades
Utilizacao de critérios inadequados/insuficientes para atribuicio de apoios (correntd B B B 8 8 A M| A A A M R | M | M| M D““‘C‘i“ prévia, rigorosa e clara, de critérios, objetividade e transparéncia nos 1 1 1 1 1
de e apoios e/ou capital)
N&o cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo B M B B B B M B A B M M ' 1 1 1 I I
e - Existéncia de critérios de andlise pré-definidos; fundamentagao técnico-juridica
Concessiio e Existéncia de erros, omissoes ou ambiguidades e | M |8 |8 |m|[m|m|[a]lm|[r Mm|[rR | M|r 1 1 1 1 1
i de
programas e projetos Existéncia de manual de procedimentos interno que regule o principio da
ia, igualdade de e de conflitos de interesses; | T 1 1 1 1
segregacio de funcdes
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B A A A A A M M M M M a obrlgatona da D ao de é de Conflitos de Interesses
pelos em de anélise e &o de i de 1 1 1 1 1
qualquerémmm
de fungdes nas di fases do processo 1 1 1 1 1
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo dos apoios v s lmlwlwlwlwlwlwlwluwlcel ululn A ! ! ! !
concedidos 0 de reunides e acdes de acompanhamento e supervisio dos projetos e
Controto da execugdo de. [F2Ia de deficio c/ou apncagao de agdes s em casos de i sl |l m|mlelalalml|wl|]alm O R o éise dos retatérios de execugso ! L L ! A
medidas de or parte do
Utilizagio das verbas idas as enti {érias para fins di s lml sl el sl alslsalalalulas w |y [|petema de mrormagso para moniorizagso ga apicacio dos apolos concedidos 1 1 1 1 1
dos que justificaram a atribuicio Existéncia de meios de controlo de aplicagio dos apoios concedidos N . N 1 _
Incumprimento nos prazos de resposta B B _ B B M M _ M M R R _ R R 50 e atico para o dos prazos 1 1 _ 1 1
do/niveis de iedade pouco B B B B B M M A M M R R M R R i ia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com I 1 I I 1
Existéncia de erros, omissées ou ambiguidades nos estudos B M _ B B M M _ M M R M _ R R [diversos intervenientes que analisam e apreciam 1 1 _ 1 1
Violagio dos deveres de isengio e de imparcialidade s s | _ e | 8| a|m| _|m|a]|m| rR| _| R | m [sendadeumacadeia comdiversos intervenientes qua analisam, apreciam e 1 1 _ 1 1
Auséncia de i e/ou para as dreas de sl lwlaslmlelalmlels]ls Existéncia de equipa técnica multidisciplinar com intervengdo neste dominio como | | L ! ! !
atuacio intuito de concertar intervengdes
Deficién 50 dos indi B M |8 | m |8 |8 | mM|[B|Mm]|es de produgéo de res & de controlo de dados; [N T S A
acompanhamento periddico da evolugdo dos indicadores
Auséncia ou deficiente monitorizacdo dos instrumentos de gestio _ _ M M _ _ _ M M _ € de 5 dos objetivos estratégicos; relatdrios , , 1 1 _
perigdicos de monitorizagio

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em 3o, Pl - Por I-




CASCAIS

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento Coes&o e Desenvolvimento Social (DDS) - (cont.)

retor de Departamento

o 00 BT o (e tos s Definicéo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagao das
necessidades
. . isténcia de 30 especifica, as e vi
Auséncia ou deficiente fundamentagdo das propostas B A BB 30 cumprimento da legislagio em vigor ou de regulamentagao municipal ! ! !
el 00 X0 (o G o T 6 e I Elaboracdo de andlise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 7 q q
futuros- previsao nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizacio dos instrumentos de gestdo - de g dos objetivos estratégicos; relatdrios 1 1 1
periodicos de monitorizagio
Planeamento Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o dmbito da
para atribuigio de beneficios pblicos, podendo originar favorecimento no _ B A _ _ _ M M medida e os critérios de atribuigio de apoio; analise do histérico da entidade 1 1 _
processo de atribuigo de apoios iéria e de istemati
Falta ou no aplicagéo de instrumentos intemos que regulem os procedimentos, | s N . | - . w“ B L a |l _
regras e critérios para atribuicao de apoios
e do dieeriiona Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com
(UiTEI5ED pouc = E Al-|-]-|"|H™ diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam : ] -
Existéncia de erros, omissdes ou ambigui na 30 de plano / _ A B | _ | _ R | M | M Andlise interna /externa do piogia @2 1 1 _
de niveis de
Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o ambito da
30 das de atribuigo de apoio _ M (V20 I [ I R VI medida e os critérios de atribuicio de apoio; analise do histdrico da entidade 1 1| o_
beneficiaria
Planeamento das izagdo de reunides periddicas entre servicos idos para identificacdo das
p e de [Deficiente articulagao dos recursos existentes entres as varias unidades organicas | _ A B | || _ | m|m necessidades e canalizacdo dos recursos Entes; calendarizagao conjunta de 1 1
apoios iniciativas
i igatéria da D de Inexi de Conflitos de Interesses
Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade _ B Al | o2 m|wm pelos i jentes em de andlise e 50 de ios de 1 1| o
qualquer ambito
L . i o - Registo e respetiva tramitacio de toda a documentagio do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagao da documentagao B A B | B R | ™ A A A0 A A R A A A 1 1 1
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo B A B[ Aa|[m | R | M |[wM Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1
A B L B A 8 M Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo 1 1 1
Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo s | s | s [ Al ol w
extemporanea Utilizagao de ismos e adogao de pr de alerta para o L A
- - - cumprimento dos prazos -
Deficient I X
icient dos niveis de controlo das decisSes, comprometendo a B B M| B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1 1 1
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A B | A Niveis diferenciados de acesso s pastas de arquivo informatico 1 1 1
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo | A s | s ! A A
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestao documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B A B M I I I
Definigio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 7 1 1
_ _ X _ avaliador/avaliado
630 de desempenho [Utiizagdo de critérios de avaliagio pouco objetivos B M M| B
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizagdo do processo de h ! h
avaliagdo.
Formacio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formaco B B B B & dhs (il (I @ @ S i <0 el 1 1 1
de formagao
G0 da i 30 prestada ao [ A B | A Definicao de sistema de articulagao interna de circulagio de informagao 1 1 1
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas B B A A Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacéo dos procedimentos e a 1 1 1
observancia dos principios da isencdo, da imparcialidade e da equidade
Relagdio com o cidaddo - -
Falta de verificagio e certificacio dos documentos entregues - M M B - - . . Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no sistema ! ! B
de gestao documental (GDCC)
Falta de acesso dos cidaddos aos servicos protocolados B M M A M _ M M Rea,hzacao de reunioes e agoes de acompanhamento e superviséo dos projetos e I s s
anélise dos relatérios

Legenda:

A - Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em &0, PI - Por




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento de Educago (DED) Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isencio e transparéncia na fundamentagio da decisdo de contratar e da Ho0 de i
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
i B Auséncia de avaliacdo da relagéo custo-beneficio MM | M| m|[m|[ ™| M| m|[m|[ M| M| M| M| M| M |andlseestudode mercado 1 1 1 1 1
e
Contratagdo Piblica Falta de cabimentacdo prévia da despesa B B B B B8 | A | A | a | a| a| M| M| m | M [ M |andlseeacompanhamento da execucso das GOP 1 1 1 1 1
obrigatéria da D 50 de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade B B B B B | A | a |l alafafl M| M| M| m| m |eos em de G0 publica, bem como pelos 1 1 1 1 1
gestores de contratos
Desconhecimento ou falta de aplicacéio do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio | o | 5 | g s sl al al al al al m m  m  m | wm [sensiiizacio para os principios éticos institucionais que constam do referido ! f ! ! !
de Cascais Cédigo
e &0 por todos os e a D do de
Etcal s e " | . i Conhecimento da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses ! ! ! ! !
Confiitos de que a das efoudos] o | 5 | 4 3 sl all al ol ol o |
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Confliitos de Interesses, onde [ | R R q q
constam as diretrizes de atuagéio
Inexatiddo das informades enviadas através de sistema de reporte B B B B B | m|m|m|[mw|[w|[rR][RrR|[RrR]RrR]|Rr 1 1 1 1 1
Reportes Fi ; ia de uma cadeia com diversos intervenientes que analisam e apreciam;
portes Financeiros Falta de cumprimento de prazos na &0 dos de 5 N N N B 5 M M M B M R R R R |responsabilizacdo dos intervenientes 1 1 1 1 1
de contas e das contas consolidadas
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicacio dos apoios s el o 3 PR i (e a 2 7 7 q R
concedidos de reunides e agdes de acompanhamento e supervisio dos projetos e
Falta de definigio e/ou aplicacio de acbes corretivas em casos de incumprimento, | s s s s " o M M M R R R R R andlise dos relatérios de execucdo L ! ! ! !
de |ou i i por parte do iari
i das verbas idas as enti idrias para fins ’
e B | B | B B B | A | A | a|a|Aa| M| M| M| M | m |sistemadeinformacio para monitorizacdo de aplicacdo dos apoios concedidos 1 1 1 1 1
i das na realizacdo de estégios de insercéo profissionall 5 | 5 | g 3 sl m | m | m| al wm| rR | & | & | m | g [oefinicdoclara e disponibilizaggo dos critérios de selecdo, bem como das funcdesa| | R R q q
ou sociocultural desempenhar
Controlo da execug&o dos
de &0 de|Inexisténcia ou deficiente controlo da execugdo das verbas atribuidas B [ B | B B B | m | m | M [ Aa| M| R | R | R | M| R |Exstndademeiosde e controlo; relatérios de execugdo 1 1 1 1 1
competéncias
Incumprimento nos prazos de resposta B | B | B B B | m | m|[m|[m|[m|[RrR|R|R|R|R do0 e para o dos prazos 1 1 1 1 1
Elaboragiio de pareceres,
G o el e e de iedade pouco B B B B B M M M M M R R R R R i ia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com I I I I I
Violagdo dos deveres de isencdo e de imparcialidade. B B B B B M M M A M R R R M R [diversos intervenientes que analisam e apreciam 1 1 1 1 1
zggorfa‘;““ﬁ“ delomeetenciasientisalatitarqialeloslorgaosidelgestaoldas M B | _ | _ [ m]|wm | m| _ | _ M| M R | _ | _ | ™ |pefinicao clara dos niveis de competéncia de cada entidade 1 I _ _ 1
Gestéo dopessoalndo |\ oo o e utamento sl el _ | _ s | al al | | Al M| m| | | m [pefinichodecritérios de selecio e de ionais objeti ivi 7 g | _ | _ q
docente dos elementos que compe o jiri
Favoredmento na colocagdo do pessoal s | s | _ | _ s | a| a| | | A| wm | m| _ | _ | w [pstenciadesistema informatico para registo dos pedidos de mobildade entre AE[ | ! | !
de forma a permitir a detecio de qualquer irregularidade nestes processos

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em 50, PI - Por 1-




CASCAILS W

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento de Educago (DED) - (cont.)

retor de Departamento

Falta de priorizaci das s wl m | & | &R | &R | m | g [pefinicdo de critérios, pluraiidade de decisores, registo e fundamentagao das
necessidades
Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas B M M R R R R R ia de 30 especifica, as propc e vi I 1 1 1 1
20 cumprimento da legislacio em vigor ou de regulamel municipal
Falta de avaliacio de encargos futuros e outros custos B A A M M M M M |Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1 1 1
futuros - previsio nas GOP
Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gesto M M | M| m | m | m | M | m [Existendadeindicadores de monitori dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 1 1 1
periédicos de monitorizagao
de estudos a a0 das a
Deficiente identificacio das necessidades de atribuigéo de apoios B M | M| R | R | R | R | R [estreitacomoutras unidades organicas para efeitos das decisdes e do U T T T I
das i e natureza financeira
Auséncia ou omissio de informacdo sobre as entidades parceiras B M | m | R | R | R | R | R |verificacio da legalidade do beneficiario do apoio R
Prazos para execugdo dos projetos em fungéo do calendrio escolar e respetivas | | | 1 | | [ |
) exigéncias
Planeamento das Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios 9
i ibui para atribuicéo de beneficios pablicos, podendo originar favorecimento no B Mm | m | R | R | R | R | R |Atibuicdes financeiras parcelares e mediante entrega de relatérios de execucdo ! ! ! A A
processo de atribuicio de apoios das atividades desenvolvidas
com os para identificacio de enti parceiras 1 1 1 1 1
30 de funcdes nas fases do processo R
Violago dos deveres de isencio e de imparcialidade B Al alm | m | MMM 3o obrigatéria da D 30 de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos i i em de andlise e 4o de icid I I I I I
qualquer ambito
N Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio do processo no sistema
Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagdo B M M R R R R R de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) I I I I I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M M | M | m | m | m | R | M |existenci de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos R ERE
) B . B Fundamentacao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao RN ERE
Auséncia de decisio, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo s Al alw!lwlnlwlw
extemporanea Utilizagio de ismos e adocdo de i de alerta para o il ]
cumprimento dos prazos
- . P~ .
ity dosiniveisldefoontrololdasidedisaesiicomprometendofal B M| oM R R R R R |Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica I I I I I
eficiéncia dos processos
Acesso indevido a informagdes sigilosas B A | A | m | m | m | m | M |nies diferenciados de acesso as pastas de arquivo informético r| |1 |1 |
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo
de processo B M M R R R R R |Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na 1 1 1 1 1
o de todos os
Extravio de documentos/processos B Mm | m | rR | rR|RrR|RrR|®R 1 1 1 1 1
Definicio clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides ! ! B B B
. } ) } avaliador/avaliado
&0 de desempenho [Utilizacgo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B M| m | R | R|[R|[R|R
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizacdo do processo de A R
avaliacio
Formagio Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formacio B B M R R R - R :2 pging das de formacio e o seu envio ao servio | 1 1 1 1
o do EEha N w | m | " | R | R | r | g |carentiadeacessoa todaa informagdo necessaria: informagdo, consulta, cépias, | 1 | ; | ; | [ | 1
nos termos da lei
. ) ) Registo e respetiva tramitagio de toda a documentagio entregue no sistema de
Relagio com o cidaddo  |Falta de e dos B M M R R R R R | o 2 dominrantal (GDEC) 1 1 1 1 1
Tratamento diferenciado de situacio idénticas B M| oM R R R R R [Existéndia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a 1 1 1 1 1
observancia dos principios da isengao, da imparcialidade e da equidade

Legenda:
A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em 50, PI - Por




CASCAIS W%
Municipal L .
Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereacio
Departamento Local de Saide e Solidariedade Social (DLS) Responsavel: Diretor de Departamento

Falta de isenco e transparéncia na fundamentacdo da decisdo de contratareda | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 8 | 8 | A | A | A | A | Al Al Al Ml m | m | v wlm| om 50 de propostas el
escolha do procedimento termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais
[Auséncia de avaliago da relagio custo-beneficio 8 | 8|68 |8 |8 |8 | 8| Aa|Aa|a|a|m|[m|[m]m|m|[wm|[wm]|rR | R | R [mnalserstudodemercado R
Falta de cabimentacao prévia da despesa 8 | 8|6 |8 |m|m | m|[wm|[m|wm|[w|s|[e|e]r|RrR|RrR|[R| R | R | R [nliseeacompanhamento da execucso das cop clo oo
Repartico da despesa ° do s [m |8 |88 |8 |8 |Mm | m|[m|alala|a[rR|m|rR[M m|[¥|w¥ 1 1 1 1 1 1 1
[adequado, nos termos do CCP Existéncia de anélise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificagéo do
. . T cumprimento dos requisitos
Procedimentos de Omissio no caderno de encargos de determinadas especificagoes técnicas, auanto| o | & | 5 | 5 | 8 | 8 | 8 | A | A | A | A | A | A Al M|l m M wlmom Tl T T
Contratagio Piblica a natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentacao/niveis de discricional idade pouco adequados na sl sl el s |les el s |m . m | m|wlmlwlw|lrl &l &g | & | & | & | g [Bstencedediros e avaliaso e equipa multigiscipiinar que assequremuma | 1 | | ¢ | 1 | ¢ | ; | 1
anslise e seleco das propostas analise rigorosa e imparcial
Inexisténcia de aplicagio das penalidades contratuais B B B e |8 |8 | 8| M| a| M| m|a|la|m|R| M |[R|R | M| m| r [Contrlperdicodos fornecimentos; realizacio de avaliagio de fornecedores e 1 1 1 1 1 1 1
qualidade dos materiais fornecidos
Subscrio obrisatéria da Dechrasso de Inexisténcia o Confitos de Intoresses
Violagao dos deveres de isencéo e de imparcialidade 8| s |6 |8 |8 |8 | 8| alalalalalalalm|m|m|[m| M| M| u |peos plblica, bemcomopelos | 1 | 1 | 1 [ 1 | 1 | 1 | 1
Sestores de contratos
ocscanhecmento ou ata de aplcagio do Caalgo de va e Conautadotunicioo [ 5 | o | o [ 6 [ o[ o [ |m|mw|m|[m|a|af[a|[c|c[r][r|w][u]n g:r;z:lllzagao para os principios éticos Institucionals que constam do referido alalallalials s
& da Declaragéo de
Etica e Transparéncia Fog 1 1 1 1 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| = 5 5 5 5 5| a A A A A PN o [ v m e [RoubSSRERE a P""UCH e Gestao de Confias ds Ineresses
[proe=timEtes (Cumprimento do estipulado no Manual de Gestéo de Confiitos de Interesses, onde( I . q q a |l &
constam as diretrizes de atuagdo
Apoio ndo financeiroa  [Falta de equidade na avaliacio das candidaturas - B B Bl -l -1 -t tAalalAafl || f MMM _ | | - [|exstencade /o outros normativos que definem o dmbito da - ! ! ! N I
municipe: Utiizago indevida pelos beneficidrios el s s [ | Al al Al [ | m | m | m | _ | _ | _ |meddacoscitrios deatribuigdo de apoio R
Falta de rigor na verificacio da satisfagao dos requisitos legais quanto & s sl e | s |s e | s|alalalalalalalm| m| w| w| m| | m |Fxostendderegiamentoeououtos normativos que definem os critérios de el T T 1
elegibilidade das entidades clegibilidade das entidades
Utiizagao de critérios inadequados/insuficientes para atribuicio de apoios slelelelslalelalalalal alalalml ml w| w!l w | w| w [peincoorva igorosae dars, de critérios, objetivigade e transparéncia nos el ]
(correntes e/ou capital) procedimentos de concessao de apoios (correntes e/ou capital)
. Nso cumprimento dos prazos estipulados para todas as fases do processo 8 |8 |6 |8 |8 |8 |6 |[m|[m|m|[wuw|m|[m|wm]|]r|RrR|[RrR|RrR| R | R | R |exstenchade criterios de anslise ; juridi tlr e fa e
desenvolvimento de Existéncia de manual de procedimentos intermo que regule o principio da
programas e projetos  [Existéncia de erros, omissdes ou ambiguidades 8| 8|6 |6 |8 |8 |8 |alalala|alala]lm|m|[m|[m|m | m| M |ransperenca, igualdade de tratamento e salvaguarda de conflitos de nteresses; | 1 | EI | 1 | EL | 1 | 1 | 1
segregaao de fungoes
Segregacao de fungdes nas diferentes fases do processo R
Violagao dos deveres de isencéo e de imparcialidade 8|8 |6 |8 |8 |8 | s|lalalalalalalalmw|m|[mw|[m|m u|wn
Existéncia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeira com 1 1 1 1 1 1 1
So/niveis de pouco adequados B B B s |8 |8 |8 [m | m|mw|[m|wm|wmm|m[RrR|R|R|R | R | R | p [diersositerenientesque 1 1 1 1 1 1 1
usénci c/ou insufiiente acompanhamento e conirol da aplicagso dos apoios s e |le || | _|_lalalalal _|_T_Twlwulwlwl_1_1]._ e o
concedidos Realizagio de reuniGes e agdes de acompanhamento e supervisgo dos projetos e
Controlo da execugdo de  [Falta de definicao e/ou aplicacio de acdes corretivas em casos de incumprimento, | 5 | & | 5 | aloal ala al ol el andlise dos relatorios de execugao ol ||
apoios [ou cumprimento defeituoso, por parte do beneficiario -l -1 - -l - - -1 -1 - -l - -
utilizacSo das verbas concedidas as entidades benefidanias para fins diferentes B B B s | _ | _ | _[ala|lalal _ | _ | _|m|[m]|m| M| _ | _ | _ sistemadeinformacso para monitorizagso da aplicagio dos apoios concedidos 1 1 1 1 I
dos que justificaram a atribuicao
Deficiente controlo das existéncias (materiais e equipamentos) - - - - B B B - - - - M M M - - - - & & R |Existéncia de um sistema de inventario e registo dos materiais adquiridos / - - - - 1 1 1
Gestdo de armazénse  |Materiais de armazenamento sem reflexo contabilistico oo el o oAl Al Al | | [ | m | m | m [otrbuidos;segregacdo de fungdes oo
stocks
Utilizagdo e ou apropriagdo indevida de materiais, matérias-primas e feramentas | _ | _ | _ | _ s e | 8| _ | | _ | _ | alalal_|_ _ | m | M [ M |eistencia de um controlo efetivo e permanente do sistema de gestéo de stocks; _ 1 1 1
- responsabilizagao dos intervenientes N
h s " - , ;
[Auséncia ou deficiente monitorizagéo dos instrumentos de gestdo e8| 8|6 |8 e |8 | B |[m|ala|mw|m|[m|[m]|]r|mMm|wm|[rR|rR | r| g [Btnddeidcdoresde dos objetivos refatérios |1y | [ 1
periddicos de monitorizagao
Monitorizacso Deficiéncia / inadequacio dos indicadores M M M M M M M M M M M M M M M M M M M M m |Metodologia de produgio de indicadores e de controlo de dados; 1 B | 1 1 1 1 1
acompanhamento periddico da evolugao_dos indicadores
[Auséncia de informagao e/ou documentagdo sistematizada para as dreas de s lelelslelelslm  m|lalwl mlwlwlrl &l w| & | & | & | g |Fstencedeeuipa técnica multidisciplinar com intervengao neste domino como | | y | 1 | 1 | 1 | 1 | 1
atuagio intuito de concertar intervengdes
Falta de priorizagio das necessidades identificadas e8| 8|8 |8 |8 |8 |8 |[mM|[m|  a|lmMm| 6|68 Pafinicfio e crtérios, pluralidade de{dsciorsz, reglsto e fundamentacioldas L T O I 2 I O
Planeamento das. . ) [Existéncia de fundamentacao especifica, remetendo as propostas e vinculando-as
Jtmirieg [Auséncia ou deficiente fundamentagio das propostas 8 |8 |8 |8 |8 |8 8|8 |8 8|8 | 8|88 e DO P I T O Y A O O
Falta de avaliagio de encargos futuros e outros custos L T T T A I N T U O B o nélise que garanta 2 visbildade da proposta/projeto nos anos D2 I T O I O I O
Elaboracao de estudos adequados & fundamentacdo das propostas; colaboracio
Deficiente identificaciio das necessidades de atrbuico de apoios g |8 |8 |8 | _ | | _|alm|ala| _ | | _|m|rR|m|[m]| | _ | _ estreiacomoutras unidades organicas para efeitos das decisdes  do 200 I S S O T U I
das estimativas de natureza financeira
segregacéo de fungdes nas diferentes fases do processo ‘R
pela no processo de atribuigéo de apoios s |8 | M| e | _ | | _|alalm|a| | | _|m| m|[wm|[m| _ | _ | _ [subscrao obrigatéria da Deciaracao de Inexistencia de Confiitos de Interesses
parcerias e atribuigdes de pelos intervenientes em processos de andlise e concessao de beneficios de P00 I T O T O IR
poios qualquer mbito
Falta de instrumentos internos que regulem os procedimentos, regras e critérios Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem o ambito da
para atribuico de beneficios publicos, podendo originar favorecimento no s |8 |8 |8 | _[_ | _|alalala| _|_ | _[m|[m]|m|m| _ | _ | _ |meddaeosaciéros deatribuicso de ap brico da entidade L2 O S T (R
processo de atribuigéo de apoios. ede 5
[ Auséncia ou omissao de informagdo sobre as entidades parceiras 8 |8 |8 || | | _[wm|m|wm|w| | | | rR|RrR|[rR|rR| _| _ | _ |verifiacio da legalidade do beneficidrio do apoio [ - - -

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em PI-Por I-




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024

Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagdo
Departamento Local de Saiide e Solidariedade Social (DLS) - (cont.)

Responsavel: Diretor de Departamento

Administrativo

Acidentes de trabalho

Avaliagéio de desempenho.

Bem-estar fisico e soci:

Formag&o

Higiene, Saiide e
Seguranca

Medicina no trabalho

Relagéo com o cidaddo

enci N - Registo e respetiva tramitaao de toda a documentacio do processo no sistema
[Auséndia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagio de gestdo documental (GDCC) e/ou gestao de processos (SPO)
dos prazos no 8 Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1| 1 1
Fundamentagao técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisao 1 1 1] 1 1

Auséncia de decisao, deciso ndo fundamentada ou tomada de decisdo s

extemporanea Utilizagao de mecanismos e adogao de procedimentos de alerta para o 1 ' Dl | !
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a s bespachos com periodicidade frequente com a cadeia hierérauica 1 1 L L L !

eficiéncia dos processos

[Acesso indevido a informagaes sigilosas 8 Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1] 1 1

Auséncia de enso das regras de portipo| g ' | | | ! !

de processo ietodologios  regras definidas, claras e divulgadas entre os utiizadores, na

de todos 0s processos

Extravio de documentos/processos B 1 1 1 1 1 1

Existéncia de ambiguidades na quallficagso dos acidentes em servigo . Il e (5 S G [ o e GG i N I (U A O I O I ¢

da legislagao aplicavel; obtengao de jun

Incumprimento de regras para pagamento de danos emergentes de acidente de eventuals testemunhas I 1

trabaiho = =|l=1=

Incumprimento nos prazos de resposta e/ou atuagio extemporanea _ Controle sistemético para verificagso do cumprimento dos prazos legais oot

clara dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunies 3 3 sl =1z =
vl dorfavatado

Utiizaggo de critérios de avaliagao pouco objetivos 8
Reunides de trabalho entre avaliadores para harmonizago do processo de z | & slle e s
avaliagéo

§ Garantia de éncia, equidade relago com

Fravoreckmento fo processo de escolha de entidades parcelras s i sy AT e ST A 1 B P A ! ! ! e

Desadequada radonalizagio de recursos e parcerias gerando custos 8 Planeamento atempado que permita a otimizagéo dos recursos disponiveis 1 1 S I O I O

desnecessérios

auséincia ou incorreto levantamento das necessidades de formaio 5 [P Sl ey B e S formagao e o seu envio a0 servico 1 1 e e s
de forma

Deficiente 50 de de de protecdo individual e 5o dos Entes; de dos

. A A s N R U (A N R I ¢
fardamento equipamentos; existéncia de formacao que garanta a correta utilizagao

Falta de identificacio dos riscos que ponham em causa a seguranca e higiene no - -

o bmie, e o e ramoatan e motiins coretvas . Elaboragso de planos de manutencio preventiva de seguranga e higiene N I I I O I
Existéncia de procedimentos de avaliagdo e verificagdo de rotinas de seguranca e 5 7
higiene -1 -] - =

Nzo cumprimento das normas de seguranca Reslzack de sudtories peribdias s condgtes de trabalho que Wentiicam = 3 g

o e M - -] - =
Definicéo de responsaveis de seguranca em todos os edificios municipais, medidas & &
de aufoprotecao e realizagao de exercicios - -] - =

R — ~ Existéncia de mecanismos/levantamento de necessidades de acdes de. N
Existéncia de perfis de acesso reservado; niveis diferenciados de acesso as pastas| s s

[Acesso e/ou uso indevido de informacio reservada _ de arquivo informé -1 -1-

Acesso restrito a0 arquivo fisico de processos individuais dos trabalhadores _ -] 1

Falta de atualizagio de fichas de aptiddo médica/processo com

elementos/relatérios médicos fornecidos pelo funcionario, no dmbito de doencas [ N Y ¢

profissionais Existéncia de um sistema de avaliagio para aperfeigoamento constante com base

reportadas por

Funcionamento deficiente de ato médico que vise determinar as condigdes de il s | =

apresentagao do trabalhador ao servigo = =l=1=
Planificacdo e agendamento da medicina do trabalho, atualizacio da ficha de

Falta de planificacéo e agendamento da medicina do trabalho . aptiddo médica do funcionario e da base de dados referente & medicina no JE N I (A S I
trabalho
Definigao de sistema de articulagao interna de Girculago de informac3o; garantia

Inexatidso da informacdo prestada ao requerente 8 de acesso a toda a informagao necesséria: informagao, consulta, cpi 1 1 [ I I
termos da lei

rratamento diferenciado de situacses idénticas s Existéncia de norma interna que garanta a uniformizacdo dos procedimentos e a 1 | |

< observancia dos principios da isencio, da imparcialidade e da equidade e e
Registo e respetiva tramitagéo de toda a documentagéo do processo no sistema
Falta de verificacdo e certificagio dos documentos entregues B et o ementot (encey 1 1 [ I I
- Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisao dos projetos
Falta de acesso dos cidadaos aos servigos protocolados 8 e e e 1 1 |20 I I

Legenda:

A- Alta, M- Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, EI - Em PI-Por




CASCAI

Camara
Municipal

Plano de Prevencdo de

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Vereacdo
Diviséo de Relagdes Internacionais (DRIN)

Procedimentos de

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da decisdo de contratar e da
escolha do procedimento

Responsavel: Chefe de Divisdo

pr de propostas devi e enquadradas e fundamentadas nos
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Auséncia de avaliagdo da relagdo custo-beneficio

Analise/estudo de mercado I

Contratagdo Publica Falta de cabimentagdo prévia da despesa M Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP I
Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de transparéncia, isengdo e de imparcialidade A M pelos intervenientes em procedimentos de contratagéo publica, bem como pelos 1
gestores de contratos
D i ou falta de do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio M R Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1
de Cascais Codigo
g P Subscrigédo por todos os tr es e colaborad da Decl: a0 de
S EIGUEL  u o Conflitos de que comp am a ti p ia das atividades e/ou dos A n Conhecimento da Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses !
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gest&do de Conflitos de Interesses, onde 1
constam as diretrizes de atuagdo
doerglanlza;;:n/dee ecde: Falta de discricionariedade na escolha dos operadores (agéncias de viagens, B Elaboragdo de relatério prévio, onde conste a consulta ao mercado e I
oﬁf: cagoes/ recegoes alojamento, etc.) fundamentagdo da decisdo
Falta de priorizacdo de identificacio das necessidades, B Defin éo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentacgéo das 1
necessidades
Planeamento Auséncia ou deficiente fundamentagéo das propostas M Exlsténclg e ntacao i &5 [IEPHED e Y|ncu|ando-as I
ao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal
Falta de avaliacdo de encargos futuros e outros custos B Elaboragéo dg Enalise que garanta a viabilidade da proposta / projeto nos anos 1
futuros - previsdo nas GOP
A " " M = Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagéo do processo no sistema
[Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagao M R de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) I
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo M R Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos I
R Fundamentacéo técnica e ou juridica das propostas submetidas a deciséo I
Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo M R
Procedimento extemporénea Utilizagdo de mecanismos e adogéo de procedimentos de alerta para o 1
Administrativo cumprimento dos prazos
Deﬁgen_te conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a B Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1
eficiéncia dos processos
Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo M R 1
de processo Metodologias e regras definidas, claras e divulgadas entre os utilizadores, na
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos M R 1
Avaliagéo de desempenho |Utilizagdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos B Deﬁrlllgﬁo claral CImS @i, U EeveEmEET e« i I
avaliador/avaliado
Formagéao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagao B i forma‘g'éolw das de formaggo e o seu envio ao servigo 1

Legenda:
A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em Impler

3o, PI - Por Impl.




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagao
Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF)

Procedimentos de
Contratagao Publica

Falta de isengdo e transparéncia na fundamentagdo da deciséo de contratar e da
escolha do procedimento

Diretor de Departamento

B B Apr de propostas devi enqt e fi
termos do CCP; privilegiar procedimentos concursais

Falta de cabimentagdo prévia da despesa

Andlise e acompanhamento da execugdo das GOP 1 1 1

Repartigdo da despesa desvirtuando o enquadramento do procedimento

Etica e Transparéncia

Concesséo e
desenvolvimento de
programas e projetos

B B B I I 1
adequado, nos termos do CCP Existéncia de analise e supervisdo das propostas aquisitivas para verificacio do
Omiss&o no caderno de encargos de determinadas especificagdes técnicas, quanto[ o s s cumprimento dos requisitos I ! 1
a natureza do objeto do contrato a celebrar
Insuficiente fundamentac&o/niveis de discricionariedade pouco adequados na B B B Existéncia de critérios de avaliagdo e equipa multidisciplinar que assegurem uma 1 1 1
analise e selegdo das propostas analise rigorosa e imparcial
Subscrigdo obrigatdria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Violagdo dos deveres de isengdo e de imparcialidade B A A pelos intervenientes em procedimentos de contratagdo publica, bem como pelos I I I
gestores de contratos
D i ou falta de 50 do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio B B B Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais que constam do referido 1 1 1
de Cascais Cédigo
Subscrigdo por todos os trabalhadores e colaboradores da Declaragdo de 1 1 1
Confiitos de interesses que comprometam a transparéncia das atividades e/ou dos| 5 5 Conhecimento da Politica de Gest&o de Conflitos de Interesses
procedimentos Cumprimento do estipulado no Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses, onde[ 1 1
constam as diretrizes de atuagdo
Falta de rigor na verificagdo da satisfagdo dos requisitos legais quanto a Existéncia de regulamento e/ou outros normativos que definem os critérios de 1 1 1
elegibilidade/exigibilidade das entidades elegibilidade/exigibilidade
Existéncia de equipa multidisciplinar que assegure uma analise rigorosa e EI EI EI

Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios

Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Falta de definicdo e/ou aplicagdo de agbes corretivas em casos de incumprimento,

imparcial; analise do histérico da entidade beneficidria

Subscrigdo obrigatéria da Declaragdo de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
pelos intervenientes em processos de analise e concessdo de beneficios de I I I
qualquer &mbito

Segregacgdo de fungdes nas diferentes fases do processo 1 1 1

Realizagdo de reunides e agdes de acompanhamento e supervisdo dos EI El 1

ou cumprimento defeituoso, por parte do beneficiario B M B projetos/programas e analise dos relatérios de execugdo
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficidrias para fins diferentes B B B Existéncia de meios de controlo de aplicagdo dos apoios concedidos; envio de 1 1 1
dos que justificaram a atribuigdo relatdrio de execugdo pela entidade beneficiaria
El?obror:l:?;;::: ::;?:eres, Insuficiente fundamentagdo/niveis de discricionariedade pouco adequados B B B Existéndia de critérios técnicos pré-definidos; existéncia de uma cadeia com 1 1 1
técnico juridico Violagio dos deveres de isencio e de imparcialidade B B B diversos intervenientes que analisam, apreciam e autorizam 1 1 1
Auséncia e/ou insuficiente acompanhamento e controlo de protocolos de parceria B M B Reall!zar;ao de reunioes e agoes Ele acompanhamento e supervisdo dos projetos e I 1 1
analise dos relatérios de execugdo
Gestio s . R o = "
Favorecimento dos candidatos na realizacio de estagios B B B Definicdo clara e disponibilizacdo dos critérios de selecdo, bem como das fungdes a 1 1 1

desempenhar

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em

Pl - PorImpl




CASCAI

Camara
Municipal

Relatorio de Avaliacdo Intercalar 2024
Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas

Vereagao
Departamento de Desporto e Atividade Fisica (DAF) -

Planeamento de
necessidades, apoios e
iniciativas

(cont.)

Falta de priorizacdo das necessidades identificadas

Diretor de Departamento

Definigdo de critérios, pluralidade de decisores, registo e fundamentagdo das
necessidades

Auséncia ou deficiente fundamentacdo das propostas

de acdo T as prop: S e Vil -as 1 1 1
lao cumprimento da legislagdo em vigor ou de regulamentagdo municipal

Falta de avaliagdo de encargos futuros e outros custos

Elaboragdo de analise que garanta a viabilidade da proposta/projeto nos anos 1 1 1
futuros - previsdo nas GOP

Auséncia ou deficiente monitorizagdo dos instrumentos de gestado

Existéncia de indicadores de monitorizagdo dos objetivos estratégicos; relatérios 1 1 1
periédicos de monitorizagdo

Deficiente articulagdo dos recursos existentes entre as varias unidades orgéanicas

Realizagdo de reunides periddicas entre servigos envolvidos para identificagdo das
necessidades e canalizagdo dos recursos existentes; calendarizagdo conjunta de I 1 I
iniciativas

Procedimento
Administrativo

Auséncia ou deficiente registo e/ou tramitagdo da documentagédo

Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema 1 I 1
de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO)

Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo

Existéncia de sistema de alerta para o cumprimento dos prazos 1 1 1

Auséncia de decisdo, decisdo ndo fundamentada ou tomada de decisdo

Fundamentagdo técnica e ou juridica das propostas submetidas a decisdo EI EI EI

Utilizagdo de mecanismos e adogdo de procedimentos de alerta para o 1 1 1
cumprimento dos prazos

Deficiente conhecimento dos niveis de controlo das decisdes, comprometendo a
eficiéncia dos processos

Despachos com periodicidade frequente com a cadeia hierarquica 1 1 1

Acesso indevido a informagdes sigilosas

Niveis diferenciados de acesso as pastas de arquivo informatico 1 1 1

Auséncia de metodologia e ndo cumprimento das regras de arquivamento, por tipo

de processo e regras i claras e entre os utili . na I I I
gestdo documental de todos os processos
Extravio de documentos/processos B M M 1 1 1
Avaliagdo de desempenho |Utilizacdo de critérios de avaliagdo pouco objetivos M Deﬁpli;ao clara_ dos objetivos, que devem ser exequiveis e coerentes; reunides 1 1 1
avaliador/avaliado
Formagao Auséncia ou incorreto levantamento das necessidades de formagédo B B B b = das de © O EE0 G 80 8ELED 1 1 1
de formagdo
Inexatiddo da informagdo prestada ao Requerente Definigdo de um sistema de articulagdo interna de circulagéo de informagédo 1 1 1
" - " - Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo do processo no sistema
Relagdo com o cidadédo Falta de verificacéo e certificagéo dos documentos entregues B B B de gestdo documental (GDCC) e/ou gestdo de processos (SPO) ! ! !
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas B B B Existéncia de norma interna que garanta que o atendimento é efetuado de forma 1 1 1

isenta e imparcial

Legenda:

A - Alta, M - Moderado, B - Baixa, ME - Muito Elevado, E - Elevado, R - Reduzido, MR - Muito Reduzido, El - Em | 3o, P - Por |
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