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1. Introdução 

 

No cumprimento do estipulado no artigo 42.º, da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, e no 

artigo 24.º dos estatutos da Cascais Próxima, Gestão de Mobilidade, Espaços Urbanos 

e Energias, E.M., S.A., bem como do disposto na alínea a) do n.º 1 do artigo 10.º e na 

alínea a) do n.º 1, do artigo 12.º do Regulamento de Procedimentos para o Sector 

Empresarial Local e Fundações, Associações e Agências Participadas e do artigo 65ª, 

do Código das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administração Cascais Próxima, 

Gestão de Mobilidade, Espaços Urbanos e Energias, E.M., S.A., apresenta os seguintes 

documentos referentes ao terceiro trimestre de 2022, os quais submete à apreciação da 

Câmara Municipal de Cascais: 

➢ Relatório de gestão; 

➢ Balanço; 

➢ Demonstração de resultados; 

➢ Mapa de execução orçamental; 

➢ Mapa de execução de investimentos; 

➢ Mapa de endividamento; 

➢ Demonstração de fluxos de caixa. 

As demonstrações financeiras que fazem parte do presente documento foram 

preparadas de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística (SNC), conforme 

disposto no Decreto-Lei n.º 158/2009, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-

Lei nº 98/2015, de 2 de junho. 
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2. Órgãos Sociais e Recursos Humanos 

A composição dos Órgãos Socais apresenta a seguinte estrutura: 

Conselho de Administração   Presidente  

          Paulo Miguel Coimbra Casaca 
       

Vogais 

          Guilherme Manuel da Silva Dórdio Rodrigues 
          Inês Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira 

 
 

Fiscal Único    BDO & Associados, SROC, Lda. 

Representada por: 

      João Guilherme Melo Oliveira 

 

 

2.1. Recursos Humanos 

 

Variação do quadro de pessoal (períodos homólogos): 

• 3º trimestre de 2022: 581 colaboradores 

• 3º trimestre de 2021: 547 colaboradores 

 

 

Figura 1 - Colaboradores por estrutura orgânica 
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Figura-se a seguinte estrutura orgânica: 

• CA – Conselho de Administração,  

• DAF – Departamento Administrativo e Financeiro,  

• DCP – Departamento de Contratação Pública, 

• DGC – Departamento de Gestão de Clientes,  

• DLM – Departamento de Limpezas,  

• DMB – Departamento de Mobilidade,  

• DPC – Departamento de Instrução de Processos de Contraordenação,  

• DTR – Departamento de Transportes, 

• DRH – Departamento de Recursos Humanos,     

• DRU – Departamento de Regeneração Urbana,  

• DTI – Departamento de Tecnologias e Inovação,  

• GCGS - Gabinete Controlo de Gestão, 

• GEEN – Gabinete de Eficiência Energética, 

• GGFR – Gabinete Gestão de Frota, 

• GJAS - Gabinete Jurídico e Assessoria, 

• GMCI - Gabinete Marketing, Comunicação e Imagem. 

O aumento do número de colaboradores face ao período homólogo (cerca de 6%) 

deveu-se essencialmente ao reforço da equipa da fiscalização de estacionamento, 

possibilitando a efetiva fiscalização de todas as zonas de estacionamento tarifado do 

concelho de Cascais e ao alargamento do contrato de prestação de serviços de limpeza 

celebrado com a Câmara Municipal de Cascais, para iniciar o serviço nas instalações 

de quatro centros de saúde do concelho, em virtude da delegação de competências dos 

serviços centrais nos municípios.  As restantes áreas de negócio e suporte mantiveram, 

ainda que com ligeiras alterações, o número de colaboradores afetos.  

Como perspetiva de futuro, não se espera grande oscilação do número de 

colaboradores durante o quarto trimestre, uma vez que não se perspetivam novas 

atividades apenas o reforço das equipas de intervenção no espaço público. 

Quanto à formação e em comparação com o período homólogo: 

• 3.º trimestre 2022: 302,50 horas – 38 colaboradores 

• 3.º trimestre 2021: 278 horas – 26 colaboradores 
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No que diz respeito à formação e, em comparação com o período homólogo, verificou-

se um aumento relativamente ao número de horas ministradas (cerca de 19%), 

acompanhado do aumento do número de colaboradores abrangidos, neste trimestre a 

aposta de formação foi em matéria de certificação e segurança dos colaboradores nas 

suas diferentes atividades. Assim como se iniciou formação para aumento das 

competências dos colaboradores no que diz respeito a ferramentas informáticas, 

nomeadamente, Microsoft Office. 

Objetiva-se, ainda, continuar a apostar, durante o quarto trimestre de 2022, na formação 

tecnológica, dotando os colaboradores do conhecimento técnico necessário ao eficaz 

manuseamento das plataformas utilizadas, atualizar e promover conhecimento em 

matéria de contratação pública, manter a aposta na segurança e saúde no trabalho e 

ainda promover um curso com vista à certificação de Agentes de Fiscalização de 

Estacionamento. 

 

Figura 2 - Distribuição de horas de formação 

 

Figura 3 - Distribuição de horas de formação por estrutura orgânica 
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3. Áreas de Negócio  

3.1. Regeneração Urbana 

 

Nas atividades de manutenção e intervenção no espaço público deu-se continuidade à 

resposta das solicitações dos munícipes e do município, tendo sido realizadas, entre 

julho e setembro de 2022, 714 intervenções, nas mais variadas áreas e zonas do 

município, seja ao nível da orla costeira, das vias rodoviárias, vias pedonais, sinalização 

horizontal e vertical, bem como nas infraestruturas de águas pluviais. 

 

Tipologia de intervenção N.º de intervenções 

Pavimentos Pedonais 247 

Pavimentos Rodoviários 12 

Mobilidade 68 

Pilaretes 27 

Limpeza de grafitis 14 

Rebaixamento de Cepos 1 

Manutenção Paredão/Orla Costeira 42 

Pluviais DMEP 3 

Pluviais 194 

Demolições/Movimento de Terras 6 

Levantamentos topográficos 3 

Fiscalização de obras 6 

Elaboração de Projeto/Notas técnicas 2 

Manutenção edifícios 5 

MobiCascais/Parc 3 

Obras 3 

Outros 57 

Energia 9 

Buracos em passeio 11 

Fecho de caldeira 1 

Total 714 

Figura 4 - Tabela de intervenções no espaço público 

Em relação aos pedidos, em média, foram solicitados cerca de 778 pedidos via FIX e 

cerca de 439 pedidos internos. Em termos de execução, foi obtida uma taxa de 

execução global (para pedidos via plataforma FIX e internos) de 59%. Verifica-se que 
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tanto para solicitações internas como via plataforma FIX, cerca de 50% dos pedidos 

tiveram origem na união de freguesias de Cascais e Estoril. 

No que respeita à manutenção do espaço público destacaram-se as seguintes 

atividades: 

➢ Reparação de calçada; 

➢ Reparação de passeio em pavê;  

➢ Reparação de lajetas; 

➢ Pintura de paramentos; 

➢ Limpeza de grafitis. 

    

Figura 5 – Limpeza de grafitis 

Quanto a infraestruturas viárias e sinalização foram desenvolvidos os seguintes 

trabalhos: 

➢ Repavimentação da Av. Amália Rodrigues 

➢ Pintura de lugares de mobilidade reduzida; 

➢ Sinalização de lombas redutoras de velocidade; 

➢ Colocação de ARV; 

                 

Figura 6 – Pintura de lugares de mobilidade reduzida 
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Ao nível de infraestruturadas de águas pluviais, foram realizadas as seguintes 

atividades:  

➢ Colocação de coletores, caixas e sumidouros; 

➢ Reparação de caixas e sumidouros; 

➢ Limpeza e desobstrução de coletores e sumidouros; 

➢ Substituição de tampas e grelhas; 

➢ Inspeção de coletores por filmagem; 

➢ Reparação de coletores sem abertura de vala. 

     

Figura 7 - Limpeza de coletores 

Ainda no que diz respeito à área de regeneração urbana, no decorrer do terceiro 

trimestre de 2022, foram realizadas as seguintes obras: 

➢ Requalificação de passeio na Avenida Francisca Lindoso – Matarraque; 

➢ Construção do terminal de autocarros, na Adroana; 

➢ Execução de rotunda e separador central, na Av. 25 de Abril; 

➢ Demolição e execução de trabalhos de contenção de terras, no Campo de 

Futebol do Carcavelos; 

➢ Requalificação dos espaços exteriores do Edifício do Cruzeiro. 

       

Figura 8 - Execução de separador central e rotunda Av. 25 de Abril 
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3.2. Serviços de Limpeza 

No terceiro trimestre de 2022, a empresa prosseguiu o desenvolvimento da sua 

atividade na área da limpeza de instalações, visando garantir a qualidade do serviço 

público prestado em todas as instalações nas quais presta este tipo de serviço e que 

estão ao dispor da comunidade, sejam munícipes, visitantes ou trabalhadores das 

entidades clientes e pautando-se por uma elevada consciência social no que concerne 

à forma como integra e cuida dos seus colaboradores, igualmente criando novas 

oportunidades de inclusão social e no mercado de trabalho de elementos da 

comunidade em situação mais vulnerável. 

Foi dada continuidade à normal prestação do serviço de limpeza nas instalações 

municipais e do SEL, nos estabelecimentos de ensino público do concelho, nas cinco 

unidades de saúde públicas do concelho sob responsabilidade municipal, nas 

instalações da União de Freguesias de Carcavelos e Parede, nas instalações da sede 

e mercado da Junta de Freguesia de São Domingos de Rana, no Complexo Desportivo 

de Alcabideche, na SMUP, nas instalações das residências artísticas AiR 351, no centro 

de vacinação da Torre, nas instalações próprias da Cascais Próxima, nos autocarros da 

MobiCascais e nos eventos municipais ou apoiados pelo município que se realizaram, 

assim como nos realizados no Centro de Congressos do Estoril. 

         

Figura 9 - Limpeza do Museu Condes Castro Guimarães e Centro Cultural de Cascais 
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No período de 4 de julho a 13 de setembro (incluindo montagens, evento e 

desmontagens), foi assegurada a limpeza da FIARTIL 2022 e em setembro foi 

igualmente garantida a limpeza do evento “V Mercado da América Latina”, realizado 

igualmente no recinto da FIARTIL. 

A partir da segunda quinzena de agosto e até ao início do ano letivo, conforme ocorre 

todos os anos, foram levadas a cabo limpezas gerais ao nível dos estabelecimentos de 

ensino público do concelho (escolas secundárias, básicas 2,3 e básicas do 1.º ciclo), 

com especial incidência nas escolas secundárias e básicas 2,3 que foram alvo de obras 

durante o período da pausa letiva do verão. 
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3.3. Mobilidade  

 

Figura 10 – Estacionamento Festas do Mar’22 

 

3.3.1. Gestão de Estacionamento 

 

A gestão do estacionamento é crucial para a concretização da política de mobilidade 

sustentável, enquanto elemento regulador da escolha modal através do 

condicionamento da acessibilidade em transporte individual. A Câmara Municipal de 

Cascais, através da Cascais Próxima, gere e explora, no território concelhio, as zonas 

de estacionamento de duração limitada, bem como diversos parques de estacionamento 

fechados, reunindo todas as condições para dar cumprimento ao objetivo estratégico n.º 

4 - integrar e articular a política de estacionamento na estratégia de mobilidade 

sustentável. 

Ao nível do estacionamento em parques fechados, a Cascais Próxima explora cerca de 

1.500 lugares de estacionamento distribuídos por 9 parques e 7.000 lugares tarifados 
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no que respeita ao estacionamento de superfície. De referir que o Parque do Mercado 

se destina exclusivamente ao estacionamento de comerciantes da vila de Cascais e 

protocolos com entidades públicas. 

Enumeram-se as intervenções realizadas, ao nível de gestão de estacionamento, 

durante o terceiro trimestre do corrente ano: 

➢ Realização de 41 novas avenças nos parques Marechal Carmona, Tribunal, 

Pampilheira, Marginal Estação de Cascais, Estação de Carcavelos e Estação da 

Parede; 

➢ Articulação, com a CMC e outras entidades, de diversos eventos com ocupação 

de estacionamento na via pública e em parques de estacionamento fechados; 

➢ Autorização de 53 OVP’s na via pública, com a ocupação de 4.784 lugares de 

estacionamento tarifado à superfície, das quais 20 foram gratuitas com ocupação 

de 388 lugares. As OVP´s gratuitas correspondem essencialmente a obras na 

via pública, Mercado Agrobiológico, eventos de EDP Cool Jazz, Arraial de Santo 

António, Festival de Insufláveis, Festas do Mar, Ativação marca Coca-cola, Aqua 

Carca Associação, filmagens, podas, Test Drive Harley Davidson e mercado da 

Bagageira; 

➢ Substituição de parquímetros vandalizados e em fim de vida; 

➢ Colaboração na organização de 18 eventos nos Parques Marechal Carmona e 

do Hipódromo, com a ocupação de 3.590 lugares de estacionamento. De referir 

que 17 desses eventos foram gratuitos, com ocupação de 3.534 lugares de 

estacionamento;  

➢ Início de exploração do Parque de estacionamento do Centro de Congressos do 

Estoril através da realização de 301 atos únicos de estacionamento de 

periodicidade reduzida (diários/semana), em estreita colaboração com a Cascais 

Dinâmica, e respetivas cobranças; 

    

Figura 11 - Novo parque sob gestão da Cascais Próxima - Centro de Congressos do Estoril 
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➢ Reativação da fiscalização na zona 19, Quinta dos Lombos, onde os 

parquímetros que estavam fora de serviço foram reativados; 

➢ Início da fiscalização na zona 14 (Sul da estação de caminhos de ferro) onde 

iniciámos a fiscalização após obras e intervenção; 

➢ Participação do corpo de fiscalização no evento das Festas do Mar, para 

controlar e restringir os acessos aos núcleos históricos, apenas aos residentes; 

➢ Contratação de 12 novos assistentes de fiscalização, para reforçar o corpo de 

fiscalização, e, deste modo, garantir uma cobertura mais abrangente das zonas 

tarifadas. 

Com o aumento das zonas tarifadas, tem-se verificado um reforço do corpo de 

fiscalização e um aumento do investimento nos equipamentos tecnológicos utilizados, 

com o intuito de facilitar os pagamentos aos utentes e ainda de assegurar o controlo do 

estacionamento de superfície e parques fechados. 
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Rendimentos Operacionais da Gestão Estacionamento  

 

 

 

 

 

Estacionamento 30/09/2022 30/09/2021 Variação

Superfície - Via Pública 2 601 989,40 € 1 860 059,68 € 40%

Parques Fechados 505 033,27 € 15 020,30 € 3262%

Totais 3 107 022,67 € 1 875 079,98 € 66%

Rendimentos - Estacionamentos - Períodos Homólogos - 30.09.2022/30.09.2021

Parques 30/09/2022 30/09/2021

Cascais Center 74 973,28 € 179,26 €

Marechal Carmona 144 615,18 € 832,71 €

Mercado de Cascais 9 329,03 € -349,69 €

Carcavelos 16 623,74 € 280,91 €

Parque do Tribunal 88 520,92 € 9 082,45 €

Parque do Hipodromo 12 686,60 € 1 040,58 €

Pampilheira 30 796,80 € 389,28 €

Parede 8 065,21 € 79,90 €

Marginal Cascais 89 457,08 € 865,34 €

Parede Estação 25 438,09 € 2 619,56 €

Centro de congressos 4 527,34 € 0,00 €

Totais 505 033,27 € 15 020,30 €

Rendimentos - Parques de Estacionamento - Períodos Homólogos -                            

30.09.2022/30.09.2021
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Superfície - Via Pública 30/09/2022 30/09/2021

Avisos 17 707,27 € 14 552,16 €

Parquímetros 2 425 558,95 € 1 756 393,57 €

Emolumentos 13 150,00 € 14 350,00 €

OVP's 44 002,43 € 2 720,54 €

Taxa remoção 20 268,00 € 16 960,00 €

Taxa bloqueamento 35 431,00 € 23 736,00 €

Taxa depósito 5 892,00 € 4 464,00 €

Taxa comerciantes e residentes 6 150,46 € 5 589,36 €

Taxa Mensal (Protocolos) 33 829,29 € 21 294,05 €

Totais 2 601 989,40 € 1 860 059,68 €

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - Períodos Homólogos -                        

30.09.2022/30.09.2021
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3.3.2. Gestão de Transporte Público de Passageiros   

 

No terceiro trimestre de 2022, a Cascais Próxima continuou a monitorizar a operação 

da totalidade das carreiras municipais, tirando partido dos sistemas tecnológicos 

entretanto desenvolvidos que permitem a monitorização da operação municipal da 

Martin S. A., operador externo que presta serviço de transporte público de passageiros 

em autocarro. 

No trimestre em apresso, procura na rede MobiCascais traduziu-se nos seguintes 

valores: 

Passageiros transportados 2.152.475 

Passes utilizados 81.334 

 

Em setembro a procura atingiu o valor máximo anual, que também foi o máximo desde 

2020, incrementando em 10,5% o anterior máximo mensal (maio de 2022).   

 

Figura 12 - Passageiros transportados por mês, no terceiro trimestre de 2022 

 

Embora as restrições devidas à pandemia, a introdução da gratuitidade e as alterações 

à rede municipal impeçam uma fiável comparação dos valores dos dois últimos anos, é 

possível deduzir algumas conclusões: 
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➢ O mês de setembro de 2022 registou um número de passageiros transportados 

superior a qualquer um dos meses anteriores à declaração da pandemia (janeiro 

e fevereiro de 2020); 

➢ O aumento da procura é visível na evolução da taxa de ocupação, com a média 

do terceiro trimestre de 2022 a situar-se nos 31,8% enquanto a do primeiro 

trimestre de 2022 foi de 27,2%. De referir que o terceiro trimestre consiste 

maioritariamente numa época de baixa procura, principalmente devido às férias 

escolares, findas as quais se registou uma taxa de ocupação de 39,6%.  

 

 

Figura 13 - Variação mensal do número de passageiros transportados no terceiro trimestre de 2022 e nos 
homólogos de 2021 e 2020. 

 

Viagens realizadas 139.168 

Quilómetros percorridos 1.728.082,8 

 

Ao nível da oferta, verificou-se um ligeiro aumento em agosto que se prolongou por 

setembro. A este aumento não será alheio o início da operação de fiscalização, uma 
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vez que passou a haver um cuidado acrescido em garantir que os equipamentos de 

bilhética estivessem operacionais.  

 

Figura 14 - Evolução da procura (passageiros.km) e da oferta (lugares.km) no terceiro trimestre de 2022 

 

No terceiro trimestre de 2022 houve uma ligeira redução da percentagem relativa de 

títulos Viver Cascais, principalmente do perfil Residente. Esta redução está relacionada 

com o período de férias da maior parte dos passageiros fidelizados. Estes títulos foram 

usados por 50,2% dos passageiros no terceiro trimestre de 2022. Neste período houve 

um ligeiro aumento do uso de títulos ocasionais, o que se deverá ao aumento do número 

de turistas. 

 

Figura 15 - Repartição de títulos de transporte validados no terceiro trimestre de 2022 
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Figura 16 - Passageiros transportados nas linhas com continuidade de dados desde 2018 confrontados com o 
número de novos casos de COVID19 

 

Como última nota, o contínuo desenvolvimento de ferramentas analíticas permitiu 

balizar de forma objetiva o período de impacto da pandemia COVID-19 na procura de 

transportes públicos rodoviários no concelho entre 14 de março de 2020 e 14 de janeiro 

de 2022. De igual forma se pode constatar que não só houve uma recuperação da 

procura anterior à pandemia como também se regista um crescimento. 

No que respeita ao transporte público de passageiros, realizaram-se ainda as seguintes 

atividades: 

➢ Término do serviço Solidarity Bus, serviço regular especializado para apoio aos 

refugiados em situação de emergência humanitária devido ao conflito na 

Ucrânia; 

➢ Operacionalização do Plano de Transporte Escolar para carregamento de títulos 

de transporte solicitados pelo Departamento de Educação; 

➢ Apresentação e divulgação a nível nacional e internacional do projeto 

MobiCascais através da participação em diversas redes internacionais (ex: 

European Platform on Mobility Management e CIVITAS); 

➢ Operação do veículo autónomo experimental e apoio à integração com o sistema 

de semaforização inteligente; 



 

22 
 

➢ Integração da rede municipal de transporte rodoviário regular de passageiros no 

GTFS Cascais, que permite a qualquer utilizador planear viagens e consultar, 

em tempo real, os horários, as tarifas e os itinerários; 

➢ Candidatura à componente C15 do PRR - Descarbonização dos transportes 

públicos para financiamento de 8 viaturas a pilha de hidrogénio e 3 viaturas mini 

elétricas; 

➢ Apoio à integração dos avisos de condicionamentos causados por ocupações de 

via pública (OVP) no GTFS-RT; 

➢ Apoio ao desenvolvimento da nova versão da aplicação móvel MobiCascais, 

baseada em GTFS e GTFS-RT; 

➢ Promoção dos estudos e desenvolvimentos com vista à identificação de serviços 

a pedido e/ou flexíveis necessários para complementar o serviço de transportes 

públicos em Cascais para 2022. 
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Rendimentos Operacionais Transporte Público de Passageiros  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transporte públicos de passageiros 30/09/2022 30/09/2021

CMC -  Passes Escolares 45 735,84 € 52 717,00 €

TML 17 769,82 € 48 551,89 €

Direção Geral do Tesouro 944,31 € 640,28 €

Compensações 0,00 € 0,00 €

Bilhetes Diário Eletrónica 1 736,31 € 982,10 €

Mobi bus 223 532,82 € 84 253,96 €

Totais 289 719,10 € 187 145,23 €

Rendimentos - Transportes Públicos de Passageiros - Períodos Homólogos -         

30.09.2022/30.09.2021
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3.3.3. Mobilidade Suave 

 

Mantendo-se em linha com a estratégia de mobilidade suave do concelho de Cascais, 

a Cascais Próxima, no terceiro trimestre realizou as seguintes atividades: 

➢ Remoção dos monólitos de versão antiga para atualização de trincos, nas 

seguintes estações: Baía; CP Cascais; CP Carcavelos; CP Estoril; Aldeia de 

Juzo; Murches; Centro de Congressos; Lombos; Malveira da Serra; Nova SBE; 

Mercado da Vila e Praça de Touros; 

➢ Nas estações selecionadas para o projeto piloto Bike Sharing CTT procedeu-se 

à substituição dos painéis dos totens mais degradados; 

➢ Substituição do vidro do totem da Ecocabana e colocação de vinil do EDP Cool 

Jazz; 

➢ Colocação de suportes universais na Baía de Cascais, como projeto piloto, no 

sentido de uma maior organização das bicicletas dos operadores externos; 

 

Figura 17 - Colocação de suportes universais na Baía de Cascais 

➢ Recolha de trotinetas e bicicletas por todo o concelho; 

➢ Preparação, entrega e recolha de ativos para participação nos seguintes 

eventos: 

o Passeio Cascais Jovem; 
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o Block Seminar (Nova SBE); 

o Mega Festival de Insufláveis; 

o Vídeo Cascais na Rota das Jornadas Mundiais da Juventude; 

o FIARTIL; 

o Festas do Mar; 

o World Padel Tour; 

➢ Gestão e limpeza dos equipamentos do concelho. 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 
 

Rendimentos Operacionais Mobilidade Suave 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mobilidade Suave 30/09/2022 30/09/2021

Bicas Guia 30 045,05 € 14 797,53 €

Bicas Ecocabana 11 889,99 € 2 703,46 €

Bicas Estação 11 909,77 € 9 630,60 €

Bicas Estoril 3 631,73 € 0,00 €

Bicas Carcavelos 1 447,99 € 0,00 €

Bikesharing + Bikeparking 0,00 € 185,78 €

Operadores Externos 1 382,10 € 0,00 €

Notas de 0€ 447,15 € 320,34 €

Protocolos 0,00 € 0,00 €

Totais 60 753,78 € 27 637,71 €

Rendimentos - Mobilidade Suave - Período Homólogos - 

30.09.2022/30.09.2021
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3.4. Instrução de Processos de Contraordenação 

No terceiro trimestre de 2022, o Departamento de Processos de Contraordenação 

(DPC) registou um total de 6.416 incidências, conforme quadro abaixo: 

 
TOTAL 

REGISTOS PIC  481 

ENTRADA DOCUMENTOS FISICOS 1.514 

OFICIOS  98 

E-MAIL /EDOCLINK 1.179 

DIGITALIZAÇÃO E ARQUIVO 2.831 

REGISTO DE AUTOS 0 

ATENDIMENTO TELEFONICO 275 

EMISSÃO DE FATURAS 38 

TOTAL 6.416 

De referir que durante este trimestre, o DPC terminou a sua colaboração com os 

serviços de fiscalização na introdução no sistema de gestão das contraordenações 

(STICO) de respostas a PIC´s (pedidos de identificação de condutor). 

Quanto ao registo de autos, de salientar o funcionamento entre a aplicação STIAR e os 

sistemas de outras entidades, permitindo a migração de autos via SCOTT e libertando 

os recursos humanos do departamento para outras tarefas. 

Durante o trimestre, foram emitidas 4.406 decisões administrativas, das quais 4.388 

relativas a processos com origem da fiscalização da Cascais Próxima e 2 respeitantes 

a processos da Polícia Municipal, 14 processos levantados pela P.S.P. e ainda 2 com 

origem da fiscalização da G.N.R. 

DECISÕES 
ADMINISTRATIVAS 

TOTAL 

Polícia Municipal 2 

PSP 14 

GNR 2 

Cascais Próxima 4.388 

Total de decisões 4.406 

Além das decisões administrativas, foram analisados e enviados para Tribunal 152 

recursos e requerimentos pós decisão. De salientar que, de acordo com a comunicação 
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do tribunal, 16 desistiram do recurso interposto. Ainda no âmbito da atividade jurídica, 

foram elaborados 94 ofícios para outras entidades e 4 respostas a tribunal. 

Rendimentos Operacionais Instrução de Processos de 

Contraordenações 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Instrução de Processos de contraordenação 30/09/2022 30/09/2021 Variação

Receita Cascais Próxima 1 066 621,90 € 865 420,95 € 23%

Totais 1 066 621,90 € 865 420,95 € 23%
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3.5. Eficiência Energética 

O Gabinete de Eficiência Energética da Cascais Próxima deu seguimento, neste terceiro 

trimestre de 2022, aos projetos planeados e em curso, dando também um importante 

apoio às obras efetuadas pelo DRU, e toda a componente de projeto e implementação 

de infraestruturas elétricas e iluminação pública, destacando-se as seguintes atividades: 

➢ Elaboração do Regulamento Municipal para pontos de carregamento elétrico e 

cooperação com empresas da área da mobilidade elétrica para incrementar o 

número de locais de carregamento elétrico no concelho; 

➢ Trabalhos de manutenção e reparação de iluminação e infraestruturas elétricas 

no paredão de Cascais; 

➢ Continuação da substituição de iluminação pública para tecnologia LED; 

➢ Trabalhos de ligação à rede elétrica e restantes infraestruturas de energia e 

telecomunicações, onde se destacam a iluminação exterior e alimentação ao 

edifício do no novo Terminal de autocarros da Adroana; 

 

Figura 18 - Trabalhos de ligação à rede elétrica e infraestruturas de energia e telecomunicações no novo edifício 
da Adroana 

➢ Coordenação do projeto Living Lab do Junqueiro, Carcavelos, que permitiu dotar 

a Praça do Junqueiro, em Carcavelos, de uma variedade de soluções de serviço 

de rua, tais como carregadores elétricos, displays interativos, Wifi, unidade de 



 

30 
 

medição de qualidade do ar, entre outros, enquadrados nas colunas de 

iluminação pública, cujo ramal de fornecimento de energia passou a ser 

alimentado permanentemente. Para além da iluminação inteligente, essencial 

para a materialização deste projeto, esta solução permitiu a redução das 

necessidades de mobiliário urbano, integrar uma serie de soluções e 

equipamentos que façam sentido para as necessidades das cidades inteligentes, 

bem como potenciar o teste de soluções em ambiente real. 
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3.6. Marketing, Comunicação e Imagem 

O Gabinete de Marketing, Comunicação e Imagem (GMCI), continuou, neste terceiro 

trimestre, em estreita ligação com a autarquia, a elaborar a comunicação das obras 

realizadas no concelho e demais atividades por forma a estar alinhada com a estratégia 

do município no que respeita à comunicação e imagem no concelho, destacando-se:  

➢ Proposta de localização de outdoors no local de obra, consoante necessidades 

identificadas pela CMC;  

 

Figura 19 - Outdoor de obra 

➢ Remoção de outdoors cuja obra já terminou; 

➢ Elaboração e impressão de comunicados de intervenções muito pontuais e de 

curta duração; 

➢  Trabalho de visita, elaboração de relatórios e preenchimento de fichas de 

ocorrência sempre que detetada alguma anomalia em mupis, outdoors, estações 

de bike shasring, postos das bicas, parques de estacionamento; 

No sentido de se promover uma estreita colaboração e comunicação coerente entre 

todos os municípios da AML, o GMCI tem estado presente em várias reuniões com a 

TML, onde são abordados os seguintes temas: 

➢ Informações sobre o formulário de acesso ao cartão navegante; 

➢ Acompanhamento da campanha de incentivo à utilização do transporte público; 



 

32 
 

➢ Definição dos pontos de interesse diagrama de rede (Cascais) 

➢ Continuação da preparação da comunicação da carris metropolitana, operação 

que foi adiada para 1 de janeiro de 2023. 

Ainda no que respeita à comunicação e imagem foram realizados os mais diversos 

trabalhos e projetos, de entre os quais se destacam: 

➢ Planeamento e gestão das redes sociais MobiCascais; 

➢ Preparação da campanha de promoção das carreiras M43 e M44 com o objetivo 

de aumentar a sua procura; 

➢ Preparação de uma campanha de informação sobre o término do 

estacionamento gratuito a 31 de março; 

➢ Preparação dos conteúdos e imagens para a revista Smart Cities; 

➢ Produção de uma placa para o Jardim dos Passarinhos; 

➢ Acompanhamento da remoção de outdoors de obras concluídas; 

➢ Participação nas ações dos LOCALS | Formações MobiCascais – Casa Sta. 

Maria; 

➢ Jovem Cascais | Sessão de Abertura dos Programas de Voluntariado; 

➢ Preparação da imagem dos Cacifos CTT-Cascais Próxima;  

➢ Acompanhamento das vinilagens da frota da Cascais Próxima (autocarros de 8 

metros, viaturas ligeiras e mistas da área das Limpezas); 

➢ Acompanhamento da organização do Portugal Mobi Summit de 2022; 

 

Figura 20 - Participação no Portugal Mobi Summit 2022 
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➢ Apoio da Cascais Próxima, ao Mega Festival de Insufláveis, tendo 

disponibilizado sete outdoors para a comunicação do evento. Estivemos ainda 

presentes com a Escola de Trânsito MobiCascais. Em contrapartida recebemos 

convites para o evento, que foram disponibilizados aos filhos dos colaboradores 

com idades compreendidas entre os 3 e os 14 anos (num total de 154 crianças). 
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4. Análise da performance económico-financeira  

 

4.1. Análise da performance económica 

 

 

O resultado operacional no terceiro trimestre de 2022 ascendeu a 50.803,04€, 

traduzindo-se num aumento de 18% face ao resultado operacional no período homólogo 

de 2021.   

Neste período houve um decréscimo nos rendimentos e, consequentemente, nos gastos 

operacionais, uma vez que não houve a necessidade de trabalhos semelhantes ao 

Variação 

Valor

Vendas e serviços prestados 14 763 542,26 €  18 763 774,05 €  4 000 231,79 €-  -21%

Subsídios à exploração 62 653,62 €          6 867,01 €             55 786,61 €       100%

Variação de Inventários na produção -  €                       -  €                       -  €                    0%

Provisões (aumentos/reversões) -  €                       -  €                       -  €                    0%

Outros rendimentos 125 086,01 €        3 893,12 €             121 192,89 €     3113%

Total 14 951 281,89 €  18 774 534,18 €  3 823 252,29 €-  -20%

Receitas Operacionais - 30.09.2022 / 30.09.2021

Natureza 30/09/2022 30/09/2021 %

Variação 

Valor

C.M.V.M.C 997 868,99 €        2 126 095,51 €     1 128 226,52 €-  -53%

FSE 5 548 124,49 €     8 294 259,14 €     2 746 134,65 €-  -33%

Gastos com o pessoal 7 214 024,65 €     6 687 194,08 €     526 830,57 €     8%

Provisões -  €                       -  €                       -  €                    0%

Outros gastos e perdas 131 591,55 €        600 158,70 €        468 567,15 €-     -78%

Depreciações / Amortizações 1 008 869,17 €     1 023 895,86 €     15 026,69 €-       -1%

Total 14 900 478,85 €  18 731 603,29 €  3 831 124,44 €-  -20%

Gastos Operacionais - 30.09.2022 / 30.09.2021

Natureza 30/09/2022 30/09/2021 %
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período homólogo, onde as atividades, nomeadamente, de regeneração urbana, haviam 

sido suspensas em 2020 devido à pandemia COVID-19 e foram retomadas em 2021, 

havendo, nessa altura, uma necessidade acrescida de trabalhos. 

 

 

O aumento dos juros de financiamento, face ao período homólogo de 2021, foi 

representado pelo aumento da rubrica de “Financiamentos Obtidos” de forma a fazer 

face aos compromissos por nós assumidos. 

 

  

O resultado antes de impostos totalizou 15.523,68€, estando em linha de conta com a 

estratégia que a empresa tem mantido. 

 

 

 

 

 

 

 

Variação

Euros

Juros e rendimentos similares obtidos -  €                       -  €                       -  €                    0%

Juros e gastos similares suportados 35 279,36 €          27 216,99 €          8 062,37 €          30%

Total 35 279,36 €          27 216,99 €          8 062,37 €          30%

%

Juros - Gastos e rendimentos financeiros - 30.09.2022 / 30.09.2021

Natureza 30/09/2022 30/09/2021

Receitas operacionais 14 951 281,89 €  18 774 534,18 €  -20%

Gastos operacionais 14 900 478,85 €  18 731 603,29 €  -20%

Resultado Operacional 50 803,04 €          42 930,89 €          18%

Resultado Antes de Imposto 15 523,68 €          15 713,90 €          -1%

Resultado Líquido 15 523,68 €          15 713,90 €          -1%

Período Homólogos

30/09/2022 30/09/2021 Variação %  Indicadores
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4.2. Investimento em ativos fixos tangíveis e 

intangíveis 

 

 

Ao nível da gestão dos investimentos, a empresa registou um aumento no que respeita 

aos ativos fixos tangíveis, face ao investimento em período homólogo em 2021. 

Para este aumento contribuiu a aquisição dos quiosques de mobilidade suave, situados 

no Estoril e Carcavelos (“Edifícios e outras construções”), a aquisição de novos 

parquímetros (“Equipamento básico”) e também a transferência do valor das ciclovias 

realizadas no âmbito do PEDU PAMUS, até então em “Ativos fixos tangíveis em curso” 

para “Outros ativos fixos tangíveis” 

30/09/2022

Descrição 30/09/2022 30/09/2021 %

Ativos tangíveis 5 178 082,10 €  3 809 300,42 €     36%

Terrenos e Recursos Naturais -  €                    -  €                       0%

Edifícios e outras construções 149 000,00 €      35 363,00 €          321%

Equipamento Básico 535 066,79 €      267 874,28 €        100%

Equipamento de transporte -  €                    1 531 926,32 €     -100%

Equipamento Administrativo 9 304,00 €          38 654,50 €          -76%

Outros ativos fixos tangíveis 2 894 149,64 €  -  €                       100%

Ativos fixos tangíveis em curso 1 590 561,67 €  1 935 482,32 €     -18%

Ativos intangíveis 33 404,31 €        80 381,69 €          -58%

Goodwill -  €                    -  €                       0%

Projetos de desenvolvimento -  €                    -  €                       0%

Programas  Computadores -  €                    12 200,00 €          -100%

Propriedade Industrial -  €                    -  €                       0%

Outros ativos intangíveis -  €                    -  €                       0%

Ativos  intangíveis em curso 33 404,31 €        68 181,69 €          -51%

Total 5 211 486,41 €  3 889 682,11 €     34%

Euros s/IVA

Investimento em ativos fixos tangíveis e intagíveis
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4.3. Ativo 

 

O ativo líquido, no terceiro trimestre do ano de 2022, foi cerca de 27 milhões de euros 

evidenciando um acréscimo de cerca de 4.7 milhões euros (+21%), face ao final do ano 

de 2021. 

A variação do ativo líquido foi suportada pela variação positiva (+26%) do ativo corrente, 

justificada, essencialmente, pela rubrica “clientes” e “caixa e depósitos bancários”. 

O ativo não corrente sofreu também um incremento de cerca de 15%, proveniente do 

aumento da rubrica “ativos fixos tangíveis”. 

 

4.4. Passivo 

 

Variação

Valor

Ativo não corrente 10 039 374,71 €  8 732 557,11 €     1 306 817,60 €  15%

Ativos fixos tangíveis 8 697 949,44 €     7 181 034,03 €     1 516 915,41 €  21%

Ativos fixos intangíveis 1 341 425,27 €     1 551 523,08 €     210 097,81 €-     -14%

Ativo Corrente 16 739 944,59 €  13 311 465,84 €  3 428 478,75 €  26%

Inventários 515 344,87 €        484 982,79 €        30 362,08 €       6%

Clientes 3 617 348,33 €     100 210,32 €        3 517 138,01 €  3510%

EOEP 158 597,01 €        160 664,01 €        2 067,00 €-          -1%

Outros créditos a receber 11 264 930,66 €  12 034 077,58 €  769 146,92 €-     -6%

Diferimentos 50 129,53 €          58 450,47 €          8 320,94 €-          -14%

Caixa e depósitos bancários 1 133 594,19 €     473 080,67 €        660 513,52 €     140%

Total 26 779 319,30 €  22 044 022,95 €  4 735 296,35 €  21%

Ativo em 30.09.2022 e 31.12.2021

Ativo 30/09/2022 31/12/2021 %

Variação

Euros

Passivo Não Corrente 1 396 590,37 €     1 395 788,45 €     801,92 €             0%

Provisões -  €                       -  €                       -  €                    

Financiamentos Obtidos 1 396 590,37 €     1 395 788,45 €     801,92 €             0%

Outras dívidas a pagar -  €                       -  €                       -  €                    0%

Passivo Corrente 21 712 195,25 €  17 154 196,97 €  4 557 998,28 €  27%

Fornecedores 1 717 045,05 €     1 602 871,37 €     114 173,68 €     7%

Adiantamento de clientes -  €                       -  €                       -  €                    0%

EOEP 529 602,84 €        468 311,61 €        61 291,23 €       13%

Financiamentos Obtidos 17 863 315,08 €  13 526 443,04 €  4 336 872,04 €  32%

Outras dívidas a pagar 1 602 232,28 €     1 252 891,48 €     349 340,80 €     28%

Diferimentos -  €                       303 679,47 €        303 679,47 €-     -100%

Total 23 108 785,62 €  18 549 985,42 €  4 558 800,20 €  25%

Passivo 30/09/2022

Passivo em 30.09.2022 e 31.12.2022

31/12/2021 %
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No que respeita ao passivo, o mesmo atingiu 23.1 milhões de euros, revelando um 

aumento de 25% relativamente a 2021. 

A variação no “Passivo Corrente”, comparativamente ao final do ano de 2021, decorreu 

essencialmente do aumento da rubrica “Financiamentos Obtidos” associada à 

necessidade, por compensação do não recebimento de clientes e da utilização das 

contas correntes caucionadas de forma a fazer face aos compromissos com os nossos 

fornecedores. 

 

4.5. Análise da performance patrimonial 

 
 

A evolução do Capital Próprio apresentou uma variação positiva (+5%) justificada 

principalmente pela rubrica “outras variações de capital próprio” referente à 

comparticipação recebida do âmbito do projeto PEDU PAMUS que foi superior neste 

terceiro trimestre de 2022 ao ano de 2021 e pela rubrica “Outras Reservas” 

correspondendo à transferência dos resultados transitados de 2021 para esta rubrica 

contabilística. 

 

 

 

 

 

 

Variação

Euros

Capital subscrito 1 220 000,00 €     1 220 000,00 €     -  €                    0%

Reservas legais 13 007,95 €          10 735,97 €          2 271,98 €          21%

Outras reservas 508 908,78 €        488 460,93 €        20 447,85 €       4%

Ajustamentos / outras variações de capital próprio 1 913 093,27 €     1 752 120,80 €     160 972,47 €     9%

Resultados transitados -  €                       -  €                       -  €                    100%

Resultado liquido do período 15 523,68 €          22 719,83 €          7 196,15 €-          -32%

Total 3 670 533,68 €     3 494 037,53 €     176 496,15 €     5%

Capital Próprio em 30.09.2022 e 31.12.2021

Capital próprio 30/09/2022 31/12/2021 %
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5. Riscos e Incertezas  

Os fatores ligados às incertezas estão aderentes à atividade e à gestão da empresa e 

são inerentes ao sector da atividade e ao seu enquadramento. 

Contudo, a atividade da Cascais Próxima, E.M., S.A., enquadra-se fundamentalmente 

na execução de obras e prestação de serviços ao município de Cascais, podendo-se 

por isso constatar que os riscos do negócio e de crédito são praticamente nulos.  

A empresa não tem dificuldades de tesouraria e de financiamento, sendo que os 

indicadores apresentados denotam a não existência de riscos de liquidez e de 

tesouraria. 

A empresa continua a promover a monitorização do Plano de Prevenção de Riscos de 

Gestão, incluindo os de Corrupção e Infrações Conexas (PPRGCIC) e do Controlo 

Interno.  

Encontra-se contabilizado o “Adiantamento por conta de realização de capital” no valor 

de 40.000,00 €, referente às entradas em espécie, para aumento do Capital Social, nos 

termos do art.º. 28º, do Código das Sociedades Comerciais (CSC), a aguardar escritura 

pública no notariado da Câmara Municipal de Cascais de forma a tornar o aumento de 

capital efetivo. 
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6. Factos relevantes ocorridos após a data de 

balanço 

Não ocorreram factos materialmente relevantes após a data do balanço. 
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7. Informação adicional 

A Cascais Próxima, E.M., S.A., não tem dívidas ao Estado e à Segurança Social. 

Não foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores 

e/ou familiares. 

A evolução previsível da Sociedade estará condicionada a fatores também 

enquadráveis na atividade do Município de Cascais. 

A Empresa perspetiva concretizar os objetivos e metas definidos nos instrumentos 

financeiros previsionais para o ano de 2022. 

 

Cascais, 21 de outubro de 2022 

O Conselho de Administração 
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