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1. Introdução 

 

No cumprimento do estipulado no artigo 42.º, da Lei n.º 50/2012, de 31 de agosto, e no 

artigo 24.º dos estatutos da Cascais Próxima, Gestão de Mobilidade, Espaços Urbanos 

e Energias, E.M., S.A., bem como do disposto na alínea a) do n.º 1 do artigo 10.º e na 

alínea a) do n.º 1, do artigo 12.º do Regulamento de Procedimentos para o Sector 

Empresarial Local e Fundações, Associações e Agências Participadas e do artigo 65ª, 

do Código das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administração Cascais Próxima, 

Gestão de Mobilidade, Espaços Urbanos e Energias, E.M., S.A., apresenta os seguintes 

documentos referentes ao primeiro trimestre de 2023, os quais submete à apreciação 

da Câmara Municipal de Cascais: 

➢ Relatório de gestão; 

➢ Balanço; 

➢ Demonstração de resultados; 

➢ Mapa de execução orçamental; 

➢ Mapa de execução de investimentos; 

➢ Mapa de endividamento; 

➢ Demonstração de fluxos de caixa. 

As demonstrações financeiras que fazem parte do presente documento foram 

preparadas de acordo com o Sistema de Normalização Contabilística (SNC), conforme 

disposto no Decreto-Lei n.º 158/2009, de 1 de julho, com a redação dada pelo Decreto-

Lei nº 98/2015, de 2 de junho. 
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2. Órgãos Sociais e Recursos Humanos 

A composição dos Órgãos Socais apresenta a seguinte estrutura: 

Conselho de Administração   Presidente  

          Paulo Miguel Coimbra Casaca 
       

Vogais 

          Guilherme Manuel da Silva Dórdio Rodrigues 
          Inês Calheiros de Seixas Palma Lopes Teixeira 

 
 

Fiscal Único    BDO & Associados, SROC, Lda. 

Representada por: 

      João Guilherme Melo Oliveira 

 

 

2.1. Recursos Humanos 

 

Variação do quadro de pessoal (períodos homólogos): 

• 1º trimestre de 2023: 587 colaboradores 

• 1º trimestre de 2022: 537colaboradores 

 

 

Figura 1 - Colaboradores por estrutura orgânica 
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Figura-se a seguinte estrutura orgânica: 

• CA – Conselho de Administração,  

• DAF – Departamento Administrativo e Financeiro,  

• DCP – Departamento de Contratação Pública, 

• DGC – Departamento de Gestão de Clientes,  

• DLM – Departamento de Limpezas,  

• DMB – Departamento de Mobilidade,  

• DPC – Departamento de Instrução de Processos de Contraordenação,  

• DRH – Departamento de Recursos Humanos     

• DRU – Departamento de Regeneração Urbana,  

• DTI – Departamento de Tecnologias e Inovação, 

• DTR – Departamento de Transportes,  

• GCGS - Gabinete Controlo de Gestão, 

• GEEN – Gabinete de Eficiência Energética, 

• GGFR – Gabinete Gestão de Frota, 

• GJAS - Gabinete Jurídico e Assessoria, 

• GMCI - Gabinete Marketing, Comunicação e Imagem. 

O aumento do número de colaboradores face ao período homólogo (cerca de 8,5%) 

deveu-se essencialmente ao aumento do número de instalações contratadas para a 

prestação dos serviços de limpeza, nomeadamente, as seis unidades de saúde do 

concelho de Cascais, o que representou o aumento de 47 colaboradores. 

As restantes áreas de negócio e suporte mantiveram, ainda que com ligeiras alterações, 

o número de colaboradores afetos.  

Como perspetiva de futuro, esperamos durante o segundo trimestre, um considerável 

aumento devido à contratação da prestação dos serviços de limpeza para as instalações 

das unidades de saúde sob gestão municipal e também devido ao aumento na atividade 

de fiscalização de estacionamento de superfície. 

Quanto à formação e em comparação com o período homólogo, apresentamos: 

• 1.º trimestre 2023: 889,50 horas – 145 colaboradores 

• 1.º trimestre 2022: 554 horas – 38 colaboradores 
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Figura 2 - Distribuição horas de formação por estrutura orgânica 

 

Figura 3 - Distribuição horas de formação  

 

Em comparação com o período homólogo, existiu um aumento do número de horas 

ministradas (cerca de 38%) e dos colaboradores abrangidos, com um aumento de 107 

colaboradores, esforço que tem sido efetuado para promover a atualização e 
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desenvolvimento de conhecimentos e competências, promovendo eficácia no 

desempenho das funções de cada um e maior comprometimento.  

A pandemia tinha retirado alguma capacidade de ação em matéria formativa, 

principalmente em áreas operacionais, onde as ações devem ser mais práticas e 

presenciais. Neste primeiro trimestre foi possível recuperar a formação nestas áreas, 

sendo uma das áreas onde houve algum investimento na segurança e saúde no 

trabalho, para mitigar os acidentes, assim como, matérias comportamentais que, 

principalmente neste pós-pandemia, têm sido essenciais. 

Objetiva-se ainda aumentar durante o ano de 2023 o número de horas de formação 

ministradas, cumprindo o plano de formação e recuperando o tempo de pandemia que 

penalizou a realização de ações de formação.  

Durante o primeiro trimestre de 2023, o Departamento de Recursos Humanos concluiu 

o ciclo de renovação da certificação na norma 4552:2016, para a conciliação da vida 

pessoal, familiar e profissional, tendo a auditoria de renovação concluído que esta 

empresa municipal continua a cumprir e a reunir esforços para a melhoria contínua deste 

sistema de gestão.  

Com base neste processo foi efetuado mais uma auscultação das partes interessadas, 

cujos resultados foram bastante satisfatórios e os quais serão divulgados durante o 

próximo trimestre, assim como, o plano para o ano de 2023, em elaboração com base 

nos resultados do inquérito efetuado, motivo pelo qual a participação de todos os 

colaboradores tem sido essencial. 
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3. Áreas de Negócio  

3.1. Regeneração Urbana 

 

Nas atividades de manutenção e intervenção no espaço público deu-se continuidade à 

resposta das solicitações dos munícipes e do município, tendo sido realizadas, entre 

janeiro e março de 2023, 612 intervenções, nas mais variadas áreas e zonas do 

município, seja ao nível da orla costeira, das vias rodoviárias, vias pedonais, sinalização 

horizontal e vertical, bem como nas infraestruturas de águas pluviais. 

Tipologia de intervenção Nº de intervenções 

Pavimentos Pedonais 234 

Pavimentos Rodoviários 17 

Mobilidade 65 

Pilaretes 13 

Limpeza de Graffitis 4 

Manutenção Paredão/Orla Costeira 26 

Pluviais DMEP 2 

Pluviais 184 

Demolições / Movimento de Terras 5 

Locação de Equipamentos 3 

Levantamentos Topográficos 1 

Fiscalização de obras 1 

Manutenção edifícios 1 

MobiCascais/Parc 4 

Obras 26 

Outros 20 

Energia 4 

Projetos Trânsito 2 

Total 612 

 

Figura 4 - Tabela de intervenções no espaço público 

 

  Entradas Executados Taxa de execução 

Mês FIX Internas Totais FIX FIX Internas Totais Fix FIX Internas Totais FIX 

janeiro 322 186 508 117 151 268 36% 81% 53% 

fevereiro 201 133 334 55 117 172 27% 88% 51% 

março 243 105 348 71 101 172 29% 96% 49% 

1º Trimestre 766 424 1190 243 369 612 32% 87% 51% 

Figura 5 - Distribuição mensal das intervenções solicitadas e executadas 
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Em termos médios, a Cascais Próxima teve cerca de 255 pedidos via plataforma FIX, 

por mês, e cerca de 140 pedidos internos. Em termos de execução, os valores médios 

foram de 81 para pedidos via plataforma FIX e de 123 para os pedidos internos. Destes 

valores, resultou uma taxa de execução média ao semestre de 32% para os pedidos via 

plataforma FIX e de 87% para os pedidos internos, sendo obtida uma taxa de execução 

global de cerca de 51%. 

 
Entradas Executados Taxa de execução 

Junta de 
Freguesia 

FIX Internas Totais 
FIX 

FIX Internas Totais 
FIX 

FIX Internas Totais 
FIX 

UF Cascais-
Estoril 

342 156 498 113 138 251 33% 88% 50% 

UF Carcavelos-
Parede 

163 79 242 44 66 110 27% 84% 45% 

Alcabideche 96 80 176 24 69 93 25% 86% 53% 

São Domingos 
de Rana 

144 95 239 61 87 148 42% 92% 62% 

Várias 
Freguesias 

0 14 14 0 9 9 - 64% 64% 

Orla Costeira 21 0 21 1 0 1 5% - 5% 

Totais 766 424 1190 243 369 612 32% 83% 55% 

Figura 6 - Distribuição do nº de intervenções solicitadas e executadas por freguesia 

Para solicitações via plataforma FIX cerca de 50% dos pedidos tiveram origem na união 

de freguesias Cascais Estoril, sendo a distribuição pelas restantes freguesias muito 

semelhantes entra si. Em relação às solicitações internas, as mesmas apresentaram-se 

distribuídas de forma mais uniforme 

pelas diferentes freguesias, sendo que 

Cascais e Estoril apresentaram 

valores mais elevados, não chegando 

a atingir os 50%. 

No que respeita à manutenção do 

espaço público destacaram-se os 

seguintes trabalhos: 

➢ Reparação de pavimentos 

pedonais; 

➢ Limpeza de grafitis; 

➢ Reparação da bordadura do 

paredão; 
Figura 7 - Manutenção do espaço público 
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➢ Reparação de calçadas; 

➢ Execução de pavimentos em calçada; 

➢ Rebaixamento de lancis. 

Foram ainda realizados, no primeiro trimestre de 2023, no que respeita a infraestruturas 

viárias e sinalização, os seguintes trabalhos: 

➢ Reparação da Av. Tenente Melo Antunes, Carcavelos; 

 

 

➢ Construção do estacionamento na Rua José Florindo, Cascais; 

➢ Pintura de lugares de mobilidade reduzida; 

➢ Pintura de lugares de estacionamento, complexo multisserviços da Adroana; 

➢ Pintura de raias de proteção de garagens e ilhas ecológicas. 

Figura 8 - Reparação da Av. Tenente Melo Antunes, Carcavelos 

Figura 9 - Pintura de campos de jogo e marca Cascais 
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O Departamento de Regeneração Urbana realizou, para além do acima mencionado, os 

mais diversos trabalhos, no que respeita a empreitas por administração direta e 

fiscalização de obra, destacando-se: 

➢ Criação de estacionamento no Rua Eduardo Maria Rodrigues, Carcavelos; 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 10 - Criação de estacionamento no Rua Eduardo Maria Rodrigues, Carcavelos 

 

➢ Requalificação de passadeiras no Bairro do Rosário, Cascais; 

➢ Criação de Passeios na Rua Bartolomeu Gusmão, Tires; 

➢ Estacionamento na Rua José Florindo, Cascais; 

➢ Estacionamento provisório de Alcabideche; 

➢ Requalificação do Pavimento da Avenida Saboia, Estoril; 

Figura 11 - Repavimentação da Avenida Sabóia 

➢ Execução dos espaços exteriores do edifício CRID, Fontainhas; 

➢ Espaços exteriores do edifício Cruzeiro, Estoril; 

➢ Execução de infraestruturas na Boca do Inferno, Cascais; 

➢ Requalificação do Parque das Gerações, S. João do Estoril; 

➢ Execução da cobertura do posto de abastecimento no terminal rodoviário, 

Cascais; 
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Figura 12 - Requalificação do Parque das Gerações, S. João do Estoril 

Figura 13 - Novo espaço sénior do CCP da parede 

➢ Execução do Novo terminal rodoviário de Cascais; 

➢ Requalificação da Rua da Ribeira das Vinhas, Cascais; 

➢ Fiscalização da obra de construção do novo espaço sénior do centro comunitário 

da paróquia da Parede; 
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3.2. Serviços de Limpeza 

 

No primeiro trimestre de 2023, a empresa prosseguiu com o desenvolvimento da sua 

atividade na área da limpeza de instalações, visando garantir a qualidade do serviço 

público prestado em todas as instalações nas quais presta este tipo de serviço e que 

estão ao dispor da comunidade, sejam munícipes, visitantes ou trabalhadores das 

entidades clientes e pautando-se por uma elevada consciência social no que concerne 

à forma como integra e cuida dos seus colaboradores, igualmente criando novas 

oportunidades de inclusão social e no mercado de trabalho de elementos da 

comunidade em situação mais vulnerável. 

Foi dada continuidade à normal prestação do serviço de limpeza nas instalações 

municipais e do SEL, nos estabelecimentos de ensino público do concelho, nas cinco 

unidades de saúde públicas do concelho sob responsabilidade municipal, nas 

instalações da União de Freguesias de Carcavelos e Parede, nas instalações da sede 

e mercado da Junta de Freguesia de São Domingos de Rana, no Complexo Desportivo 

de Alcabideche, nas instalações das residências artísticas AiR 351, nas instalações 

próprias da Cascais Próxima, nos autocarros da MobiCascais e nos eventos municipais 

ou apoiados pelo município que se realizaram durante este período, assim como nos 

realizados no Centro de Congressos do Estoril.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14 - Limpeza profunda da Academia de Artes do Estoril e do Casal Saloio, em Outeiro de Polima 
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Em janeiro foi efetuada a limpeza profunda da Academia de Artes do Estoril, localizada 

no renovado edifício Cruzeiro e em março a limpeza profunda do Casal Saloio, 

localizado em Outeiro de Polima, com vista à respetiva inauguração destes espaços.  

A partir do dia 1 de março, a Cascais Próxima assumiu a prestação de serviços de 

limpeza em mais duas unidades de saúde públicas do concelho sob responsabilidade 

municipal (Centro de Saúde de São João do Estoril e Centro de Saúde de Carcavelos), 

ficando assim responsável pela prestação deste serviço em todos os centros de saúde 

do concelho. 

 

 

Figura 15 - Limpeza do Centro de Saúde de 
São João do Estoril 
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3.3. Mobilidade  

 

Figura 16 – Quiosque biCas Carcavelos 

 

3.3.1. Gestão de Estacionamento 

 

Ao nível do estacionamento de superfície, a Cascais Próxima explora cerca de 7.000 

lugares tarifados e controla o cumprimento das regras do Código da Estrada em cerca 

de 8.000 lugares e, no que respeita aos parques fechados, explora cerca de 1850 

lugares de estacionamento distribuídos por 10 parques. 

No primeiro trimestre de 2023, de modo a manter o bom funcionamento e atividade do 

estacionamento de superfície e parques fechados, foram realizadas as seguintes 

intervenções: 

➢ Autorização de 216 OVP’s, com a ocupação de 2.497 lugares de estacionamento 

tarifado à superfície, das quais 56 foram gratuitas com ocupação de 2.273 

lugares. As OVP´s gratuitas corresponderam, essencialmente, a eventos de surf, 

realização de obras municipais, mercado biológico, desfile de carnaval, cantar 

das janeiras, corrida CCD Cascais, Meia Maratona Montepio e Millennium - 

Estoril Open; 
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➢ Realização de obras de 

beneficiação nos parques de 

estacionamento do Tribunal, do 

Centro de Congressos e da 

Estação da Parede; 

➢ Substituição de parquímetros 

vandalizados e em fim de vida; 

➢ Colaboração na organização de 36 

eventos nos Parques Marechal 

Carmona, Cascais Center, Hipódromo e Centro de Congressos com a ocupação 

de 1.143 lugares de estacionamento. De referir que, 26 desses eventos foram 

gratuitos, com ocupação de 580 lugares de estacionamento; 

➢ Substituição de equipamentos de controlo de acessos no Parque de 

Estacionamento do Centro de Congressos; 

➢ Instalação de antenas para a leitura de identificadores eletrónicos Via Verde nos 

parques do Tribunal e do Centro de Congressos do Estoril; 

 

➢ Análise e reforço na notificação de veículos reincidentes; 

➢ Acompanhamento e monitorização do “Benefício 100 minutos” para os 

munícipes de Cascais, sendo que relativamente a esta medida, verificou-se um 

aumento, quer do número de utilizadores, quer dos utilizadores ativos, quer 

ainda dos minutos utilizados. 

 

 

 

Figura 17 - Obras de beneficiação do parque da Estação 
da Parede 

Figura 18 - Instalação de antenas para a leitura de identificadores eletrónicos Via Verde e substituição de equipamentos 
de controlo de acessos nos Parques do Tribunal e Centro de Congressos do Estoril 
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Rendimentos Operacionais da Gestão Estacionamento  

 

 

 

 

 

 

Estacionamento 31/03/2023 31/03/2022 Variação

Superfície - Via Pública 741 688,81 € 628 727,98 € 18%

Parques Fechados 209 477,37 € 8 245,05 € 2441%

Totais 951 166,18 € 636 973,03 € 49%

Rendimentos - Estacionamentos - Períodos Homólogos - 31.03.2023/31.03.2022

Parques 31/03/2023 31/03/2022

Cascais Center 34 661,88 € 743,90 €

Marechal Carmona 32 085,96 € 617,89 €

Mercado de Cascais 4 735,87 € 329,20 €

Carcavelos 10 167,72 € 215,45 €

Parque do Tribunal 48 002,98 € 3 439,85 €

Parque do Hipodromo 6 009,54 € 492,05 €

Pampilheira 20 213,60 € 979,68 €

Parede 3 750,00 € -680,72 €

CCE 9 313,41 € 0,00 €

Estação Parede 11 310,93 € 1 180,92 €

Marginal Cascais 29 225,48 € 926,83 €

Totais 209 477,37 € 8 245,05 €

Rendimentos - Parques de Estacionamento - Períodos Homólogos -                            

31.03.2023/31.03.2022
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Superfície - Via Pública 31/03/2023 31/03/2022

Avisos 5 832,74 € 4 979,50 €

Parquímetros 682 881,27 € 564 896,86 €

Emolumentos 4 550,00 € 4 350,00 €

OVP's 13 200,28 € 22 915,36 €

Taxa remoção 3 816,00 € 6 468,00 €

Taxa bloqueamento 15 032,00 € 9 837,00 €

Taxa depósito 2 876,00 € 2 017,00 €

Taxa comerciantes e residentes 2 349,77 € 2 215,47 €

Taxa Mensal (Protocolos) 11 161,27 € 11 044,72 €

Totais 741 699,33 € 628 723,91 €

Rendimentos - Estacionamento de Superficie - Períodos Homólogos -                        

31.03.2023/31.03.2022
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3.3.2. Gestão de Transporte Público de Passageiros   

 

No primeiro trimestre de 2023, a Cascais Próxima, no que respeita ao transporte público 

de passageiros, manteve a procura nos seguintes valores: 

Passageiros transportados 2.494.963 

Passes utilizados 136.453 

Especificamente nas linhas operadas pela Cascais Próxima, a procura atingiu os 

seguintes valores: 

Passageiros transportados 
(linhas M37 a M44) 

90.599 

Passes utilizados 
(linhas M37 a M44) 

15.723 

O valor máximo mensal da procura, no trimestre em apresso, foi atingido em janeiro, 

sendo apenas 0,7% inferior ao anterior máximo registado desde 2020. Exceto no mês 

de fevereiro, mais curto e afetado pelo período de interrupção letiva do Carnaval, os 

restantes meses do primeiro trimestre registaram uma procura no percentil 72,5% dos 

últimos 12 meses. Apesar de apenas cobrir 3,6% dos passageiros que utilizam a rede 

MobiCascais, importa referir que as linhas operadas pela Cascais Próxima estão, em 

geral, numa fase de desenvolvimento inicial da oferta e da procura e sujeitas a 

adaptações de itinerário e/ou horário. Ou seja, apesar dos valores serem aparentemente 

baixos, a constatação de que o crescimento homólogo nestas linhas foi de 43,4% 

permite projetar a importância do seu impacto futuro na rede. 

 

Figura 19 - Passageiros transportados por mês, no primeiro trimestre de 2023, nas linhas operadas pela Cascais 
Próxima 
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Embora as restrições devidas à pandemia, a introdução da gratuitidade e as alterações 

à rede municipal impeçam uma fiável comparação dos valores dos três últimos anos, 

podemos deduzir algumas conclusões: 

➢ Apesar de ainda ser significativa, o atenuar da variação homóloga parece 

indicar uma estabilização da procura; 

➢ O aumento da procura é visível na evolução da taxa de ocupação, com a 

média no primeiro trimestre de 2023 a situar-se nos 27,1%.  

 

Figura 20 - Variação mensal do número de passageiros transportados no primeiro trimestre de 2023 e nos 
homólogos 2020, 2021 e 2022 

No que diz respeito à evolução da procura (em passageiros.km) e oferta (em 

lugares.km), pelos valores médios destes indicadores podemos ver que a taxa de 

ocupação da rede foi de 25,1% neste período.  
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Figura 21 - Evolução da procura (passageiros.km) e da oferta (lugares.km) no primeiro trimestre de 2023 

No primeiro trimestre de 2023 houve um aumento da percentagem relativa de títulos 

Viver Cascais, principalmente do perfil Residente (passou de 48,1% em 2022 para 

50,0% no primeiro trimestre de 2023). Os três perfis gratuitos (Residente, Trabalhador 

e Estudante) representam agora 53,9% do total de passageiros transportados. De notar 

igualmente que a percentagem de passageiros com bilhetes diários, títulos ocasionais, 

desceu dos 2,8% para os 2,2%. A percentagem relativa de títulos Navegante tem vindo 

assim a diminuir em relação à opção pelos títulos Viver Cascais, à exceção do título 

Navegante Metropolitano 4_18/sub23 que viu a sua utilização subir de 3,7% em 2022 

para 3,9% em 2023. 

 

 

Figura 22 - Repartição de títulos de transporte validados no primeiro trimestre de 2023 
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Pode referir-se que a iniciativa da gratuitidade para residentes, trabalhadores e 

estudantes, o fim dos efeitos da pandemia da COVID19 e o aumento da oferta na nova 

rede municipal têm, conjuntamente, contribuído para o aumento do número de pessoas 

que recorrem aos transportes públicos. 

Neste primeiro trimestre de 2023 não só houve uma recuperação da procura anterior à 

pandemia como também se regista um crescimento de aproximadamente 25%. É 

importante, no entanto, ressalvar que não se podem isolar, muito menos quantificar, os 

fatores que contribuíram para esse aumento, nomeadamente a gratuitidade, a pandemia 

ou a nova rede municipal, por serem concorrentes na escala temporal. Assim, o 

crescimento da procura deve resultar de uma conjunção destes fatores, aos quais se 

veio juntar, em março de 2022, a crise energética resultante da guerra na Ucrânia. 

O Departamento de Transportes, conjuntamente com outros departamentos da Cascais 

Próxima, este trimestre, desenvolveu e operacionalizou a ação de sensibilização “O 

Mobi vai à escola” destinado à população pré-escolar e escolar para incentivo à 

utilização dos transportes públicos, sendo o início das primeiras sessões a ocorrer 

durante o mês de abril. 

 

         Figura 23 - Folheto informativo da ação "O Mobi vai à escola" que se transforma numa miniatura de 
autocarro a hidrogénio 
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Rendimentos Operacionais Transporte Público de Passageiros  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transporte públicos de passageiros 31/03/2023 31/03/2022

CMC -  Passes Escolares 16 056,61 € 17 990,57 €

TML 7 860,80 € 5 387,57 €

Direção Geral do Tesouro 0,00 € 596,03 €

Compensações 10 160,38 € 0,00 €

Bilhetes Diário Eletrónica 364,93 € 309,91 €

Mobi bus 117 315,52 € 54 342,77 €

Totais 151 758,24 € 78 626,85 €

Rendimentos - Transportes Públicos de Passageiros - Períodos Homólogos -         

31.03.2023/31.03.2022
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3.3.3. Mobilidade Suave 

 

Mantendo-se em linha com a estratégia de mobilidade suave do concelho de Cascais, 

a Cascais Próxima, no primeiro trimestre realizou as seguintes atividades: 

➢ Levantamento das estações integradas de mobilidade para operadores externos 

e a sua relocalização em lugares destinados a estacionamento; 

➢ Apoio à iniciativa “Pedalar sem 

Idade” com a entrega, a recolha e a 

manutenção do Trishaw, para a 

realização de passeios turísticos, tendo 

sido realizados 122 passeios turísticos, 

durante este trimestre; 

➢ Remoção de Monólitos e colocação 

de tampas de proteção nas seguintes 

estações: 

o Igreja de Talaíde; 

o Talaíde; 

o Conceição da Abóboda; 

o Piscinas da Abóboda; 

o Cabeço de Mouro; 

o Trajouce; 

o CascaiShopping; 

o Biblioteca de SDR; 

o Lidl Tires; 

o Centro de Polima. 

➢ Realização dos seguintes trabalhos de manutenção nas estações de Bike 

Sharing: 

o Substituição de Led’s; 

o Substituição de controladores Led; 

o Substituição de ventoinhas de arrefecimento; 

o Limpeza de filtros; 

o Limpeza dos equipamentos. 

➢ Colocação de pilaretes protetores nas estações da Malveira da Serra, de 

Murches e de Alvide; 

Figura 24 - Passeios de Trishaw 
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➢ Realização da ação de formação na área da “Proteção e Segurança no 

Trabalho”, com o formador António Tavares; 

➢ Recolha de trotinetas abandonadas no concelho e fiscalização nas estações 

integradas de mobilidade; 

➢ Preparação, entrega e recolha de 8 Karts, de 6 sinais de trânsito e de 30 cones 

de sinalização para participação no Millennium Estoril Open. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 25 - Ação de formação em "Proteção e Segurança no Trabalho" 
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Rendimentos Operacionais Mobilidade Suave 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mobilidade Suave 31/03/2023 31/03/2022

Bicas Guia 6 013,40 € 8 283,75 €

Bicas Ecocabana 1 215,37 € 2 588,26 €

Bicas Estação 3 522,74 € 517,08 €

Bicas Estoril 427,74 € 398,37 €

Bicas Carcavelos 557,71 € 148,79 €

Bikesharing + Bikeparking 0,00 € 0,00 €

Operadores Externos 0,00 € 1 040,64 €

Notas de 0€ 16,27 € 408,53 €

Protocolos 0,00 € 0,00 €

Totais 11 753,23 € 13 385,42 €

Rendimentos - Mobilidade Suave - Período Homólogos - 

31.03.2023/31.03.2022
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3.4. Instrução de Processos de Contraordenação 

 

Durante o primeiro trimestre de 2023, o Departamento de Instrução de Processos de 

Contraordenação (DPC) registou um total de 2.143 incidências, conforme quadro 

abaixo. 

 
Jan Fev Mar TOTAL 

ENTRADA DOCUMENTOS FISICOS 217 292 395 904 

OFICIOS  27 23 105 155 

E-MAIL/EDOCLINK 297 366 199 862 

ATENDIMENTO TELEFONICO 71 68 54 193 

EMISSÃO DE FATURAS  9 7 13 29 

TOTAL 621 756 766 2143 

 

Foram emitidas 3.920 decisões administrativas, das quais 3.604 relativas a processos 

com origem da fiscalização da Cascais Próxima e 2 decisões administrativas referentes 

a processos da Polícia Municipal, 271 respeitantes a processos levantados pela P.S.P. 

e ainda 43 com origem da fiscalização da G.N.R.  

 

 Mês Jan Fev  Mar TOTAL 

DECISÕES 
ADMINISTRATIVAS 

Polícia Municipal     2 2 

PSP 136   135 271 

GNR 18   25 43 

Cascais Próxima 2.748 2 854 3.604 

Total de decisões 2.902 2 1.016 3.920 

 

Além das decisões administrativas, durante o primeiro trimestre, foram enviadas para 

Tribunal 128 certidões de divida e 22 recursos. Ainda no âmbito judicial, foram 

elaboradas 10 respostas a tribunal e registadas 35 desistências de recurso. 

De salientar que a atividade do DPC está diretamente ligada às entidades fiscalizadoras, 

razão pela qual, o decréscimo de envios de notificações pelo departamento de 

fiscalização, bem como a falta de envio de processos provenientes da Polícia Municipal 

se reflete no desempenho do DPC. 
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Rendimentos Operacionais Instrução de Processos de 

Contraordenações 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Instrução de Processos de contraordenação 31/03/2023 31/03/2022 Variação

Receita Cascais Próxima 231 180,98 € 298 965,90 € -23%

Totais 231 180,98 € 298 965,90 € -23%
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3.5. Marketing, Comunicação e Imagem 

 

O Gabinete de Marketing, Comunicação e Imagem (GMCI), continuou, em estreita 

ligação com a autarquia, a elaborar a comunicação das obras realizadas no concelho e 

demais atividades por forma a estar alinhada com a estratégia do município no que 

respeita à comunicação e imagem no concelho. 

No que respeita a outdoors e comunicados físicos de obras, foram realizados os 

seguintes trabalhos: 

➢ Proposta de localização de outdoors no local de obra, consoante necessidades 

identificadas pela CMC;  

➢ Contacto com fornecedor para colocação desses mesmos outdoors e respetiva 

coordenação e supervisão; 

➢ Elaboração de relatório fotográfico e escrito; 

➢ Remoção de outdoors cuja obra já terminou; 

➢ Outdoors colocados: Parque das Gerações em São João do Estoril; Rotunda do 

Burger King na Abóboda; Parque da Parede; Jardim dos Passarinhos - Av. 

Saboia; Rua Bartolomeu Gusmão, Tires; 

➢ Elaboração de comunicados de intervenções muito pontuais e de curta duração; 

➢ Impressão e entrega dos comunicados às respetivas entidades responsáveis; 

➢ Distribuição nas seguintes artérias: - Ribeira das Vinhas; Av. Saboia, Jardim dos 

Passarinhos; Edifício Cruzeiro; Rua José Florindo. 

 

Figura 26 - Outdoor de obra Av. Sabóia 
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Relativamente ao transporte público, no sentido de ser promovida uma estreita 

colaboração e comunicação coerente entre todos os municípios da AML, o GMCI esteve 

presente em várias reuniões com a TML, onde foram abordados os seguintes temas: 

➢ Informações sobre o formulário de acesso ao cartão navegante; 

➢ Definição dos pontos de interesse diagrama de rede (Cascais); 

➢ Preparação da comunicação da carris metropolitana; 

➢ Preparação de uma campanha de comunicação para o incentivo à utilização do 

transporte público. A TML irá lançar uma nova campanha, desta vez, para 

promoção da marca navegante e do transporte público em geral; 

➢ Preparação do evento de celebração do cartão Navegante, que fez 4 anos no 

dia 1 de abril. 

Foram ainda realizadas outras atividades durante o primeiro trimestre de 2023, das 

quais se destacaram: 

➢ Planeamento e gestão das redes sociais MobiCascais; 

➢ Preparação de uma campanha de informação sobre o estacionamento de rua; 

➢ Elaboração do relatório fotográfico com a nossa rede de outdoors e mupis; 

➢ Continuação do trabalho de levantamento da necessidade de vinilagem em 

viaturas Cascais Próxima e articulação dessa mesma vinilagem; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ Produção de vinil para as biCas e trotinetas; 

➢ Campanha de divulgação do parque da Estação da Parede; 

➢ Participação nas ações dos LOCALS | Formações MobiCascais – Casa Sta. 

Maria; 

Figura 27 - Vinilagem viaturas Cascais Próxima 
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➢ Redação do artigo para a revista Smart Cities, subordinado ao tema: desenhar 

o espaço público; 

➢ Acompanhamento da organização do Portugal Mobisummit que decorrerá em 

outubro de 2023; 

➢ Preparação de ação de sensibilização para a utilização de transporte público: “O 

Mobi vai à escola” que decorrerá durante o mês de abril. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

33 
 

4. Análise da performance económico-financeira  

 

4.1. Análise da performance económica 

 

 

O resultado operacional ascendeu a 177.306,16€, valor acima do registado no período 

homólogo de 2022. Concorreu para a formação do referido resultado, a nível de gastos, 

o aumento de todos as rubricas dos gastos operacionais.  

Variação 

Valor

Vendas e serviços prestados 5 517 729,23 €     4 633 980,26 €     883 748,97 €     19%

Subsídios à exploração 6 300,00 €             4 200,00 €             2 100,00 €          100%

Variação de Inventários na produção -  €                       -  €                       -  €                    0%

Provisões (aumentos/reversões) -  €                       -  €                       -  €                    0%

Outros rendimentos 136 564,38 €        1 059,56 €             135 504,82 €     12789%

Total 5 660 593,61 €     4 639 239,82 €     1 021 353,79 €  22%

Receitas Operacionais - 31.03.2023 / 31.03.2022

Natureza 31/03/2023 31/03/2022 %

Variação 

Valor

C.M.V.M.C 296 735,12 €        220 760,22 €        75 974,90 €       34%

FSE 1 882 710,69 €     1 497 512,81 €     385 197,88 €     26%

Gastos com o pessoal 2 892 854,64 €     2 527 631,59 €     365 223,05 €     14%

Provisões -  €                       -  €                       -  €                    0%

Outros gastos e perdas 37 711,03 €          19 714,70 €          17 996,33 €       91%

Depreciações / Amortizações 373 275,97 €        338 336,87 €        34 939,10 €       10%

Total 5 483 287,45 €     4 603 956,19 €     879 331,26 €     19%

Gastos Operacionais - 31.03.2023 / 31.03.2022

Natureza 31/03/2023 31/03/2022 %
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Todos estes aumentos estão diretamente ligados com o aumento da atividade após 

anos de situação pandémica. 

 

O aumento dos juros de financiamento, face ao período homólogo de 2022, é 

consequência do aumento da rubrica de “Financiamentos Obtidos”, como consequência 

do aumento da atividade, de forma a fazer face aos nossos compromissos, e por 

compensação do não recebimento de clientes. 

O resultado antes de impostos totalizou 24.765,10€ estando em linha com o resultado 

do período homologo (+7%).  

 

O resultado líquido do exercício de 2023 manteve-se em linha com a estratégia da 

empresa. 

Variação

Euros

Juros e rendimentos similares obtidos -  €                       -  €                       -  €                    0%

Juros e gastos similares suportados 152 541,06 €        12 207,87 €          140 333,19 €     1150%

Total 152 541,06 €        12 207,87 €          140 333,19 €     1150%

Juros - Gastos e rendimentos financeiros - 31.03.2023 / 31.03.2022

Natureza 31/03/2023 31/03/2022 %

Receitas operacionais 5 660 593,61 €     4 639 239,82 €     22%

Gastos operacionais 5 483 287,45 €     4 603 956,19 €     19%

Resultado Operacional 177 306,16 €        35 283,63 €          403%

Resultado Antes de Imposto 24 765,10 €          23 075,76 €          7%

Resultado Líquido 24 765,10 €          23 075,76 €          7%

Período Homólogos

31/03/2023 31/03/2022 Variação %  Indicadores
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4.2. Investimento em ativos fixos tangíveis e 

intangíveis 

 

Ao nível da gestão dos investimentos, apesar da empresa ter realizado investimento no 

que respeita aos ativos fixos tangíveis, foi, no entanto, menor face ao período homólogo 

do ano de 2022. 

Constitui para a formação desta diminuição em ativos tangíveis, o término de obras que 

se encontravam em curso (tangíveis em curso) bem como a finalização de projetos que 

tínhamos no âmbito do PEDU PAMUS (tangíveis e intangíveis em curso). 

31/03/2023

Descrição 31/03/2023 31/03/2022 %

Ativos tangíveis 342 082,70 €      639 521,86 €        -47%

Terrenos e Recursos Naturais -  €                    -  €                       0%

Edifícios e outras construções -  €                    -  €                       0%

Equipamento Básico 106 750,62 €      112 324,79 €        -5%

Equipamento de transporte 26 722,20 €        22 910,20 €          17%

Equipamento Administrativo 27 547,70 €        -  €                       100%

Outros ativos fixos tangíveis -  €                    -  €                       0%

Ativos fixos tangíveis em curso 181 062,18 €      504 286,87 €        -64%

Ativos intangíveis 606 169,97 €      134 359,42 €        351%

Goodwill -  €                    -  €                       0%

Projetos de desenvolvimento -  €                    -  €                       0%

Programas  Computadores 606 169,97 €      -  €                       100%

Propriedade Industrial -  €                    -  €                       0%

Outros ativos intangíveis -  €                    -  €                       0%

Ativos  intangíveis em curso -  €                    134 359,42 €        -100%

Total 948 252,67 €      773 881,28 €        23%

Euros s/IVA

Investimento em ativos fixos tangíveis e intagíveis
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4.3. Ativo 

 

O ativo líquido, no primeiro trimestre do ano de 2023, foi cerca de 26.8 milhões de euros 

evidenciando um acréscimo de 2 milhões euros (+9%), face ao final do ano de 2022. 

A variação do ativo líquido é suportada pela variação positiva (+15%) do ativo corrente, 

justificada, essencialmente, pela rubrica “clientes”. 

O ativo não corrente mantem os mesmos níveis do ano de 2022. 

 

4.4. Passivo 

 

No que respeita ao passivo, o mesmo atingiu 23.3 milhões de euros, revelando um 

aumento de 10% relativamente a 2022. 

Variação

Valor

Ativo não corrente 10 218 611,08 €  10 222 405,39 €  3 794,31 €-          0%

Ativos fixos tangíveis 8 613 892,44 €     8 549 844,46 €     64 047,98 €       1%

Ativos fixos intangíveis 1 604 718,64 €     1 672 560,93 €     67 842,29 €-       -4%

Ativo Corrente 16 592 880,98 €  14 460 282,29 €  2 132 598,69 €  15%

Inventários 669 107,99 €        645 690,00 €        23 417,99 €       4%

Clientes 4 820 086,91 €     1 966 231,47 €     2 853 855,44 €  145%

EOEP 166 097,01 €        158 597,01 €        7 500,00 €          5%

Outros créditos a receber 9 305 102,38 €     9 955 611,41 €     650 509,03 €-     -7%

Diferimentos 71 773,61 €          40 376,23 €          31 397,38 €       78%

Caixa e depósitos bancários 1 560 713,08 €     1 693 776,17 €     133 063,09 €-     -8%

Total 26 811 492,06 €  24 682 687,68 €  2 128 804,38 €  9%

Ativo em 31.03.2023 e 31.12.2022

Ativo 31/03/2023 31/12/2022 %

Variação

Euros

Passivo Não Corrente 1 738 030,06 €     1 780 247,98 €     42 217,92 €-       -2%

Provisões -  €                       -  €                       -  €                    0%

Passivos por impostos diferidos 465 804,22 €        448 757,83 €        17 046,39 €       4%

Financiamentos Obtidos 1 272 225,84 €     1 331 490,15 €     59 264,31 €-       -4%

Outras dívidas a pagar -  €                       -  €                       -  €                    0%

Passivo Corrente 21 590 138,92 €  19 503 448,29 €  2 086 690,63 €  11%

Fornecedores 1 515 551,40 €     1 550 943,65 €     35 392,25 €-       -2%

Adiantamento de clientes -  €                       -  €                       -  €                    0%

EOEP 541 096,75 €        689 287,27 €        148 190,52 €-     -21%

Financiamentos Obtidos 17 515 105,76 €  15 753 761,51 €  1 761 344,25 €  11%

Outras dívidas a pagar 2 018 385,01 €     1 509 455,86 €     508 929,15 €     34%

Diferimentos -  €                       -  €                       -  €                    

Total 23 328 168,98 €  21 283 696,27 €  2 044 472,71 €  10%

Passivo 31/03/2023

Passivo em 31.03.2022 e 31.12.2022

31/12/2022 %
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A variação no “Passivo Corrente”, comparativamente ao final do ano de 2022, decorre 

essencialmente do aumento da rubrica “Financiamentos Obtidos” associada à 

necessidade, por compensação do não recebimento de clientes, da utilização das 

nossas contas caucionadas para fazer face aos compromissos com os nossos 

fornecedores. 

 

4.5. Análise da performance patrimonial 

 
 

A evolução do Capital Próprio apresentou uma variação positiva (+2%) justificada 

principalmente pelos “Resultados Transitados” (+100%) e pelo “Resultado Líquido do 

Período” (+220%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variação

Euros

Capital subscrito 1 220 000,00 €     1 220 000,00 €     -  €                    0%

Reservas legais 13 007,95 €          13 007,95 €          -  €                    0%

Outras reservas 508 908,78 €        508 908,78 €        -  €                    0%

Ajustamentos / outras variações de capital próprio 1 708 896,49 €     1 649 329,92 €     59 566,57 €       4%

Resultados transitados 7 744,76 €             -  €                       7 744,76 €          100%

Resultado liquido do período 24 765,10 €          7 744,76 €             17 020,34 €       220%

Total 3 483 323,08 €     3 398 991,41 €     84 331,67 €       2%

Capital Próprio em 31.03.2023 e 31.12.2022

Capital próprio 31/03/2023 31/12/2022 %



 

38 
 

5. Riscos e Incertezas  

Os fatores ligados às incertezas estão aderentes à atividade e à gestão da empresa e 

são inerentes ao sector da atividade e ao seu enquadramento. 

Contudo, a atividade da Cascais Próxima, E.M., S.A., enquadra-se fundamentalmente 

na execução de obras e prestação de serviços ao município de Cascais, podendo-se 

por isso constatar que os riscos do negócio e de crédito são praticamente nulos.  

A empresa não tem dificuldades de tesouraria e de financiamento, sendo que os 

indicadores apresentados denotam a não existência de riscos de liquidez e de 

tesouraria. 

A empresa continua a promover a monitorização do Plano de Prevenção de Riscos de 

Gestão, incluindo os de Corrupção e Infrações Conexas (PPRGCIC) e do Controlo 

Interno. 
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6. Factos relevantes ocorridos após a data de 

balanço 

Não ocorreram factos materialmente relevantes após a data do balanço. 
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7. Informação adicional 

A Cascais Próxima, E.M., S.A., não tem dívidas ao Estado e à Segurança Social. 

Não foram celebrados quaisquer contratos entre a Empresa e os seus Administradores 

e/ou familiares. 

A evolução previsível da Sociedade estará condicionada a fatores também 

enquadráveis na atividade do Município de Cascais. 

A Empresa perspetiva concretizar os objetivos e metas definidos nos instrumentos 

financeiros previsionais para o ano de 2023. 

 

Cascais, 28 de Abril de 2023 

O Conselho de Administração 
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