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INTRODUCAO

A empresa Cascais Dinamica - Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo, E.M,
S.A tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades nos dominios do
desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no Concelho de
Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento econémico sustentdvel do
Concelho. O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades:

a) Construcdo de equipamentos e infraestruturas;
b) Desenvolvimento de iniciativas de animacéo turistica no concelho de Cascais;

c) Gestado, conservacdo, manutencao e beneficiacdo de infraestruturas e equipamentos
desportivos e culturais, incluindo os seus espacos exteriores;

d) Exploracao direta ou porintermédio de terceiros de equipamentos municipais e de
outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimoénio Municipal, cujos
direitos de exploracdo haja adquirido, designadamente:

Centro de Congressos (doravante “CCE” ou “Centro de Congressos”);
FeiraInternacional de Artesanato do Estoril- “FIARTIL” ou “Feira do Artesanato”);
Hipddromo Manuel Possolo (doravante “HMP” ou Hipddromo);

Fortaleza da Cidadela da Cascais;

Aeroporto de Cascais e infraestruturas adstritas a sua atividade;

RN

e) Prestacao de servicos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades publicas ou
privadas no ambito da promocdo e organizacao de atividades e eventos turisticos,
culturais e desportivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessoOes cuja fiscalizacdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas relacionadas
com o desenvolvimento turistico, turistico-desportivo e desportivo do Concelho de
Cascais.

A sociedade podera exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploracdo de outras infraestruturas,
nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas
com a prossecucao do objeto atras referido.
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Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessdrias necessarias
aboarealizacdo do seu objeto.

O Conselho de Administracdo da Cascais Dindmica é composto pelos seguintes
elementos:

Presidente: Salvato Teles Menezes
Administrador Executivo: José Paulo Dias
Administradora Executiva: Maria Jodo Esteves Negrao Ramos

No ambito das suas competéncias de gestdo financeira e patrimonial municipal, aliado a
um processo de restruturacdo do sector empresarial local, que se iniciou em 2010 e que se
encontrava em curso, em 2012 o Municipio procedeu ao aumento do capital social da
Cascais Dindmica para uma melhor prossecucao das suas novas competéncias, captacao
de investimento, desenvolvimento do turismo nas suas varias vertentes e garantia das suas
obrigacdes fiscais e patrimoniais transferindo a propriedade do edificio do Centro de
Congressos do Estoril para a empresa, uma vez que as receitas e despesas do centro de
Congressos do Estoril ja eram produto da mesma.

Decorrido mais de uma década, atendendo a todas as transformag¢des econdmicas e
sociais dos ultimos anos, assim como a adequacao da estratégia do Municipio na sua
vertente de desenvolvimento turistico e cultural, nomeadamente com a criacdo do projeto
Vila das Artes, tendo como ancora o “Edificio Cruzeiro”, concentrando na localidade do
Monte Estoril e Estoril, um perimetro de equipamentos vocacionados para a pratica
cultural, gerido pela Fundacao D. Luis |, Entidade mais habilitada no presente para esse
efeito, importa decidir quanto ao futuro do referido equipamento assim a Assembleia
Geral e o Conselho de Administracao da Cascais Dinamica apresentaram ao Municipio de
Cascais, na qualidade de acionista Unico da empresa municipal a proposta de redugao de
capital social;

Serd submetida a aprovacdo da Assembleia Municipal, a aceitacdo da transferéncia para o
Municipio da propriedade do Centro de Congressos do Estoril.
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De acordo com os registos disponiveis, o Aeroporto de Cascais aindairdregistarem
2024 numeros superiores a 2023 numeros, mas ainda assim acima de 2019 (ano de
maior atividade em termos historicos e ajustados de acordo com as diferentes areas
atuais).

Este tipo de aviacdo é, alias, um dos maiores impulsionadores da dinamica do
Aeroporto de Cascais juntamente com as escolas de aviacao.

No entanto, aviacdo executiva representa claramente a area com maior
crescimento no Aeroporto de Cascais.

De facto, analisando também o tipo de movimentos no Aeroporto de Cascais em
2021, 2022 e 2023, facilmente se conclui que, mesmo com grandes limitacdes de
operacao, € aviacao executiva que continua a registar um aumento muito
significativo, em termos operacionais e sera ainda maior com o desvio da aviagao
executiva do aeroporto Humberto Delgado para Cascais

Neste sentido, ouve um amento dos pedidos de operacao de assisténcia em escala,
seja prestada aterceiros ou do préprio operador aéreo.

Em 2024 prevé-se assim um amento do total de movimentos, aproximando-se e até
ultrapassando os numeros totais de 2023, enquanto se prevé a necessidade de
renovacao de algumas estruturas aeroportudrias com alguns sinais de desgaste
gue permitirdo tornar o servico prestado a operadores com mais qualidade,
seguranca e eficacia, estando ja em constru¢cdo a nova aerogare e torre de controlo.
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Também esta previsto o inicio da obra para o novo quartel de bombeiros.

A instalacdo de deflectores de sopro prevendo-se a sua instalacdo em 2024, assim
como a renovacao das pinturas horizontais em todas as areas de movimento e a
normalizacdo do piso em algumas areas operacionais e a instalacdo da sinalizacdo
vertical nas areas de manobra para uma maior seguranca nos movimentos de pista,
ja autorizadas pela autoridade reguladora.

A certificacdo EASA é uma prioridade, o processo que deverd estar concluido até
ao final de 2024, prevendo-se a necessidades de ajuste significativos em termos de
estrutura operacional de apoio.

Do lado dos proveitos, as previsdes baseiam-se na efetiva implementacao da
atualizacdo das taxas aeroportuarias, ajustando o valor destas a realidade nacional
e internacional em infraestruturas semelhantes ou com atividade e prestacao de
servicos similares.
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MOVIMENTOS TOTAIS DE AERONAVES (Comparativo 01/01 a 31/10)

019 020 0 O O PREVISAO 2024
47452 41285 46536 52842 41782 46045
15% 13% 14% 26% 10%

MOVIMENTOS DE AERONAVES POR NATUREZA (Comparativo 01/01 a 31/10)

3 ez3a O19 020 O O O
Passageiros Regular 1670 1405 1623 1575 1634 1611 1%
Taxi Aéreo 1655 | 1152 | 1836 | 2606 | 3108 | 3379 | 87%
Voo Particulares 1410 | 788 1731 | 1749 | 1693 | 1932 14%
Sutros Movimentos | 24355 | 23213 | 26146 | 31695 | 22781 | 27238 | 20%

Previsao

MOVIMENTOS DE PASSAGEIROS POR NATUREZA(Comparativo 01/01 a 31/10)

Previsdo 2024

A v
Passageiros Voo
Regular 3147 | 3216 | 1765 | 1815 | 2141 2102 | 3150 | 3370 | 3394 | 3512 3283 3312
sy b 1791 | 1600 | 1025 | 1040 | 1636 | 1650 | 2527 | 2358 | 3447 | 3199 | 3529 3420
Passageiros Voo 1129 | 1107 | 535 602 | 950 | 1006 | 1294 | 1425 1621 | 1721 1630 1647
Embarcados Desembarcados
Previsao
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CASCAIS AIRPORT PLANO DE ATIVIDADES 2024

nivel de prontiddao na nossa central para

Agrupar todas as centrais de incéndio

detec¢do precoce de um incéndio;

e Fissuras na Pista por uma questdao de operacionalidade;
e Reparagdo Pavimentos por uma questao de operacionalidade;

necessario para manuten¢ao, mudanca de

e Barquinha manga, fazer vistoria de coberturas, mudar
luminadrias, limpeza de coberturas;

limpeza de pavimento nomeadamente em

zonas operacionais de forma a ndo haver
e Varredora - . .

projecao de particulas, pedras, areias e

outros.

o ) . . necessidade de aumentar a capacidade de
e Ampliagcdo da Placa D - incluido destruigao

) estacionamento de aeronaves da aviagao
da placa Charlie

executiva;

e Passadico Hangar 5 (TAP) (valor estimado) | =irlellser s Elacl sl BFAT |

colmatar deficiéncia nas portarias de

e Portaria Novas . . :
operacionalidade e de rastreio;

e Perfuragdo Dirigida (diametro 200mm) constru¢do da nova aerogare, torre e
ligar esgoto aerogare ao coletor novos hangares;

e Pinturas da Pista guestdo de operacionalidade;
Questao de operacionalidade

e Sinalizacdo Vertical

PLANO DE ACTIVIDADES
E INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024
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CENTRO DE CONGRESSOS DO ESTORIL
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O Plano de Atividades do Centro de Congressos do Estoril (doravante “CCE”) para
2024 decorre da estratégia e aposta na continuidade dos valores e objetivos
definidos pelo Conselho de Administracao da Cascais Dinamica.

Para o Plano de Atividades de 2024 foram definidas as principais linhas de acao
seguintes:

I Criar uma campanha de marketing forte que relance o CCE na industria dos
eventos e assegure a procura e desenvolvimento de novos mercados / clientes;

I Recuperar o mercado de congressos internacionais;

I Dar continuidade as estratégias de fidelizacao de clientes, visando a escolha
privilegiada do CCE para os seus eventos;

I Manter o relacionamento cordial com os diferentes parceiros, fornecedores,
clientes, expositores e visitantes, para maximizar oportunidades de promocao,
captacao e venda;

I Primar pelo continuo destaque do CCE face a concorréncia, de forma clara e
positiva, realcando os seus pontos unicos: infraestruturas, localizacdo e equipa
especializada;

I Dar continuidade ao plano de manutencédo preventiva e corretiva do CCE;

I Corrigir e melhorar o sistema de seguranca do CCE de acordo com a
legislacdo em vigor.
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAIS 2024

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber(perdas/reversoes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

NOTAS

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao

2024
7.884.595,14
0,00
-4.141.876,98
2.774.420,24

20.000,00
-370.386,40
617.911,52
-456.503,42
161.408,09
-11.017,00
150.391,09
-38.672,55
111.718,55
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RUBRICAS

Activo Ndo Corrente

Activos fixos tangiveis ...

Propriedade de Investimento .
Activos intangiveis

Outros Activos financeiros ..o
Activo Imposto Diferido ..........ccccveiveeriiiiiieiesceeeee

Activo Corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Diferimentos ...
Caixa e depdsitos banCarios ............ccceceereieeiviiniieinens

Capital Proprio

Capital Realizado ...........ccoviiiiiieieiiiecceeeeceeee
Accoes (QUOLAs) ProOPHas ........c.coveevveeieieeeeeiieaeeaeeaeeneeans

Reservas legais ..
Outras reservas ..

Resultados transitados ..............cccccoiiiiiiiiiii

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo ..

Passivo Nao Corrente
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo Corrente

Fornecedores ..o

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos.............o.ooiiiiiiiiiiiii

O Técnico Oficial de Contas

BALANCO PREVISIONAL 2024

NOTAS

Total do Ativo

3.985.831,29
0,00
2.606,63
16.979,46
0,00

4.005.417,38

1.300.000,00
241.023,45
117.903,00
88.734,00
61.776,39

1.809.436,84

5.814.854,22

2.156.760,00
0,00
222.099,22
71.084,63
72.616,97
70.307,85
111.718,55

2.704.587,22

Total do Capital Préprio

2.704.587,22

0,00
0,00

0,00

976.097,82
271.035,00
1.000.000,00
572.378,54
290.755,64

3.110.267,00

Total do Passivo

3.110.267,00

Total do Capital préprio e do Passivo ..

O Conselho de Administracéo

5.814.854,22
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional 2024

(valores em euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao

9.195.319,64
(4.892.383,87)
(2.774.420,24)
1.528.515,53

(126.696,00)
(1.256.383,83)

145.435,70

(1.114.722,83)
0,00

0,00
(1.114.722,83)

1.000.000,00
0,00

0,00
(11.017,00)
988.983,00
19.695,88
42.080,51
61.776,39
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MAPA INVESTIMENTOS 2024

Cascais Dinamica

AMC
Fisuras na Pista 50.000,00 €
Perfuragdo Dirigida (diametro 200) ligar esgoto aerogare ao coletor ou similar 70.000,00 €
Pintura Pista 120.000,00 €
Sinalizagdo Vertical 250.000,00 €
Reparacdo de pavimentos 100.000,00 €

CCE

Reparagdo de microbetdo 10.000,00 €
Chdo da Recepgdo 6.576,00 €
Rodapé 2.760,00 €
Tectos falsos das salas de reunido do CCE 83.490,00 €
Substitui¢do da iluminagdo das salas por lampadas LED redondo de encastrar 26.201,00 €
Substitui¢do da iluminagdo das salas por [dmpadas LED quadrado de encastrar 16.250,40 €
Substitui¢do das condutas de dgua do AVAC das salas do CCE 20.000,00 €
Pinturas das Salas 30.000,00 €
Tratamento de estrutura metalica Existente incluindo substitui¢do de elementos metalicos que estejam fortemente 121.001.32 €
oxidados !

TOTALCCE 316.278,72 €

TOTAL CD 906.278,72 €

O Conselho de Administragao

0.
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2024

Introdugao

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos
a revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Cascais Dindmica - Gestdo de Economia,
Turismo e Empreendedorismo, EM, SA (adiante também designada por Empresa Municipal),
contidos no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024, que compreendem o
orcamento anual de exploracao (que evidencia um total de gastos de € 7 754 204 e de
rendimentos de € 7 904 595), o orcamento anual de tesouraria e o balanco previsional, incluindo
a descricao dos pressupostos em que se basearam.

Responsabilidades do érgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacio e apresentacao dos
Instrumentos de Gestao Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsoes neles
incluidas se baseiam. Os Instrumentos de Gestao Previsional preparados correspondem aos
previstos no nimero 1 do artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordoe com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentos de Gestao Previsional € adequada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, contidos no Plano de
Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024 da Cascais Dindmica - Gestao de

Economia, Turismo e Empreendedorismo, EM, SA, acima indicados. Além disso, em nossa
opinido a projecao esta preparada de acordo com os pressupostos e cumpre com o determinado
na referida Lei 50/2012, de 31 de agosto.

ciedade inglesa limitada por garantia, e
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as
variacoes poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

Conforme mencionado no Plano de Atividades e Instrumentos de Gestdo Previsional 2024, na
sequéncia da deliberacao da Assembleia Geral de 25 de outubro de 2023, de reducao do capital
em € 28 710 240, em espécie, por entrega do imdvel do Centro de Congressos do Estoril ao
acionista Municipio de Cascais e, adicionalmente, por se encontrar em reavaliacao o modelo e as
entidades que, no curto prazo, irao assumir a gestao e afetacao dos resultados do Centro de
Congressos do Estoril, foi entendimento da Empresa Municipal retirar o imdvel do Centro de
Congressos do Estoril do Balanco Previsional (rubricas de Propriedades de Investimento e de
Ativos Fixos Tangiveis), mantendo, com estimativas robustas dos gastos, a gestao operacional do
mesmo na proposta orcamental, até a decisao do futuro enquadramento do Centro de Congressos
do Estoril no Grupo Municipal.

Estoril, 23 de novembro de 2023

do por: Joao Guilherme Melo de Oliveira

Joao Guilherme Melo de Oliveira
(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC




