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1. INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de Dezembro, que criou
o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencdo
da Corrupcado (RGPC), a CASCAIS PROXIMA - Gestdo de Mobilidade, Espacos Urbanos e
Energias, E.M. S A, devera adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo
(PCN), gue passard a incluir um conjunto de instrumentos que contém os principios e
orientacdes da Politica Anticorrupcdo, estando esta na base do Sistema de Gestédo
Anticorrupcdo (SGAC), em conformidade com a Norma ISO 37001:2016, nomeadamente:

e Plano de Prevencédo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRCIC)
e (Cddigo de Conduta

e Canal de Denuncias

e Programa de Formacao

O Programa de Formacao, como parte de um conjunto mais lato de metodologias existentes
para cumprimento da Politica Anticorrupcdo, tem como principal objetivo alinhar o
posicionamento de todos os colaboradores da Cascais Proxima relativamente ao SGAC, com
o propodsito de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcédo e infracdes conexas,
realizados contra ou através desta empresa.

A exigéncia de formacdo implica realizar acdes de formacdo interna a todos os
colaboradores da Cascais Proxima, para que estes conhecam e compreendam as politicas e
procedimentos de prevencdo da corrupcéao.

O conteudo e freguéncia da formacdo deverd ter em consideracdo os diferentes niveis de
exposicdo aos riscos identificados na organizacdo, em especial, os gue se encontram
associados ao exercicio das varias funcodes.

O Programa de Formacdo contribui para desenvolver uma cultura de integridade e
transparéncia, através da qual os colaboradores devem compreender as boas praticas de
detecdo, prevencdo e combate a corrupcdo e assegurar um contributo essencial ao Sistema
de Gestdo Anticorrupcédo.

2.PROGRAMA DE FORMACAO

Atendendo ao contexto e heterogeneidade da empresa, optou-se por um plano de formacéao
faseado, adeguado a todos os niveis de funcdo e formacao dos colaboradores.

De modo a cimentar progressivamente os conteldos programaticos e facilitar a aguisicdo
de competéncias, existirdo dois vetores principais na formacdo, o primeiro relativo ao
Sistema de Gestdo Anticorrupcdo e o segundo relativo aos requisitos da Norma ISO 37001.

No dmbito do vetor “Sistema de Gestdo Anticorrupc¢do”, serdo abordados os seguintes
pontos:

a) Plano de Prevencao de Riscos

b) Codigo de conduta

c) Regulamento de Controlo Interno

d) Diligéncia Devida

e) Levantamento de preocupacdes / canal de dendncia

No dmbito relativo aos Requisitos da Norma EN ISO 37001 serd necessario:

a) Conhecer os objetivos da Norma EN ISO 37001

b) Conhecer os principios do RGPC

c) Compreender as boas praticas a cumprir decorrentes do SGAC
d) Assegurar a implementacdo do SGAC
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2.1. NECESSIDADES DE FORMACAO

Numa primeira fase, procurou-se identificar quais as areas essenciais sobre as quais deveriam
incidir as atividades formativas a desenvolver.

Tendo em consideracdo os objetivos ja referidos, concluiu-se gue a formacdo deve abordar
numa primeira fase, o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), nomeadamente
guanto ao contexto do seu aparecimento e obrigacdes legais dai decorrentes.

Numa fase posterior, as atividades formativas deverdo incidir sobre os canais de denuncia e
os documentos individuais que constituem o Programa de Cumprimento Normativo (PCN):
o Plano de Prevencédo de Riscos (PPR), o Cdédigo de Conduta e ainda sobre uma medida
complementar prevista na legislacdo, o Regulamento de Controlo Interno (RCI).

Num Ultimo momento a formacdo devera, ainda, abranger as outras medidas
complementares previstas no RGPC, nomeadamente aguelas gque incidam sobre a ética, os
conflitos de interesses e a transparéncia.

Importa assim, n&o so formar os colaboradores sobre os novos instrumentos, mas também
promover a sua sensibilizacdo para a importancia dos mesmos, nomeadamente a sua razao
de ser e o impacto na credibilidade da organizacdo e na promocdo de processos
transparentes e éticos na sua atividade.

2.2. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES FORMATIVAS

O Planeamento de atividades formativas considera a necessidade de flexibilizacdo horaria e
presencial dos colaboradores, a preparacdo dos técnicos que irdo desenvolver as acdes, a
definicdo dos modulos, objetivos a atingir e a calendarizacdo das acdes.

Moédulo 1: O Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo e o SGAC

Objetivos: Sensibilizacdo e enquadramento geral do RGPC, a sua importancia e obrigacdes
legais.

Maodulo 2: Etica, Conflitos de Interesses e Transparéncia

Objetivos: Aqguisicdo de conhecimentos gerais sobre as noc¢cdes e principios de ética e
conduta para as entidades de natureza publica; Aguisicdo de conhecimentos
gerais sobre as medidas complementares previstas na Lei - A Transparéncia; os
Conflitos de Interesses; a Acumulacdo/Segregacdo de Funcdes.

Mddulo 3: Plano de Prevencao de Riscos (PPR) e NORMA ISO37001

Objetivos: Dominio e importancia do PRR para a atividade da Cascais Proxima. Andlise dos
riscos/medidas aplicdveis de forma transversal nas diversas areas de atuacéo e
Nos processos especificos de cada servico. Requisitos da NORMA 37001.

Mddulo 4: Cédigo de Etica e Conduta

Objetivos: Aquisicdo de conhecimentos gerais sobre o Cddigo de Conduta e sobre a
necessidade do seu cumprimento no ambito da prevencdo da corrupcdo

Moédulo 5: Os canais de denuncia

Objetivos: Aguisicdo de conhecimentos sobre os procedimentos dos canais de denuncias e
sua tramitacao.

Moédulo 6: Regulamento de Controlo Interno

Objetivos: Dominio dos Normativos gerais aplicados a todos os servicos e aquisicdo de
conhecimentos generalizados sobre todas as areas envolvidas e ao servico
especifico de cada colaborador.

Publico-Alvo: Direcdo e demais Colaboradores do universo Cascais Proxima.

Local: Instalacdes da Cascais Proxima - Adroana

Cronologia: 2025-2026
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O programa de formacdo sera desenvolvido no decorrer de 2025-2026, pretendendo-se
efetuar, regularmente, uma avaliacdo e atualizacdo do plano adaptado a uma eventual nova
realidade, fruto dos relatérios de avaliacdo do PPR, bem como de eventuais revisdes ao
mesmo, do Coédigo de Conduta e do Regulamento de Controlo Interno.

As atividades formativas serdo desenvolvidas, pelos técnicos do Gabinete + Transparéncia,
gue detém os conhecimentos adequados para o desempenho das acdes, embora possam
também ser integrados outros elementos (internos ou externos) que, pelos seus
conhecimentos técnicos nas areas em especifico, se revelem adequados.

2.3. PRINCIPIOS ORIENTADORES E SUPORTES FORMATIVOS

As acdes formativas tém por base principios orientadores, em concordancia com os valores
Normativos da Cascais Proxima, nomeadamente: Competéncia e Conhecimento; Legalidade,
Cooperacdo, Transparéncia e Boa-Fé; Qualidade, Melhoria Continua e Inovagao;
Responsabilidade e Trabalho em Equipa, gue em contexto de Formacdo se traduzem em
coeréncia com os conteudos, estratégias e metodologias, orientados pela positividade e
informalidade em momentos de avaliacdo continuos, alinhados com os objetivos especificos
da cada formacao.

Foram ainda definidos os conteldos e a duracdo das intervencdes, em funcdo dos
segmentos-alvo, tendo sido elaboradas fichas individuais de cada formacdo (ver anexo |),
com os respetivos suportes pedagogicos atentivos as condicdes de aprendizagem.

No inicio de cada ano, serd elaborado o respetivo relatdrio de avaliacdo das acdes de
formacado realizadas no ano transato, tendo por base as respostas dos formandos aos
guestionarios de avaliaco.
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ANEXO | -
FICHAS INDIVIDUAIS POR UNIDADE FORMATIVA

Unidade 1. O Regime Geral da Prevencédo da Corrupcdo e o SGAC
Unidade 2. Etica, Conflitos de Interesses e Transparéncia

Unidade 3. Plano de Prevencdo de Riscos (PPR) e a NORMA 37001
Unidade 4. Cédigo de Etica e Conduta

Unidade 5. Os Canais de Denuncia

Unidade 6. Regulamento de Controlo Interno

UNIDADE 1| O REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO E
SGAC

Duracdo e periodicidade | A definir

Publico-Alvo Novos Colaboradores da Cascais Proxima
Local de Realizacéo Presencial ou via Teams (a definir)
Objetivos Compreender o enguadramento e principais obrigacdes

decorrentes do RGPC, identificar praticas e procedimentos
internos por forma a garantir o cumprimento de todos os
requisitos legais.

Enquadrar o Sistema de Gestdo Anticorrupcéo.

Metodologias de Sem avaliacdo
avaliacao
Recursos pedagdgicos Documentacgdo de apoio
Internet
pPC
Data de inicio: Abril 2025 Data de fim: Dezembro de 2026
Programa:

a) Enqguadramento geral do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcédo (RGPC) constante
do anexo ao Decreto-Lei n2 109-E/2021, de 9 Dezembro

b) Elaboracdo e adocdo do Programa de Cumprimento Normativo

c) Referéncia as medidas e procedimentos praticos a adotar para assegurar a compliance:

d) Programa de Cumprimento Normativo (PCN) e responsavel pelo Cumprimento
Normativo (RCN)

e) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR)

f) Cdédigos de Conduta

g) Canal de Denuncias
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UNIDADE 2 | ETIcA, CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSPARENCIA

Duracdo e periodicidade | A definir

PuUblico-Alvo Direcdo e Colaboradores da Cascais Proxima
Local de Realizacao Presencial ou via Teams (a definir)
Objetivos Conhecer as nocdes e principios.

Conhecer as medidas complementares previstas no RGPC.

Metodologias de Sem avaliacdo
avaliacdo
Recursos pedagodgicos Documentagéo de apoio
Internet
PC
Data de inicio: Julho 2025 Data de fim: Dezembro de 2026
Programa:

a) Conhecer as nocdes e principios - ética e conduta para as entidades de natureza publica;
b) A Transparéncia - enquadramento legal;

¢c) Nocédo de Incompatibilidade, Impedimento, Conflito de Interesses;

d) A Acumulacdo de Fungdes - enquadramento legal.
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UNIDADE 3 | PLANO DE PREVENCAO DE Riscos (PPR) E NORMA
ISO37001

Duracdo e periodicidade | A definir

Publico-Alvo Colaboradores da Cascais Proxima
Local de Realizacdo Presencial ou via Teams (a definir)
Objetivos Compreender em gque consiste um Plano de Prevencdo de

Riscos (PPR);

Conhecer as obrigacdes legais decorrentes do novo RGPC
relacionadas com o PPR;

Conhecer o PPR guanto a sua organizacao;

Alcancar a compreensao dos riscos e das medidas gerais
Reconhecer a existéncia de riscos especificos de cada
servico.

Compreender os requisitos da Norma ISO37001.

Metodologias de Sem avaliacdo
avaliacdo
Recursos pedagdgicos Documentacdo de apoio
Internet
pPC
Data de inicio; Outubro 2025 Data de fim: Dezembro de 2026
Programa:

a) Enqguadramento legal quanto a obrigatoriedade do PPR;

b) A importancia do PPR no contexto organizacional;

c) Osriscos e medidas gerais, aplicaveis a todas as dreas da empresa;

d) Breve engquadramento sobre os riscos e medidas especificos a cada servico;
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UNIDADE 4. CODIGO DE ETIcA E CONDUTA

Duracéo e periodicidade

PuUblico-Alvo
Local de Realizacao

Objetivos

Metodologias de
avaliacdo

Recursos pedagdgicos

A definir

Direcdo e Colaboradores da Cascais Proxima

Presencial ou via Teams (a definir)

Compreender em gue consiste o Cdodigo de Conduta e a
importancia do seu cumprimento no &mbito do Sistema de
Gestdo Anticorrupcao

Sem avaliacdo

Documentagdo de apoio

Internet
PC

Data de inicio: Junho 2025

Programa:

Data de fim: Dezembro de 2026

a) Enqguadramento legal guanto a obrigatoriedade da existéncia do Cdédigo de Conduta;
b) A importancia do Cédigo de Etica e Conduta
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UNIDADE 5. Os CANAIS DE DENUNCIA

Duracéo e periodicidade

PuUblico-Alvo
Local de Realizacao

Objetivos

Metodologias de
avaliacdo

Recursos pedagdgicos

A definir

Direcdo e Colaboradores da Cascais Proxima
Presencial ou via Teams (a definir)

Compreender as obrigacdes Normativas decorrentes da
Lei n.2 93/2021, de 20 de Dezembro - Regime Geral de
Protecdo de Denunciantes de Infracdes (RGPDI);
Conhecer os canais de denuncia implementados e a sua
forma de funcionamento.

Sem avaliacdo
Documentacdo de apoio

Internet
PC

Data de inicio: Janeiro 2026

Programa:

Data de fim: Dezembro de 2026

a) O RGPDI: enguadramento e obrigacdes;
b) Tipos de denuncia admissiveis;
c) Os canais de denudncia e 0s seus intervenientes;
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UNIDADE 6. O REGULAMENTO DE CONTROLO INTERNO

Duracdo e periodicidade | A definir

PuUblico-Alvo Direcdo e Colaboradores da Cascais Proxima
Local de Realizacao Presencial ou via Teams (a definir)
Objetivos Compreender em que consiste um Regulamento de

Controlo Interno (RCD;

Conhecer as Normas internas aplicdveis a generalidade
dos servicos;

Conhecer a existéncia de Normas especificas para cada
area ou servico.

Metodologias de Sem avaliacdo
avaliacdo
Recursos pedagodgicos Documentagdo de apoio
Internet
PC
Data de inicio: Janeiro 2026 Data de fim: Dezembro de 2026
Programa:

a) Enquadramento legal quanto a obrigatoriedade do RCI;
b) As Normas de controlo interno de aplicac&o transversal;
c) Breve enguadramento sobre as Normas de controlo interno especificas de cada area.
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