Relatorio de Gestao e Contas /122017

INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto no artigo 8° dos Estatutos, apresenta-se, com referéncia ao exercicio do
ano de findo em 31 de Dezembro de dois mil e dezassete, o Relatério de Gestdo e Contas, da
Associago S&o Francisco de Assis-Cascais (SFA Cascais), com sede no Zambujeiro, Freguesia de
Alcabideche, Concelho de Cascais, organizadas de acordo com o SNC, respeitando as orientagdes dos
orgéos competentes, tendo sido observados os principios contabilisticos geralmente aceites e seguidos

de critérios de rigor suportados por um sistema de organizag&o interna apropriado.

As demonstragdes financeiras refletem, assim, uma vez mais, uma imagem verdadeira e apropriada dos

resultados, bem como da situagdo patrimonial da SFA Cascais.

Temos ainda presente ainda as orientagdes da tutela (Camara Municipal de Cascais), nomeadamente as
constantes do REPSEL - Regulamento de Procedimentos para o Setor Empresarial Local e Fundagdes,
Associagdes e Agéncias Participadas. Com efeito, e como muito bem refere o referido Regulamento, “ ...
A consolidag&o das contas municipais apenas é possivel com a diligente colaboragdo das entidades
participadas pelo Municipio, garantindo o fornecimento atempado da documentagdo necessaria &
demonstragdo dos seus resultados, que influem nos resultados do Municipio, que também tem

obrigagdes perante entidades externas.”

E assim que para além do cumprimento destas orientagdes, nos cumpre acautelar e garantir os deveres
de transparéncia que incidem sobre a atividade de todas as instituigdes publicas ou participadas pelos
orgéos do Estado ou das Autarquias Locais, que, por maioria de razdo se encontram sob permanente

escrutinio publico.

A nossa miss&o € por definicgdo uma miss&o que néo se esgota, repetindo-se anualmente, pelo que, a
excegao das alteragbes funcionais introduzidas — mais & frente devidamente explanadas e justificadas - o
presente documento é, no essencial, muito similar ao anterior (exercicio de 2017), ainda que este tenha
sido 0 ano, em que atraves de um conjunto de investimentos tenha sido possivel a consolidagéo de uma
politica e de uma pratica de protegdo animal, coerente, coesa e una, independentemente de o nosso
concelho contar com dois players nesta matéria: o Servigo Veterinario Municipal (SVET) que integra o
Centro de Recolha Oficial de Animais do Municipio (CRO) e a SFA Cascais, dando ao Centro de Protegéo
Animal, situado no Zambujeiro, um modelo de gestdo integrado e Unico, maximizando recursos e

sinergias.
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1. Vida Associativa:
Em 2017 registamos a entrada de 37 novos associados e a saida de 3.

Em 31.12.2017 a situag@o dos sécios é apresentada no quadro abaixo indicado.

socios
em 01-01-2017 70
entradas 37
saidas 3
em 31-12-2017 104
quotas pagas 72
quotas por pagar| 32

2. ENQUADRAMENTO DA ACTIDADE OPERACIONAL E FINANCEIRA
2.1 Atividade Operacional

A SFA Cascais tem como missdo prioritaria a defesa, protegdo e acolhimento dos animais

abandonados do Concelho de Cascais.

No exercicio desta missdo, a SFA Cascais procede prioritariamente ao resgate dos animais
abandonados que sao capturados e recolhidos pelo SVET / CRO, tendo em vista a sua posterior
adogdo.

No ambito do protocolo de colaboragdo assinado entre a CMC e a SFA Cascais, continua-nos
confiada a captura e resgate das crias de canideos e felideos, nos termos em que estdo aqui
reunidas as melhores condi¢des e o know-how necesséario a filhotes de animais que, pela sua

condigao propria, requerem atengéo e cuidados especiais

Mantivemos ainda ampla campanha de esterilizagdo de animais que vivem em coldnias de rua
(iniciada em 2011) garantindo-se a sua posterior monitorizag&o e acompanhamento, nomeadamente
quanto a cuidados médico-veterinarios e partilha de alimentos, de modo a contribuir-se para o
controlo da respetiva populagéo e a alcangar-se o estatuto de colonia saudéavel. Neste particular,
importa destacar que esta atividade especifica iniciada de ha 7 anos a esta parte, s6 em 2016 ficou
consagrada na lei, nomeadamente na Lei n® 27/2016 de 23 de agosto.

Estas agbes sdo prosseguidas através de Protocolos de Cooperagéo celebrados entre a SFA

Cascais e os respetivos Tutores de Colonia Animal.

Este trabalho estd desde Outubro de 2012, assegurado com a entrada em funcionamento do

“Consultério Médico-Veterinario”, permitindo niveis de eficacia e concretizagéo assinaléveis e ainda o
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efetivo e rigoroso acompanhamento higiosanitario e de prestagéo de cuidados médico-veterinarios

aos animais abandonados que se encontram a nossa guarda.

Prosseguiu-se o regime de consulta externa, iniciado em 2015, de cuidados médico-veterinarios aos
animais aqui adotados, mantendo-se assim o leque argumentativo do favorecimento da deciséo de
adogao, assim como a continuagéo destes servigos a familias carenciadas que detém animais de

estimagéo a sua guarda e que nos procuram pedindo auxilio nesta matéria.

Por outro lado, regista-se mais uma vez que a existéncia deste Consultério tem permitindo que,
também através da intervengdo da nossa médica veterinaria residente se possa assegurar, quando
possivel, a assisténcia e prestagdo de cuidados veterinarios aos animais acidentados/traumatizados
ou portadores de doenga, recolhidos em estado de abandono pelo nosso Piquete de Intervengéo de
Emergéncia e Resgate de Animais de Companhia (PIERA).

Em resultado da atividade conjugada e coordenada destas diversas agdes, no Centro de Protegdo
Animal do Concelho de Cascais e com a participagéo direta e sob coordenagdo da SFA Cascais

alcangaram-se os seguintes resultados:

a) - No dominio da adocio:

Em 2017 foram adotados 607 animais.

Do total de animais adotados em 2017, cerca de 19,28% dos animais (117) foram adotados por
familias ndo residentes no Concelho de Cascais o que constitui um contributo, mesmo que indireto,
para o controlo da populagéo de animais de companhia no territério do Municipio e também nao pode
deixar de significar o reconhecimento e ades&o do publico em geral pelos procedimentos e praticas

prosseguidas pela SFA Cascais, no dominio da adog&o de animais de companhia abandonados.

b) no dominio das esterilizacoes:

Em 2017, registaram-se a realizagdo de 693 esterilizages, que inclui as intervengdes em colonias de
rua

¢) no dominio do resgate de animais:

Em 2017, foram resgatados 1.073 animais.
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2.2 Atividade Financeira
Quanto aos ganhos e proveitos salienta-se:

O aumento verificado em 2017 nas receitas proprias, sustenta-se na prestagdo de servigos a
entidades do universo municipal na area do acolhimento, prestagdo servigos médico-veterinarios e

cedéncia de espagos.

Contudo, regista-se uma quebra substancial de receitas proprias na atividade de cremagéo, em
resultado do efeito negativo da concorréncia desleal de uma atividade néo totalmente licenciada
existente no concelho de Cascais, mais exatamente em Trajouce, Freguesia de Sdo Domingos de
Rana, concretamente, um Forno Crematério de Animais que, ndo obstante a intervengdo dos
competentes servicos municipais e da ASAE, na verdade nunca deixou de laborar, ao arrepio
inclusive de uma decis&o judicial,. Este facto, ndo temos duvidas, contribuiu para o decréscimo das
receitas proprias deste segmento de atividade na ordem dos €42.918,00 em relagdo ao periodo

homologo de 2016. (ponto 11 com detalhe).

Em 2017, com o apoio de dois técnicos do universos municipal - Eng.° Nuno Moura Lopes, da
Diviséo de Cidades Inteligentes (DICI da Camara municipal de Cascais) e Eng.° Fernando Pais, da
Cascais Ambiente - foi possivel efetuar e concluir um estudo relativamente ao funcionamento da
Unidade de Cremagao de Animais existente no Parque do Zambuijeiro.

Este estudo teve como resultado a evolug&o desta operagao no sentido da utilizagéo de uma energia
limpa, recorrendo agora a biomassa (pellets) , em substituicdo de combustivel fossil (diesel), dando
assim forte contributo para a sustentabilidade ambiental e também econémica da atividade. Com
efeito, e para além da defesa do ambiente, esta alterag&o, visou contribuir de forma relevante para a
reducdo da despesa corrente (com combustivel), objetivo que apesar de ter sido concretizado
(poupanca de cerca de 70% em combustivel) acabou por ndo ter expresséo no resultado final pelas

razdes ja aduzidas — quebra do volume de vendas deste segmento do nosso negécio.

De salientar ainda que o investimento realizado na substituigdo do sistema de queima foi possivel
gragas ao apoio financeiro do municipio que suportou os respetivos custos na ordem dos €19.000,00

(dezanove mil euros).P

O apoio financeiro atribuido pelo Municipio de Cascais em 2017, no montante de €231.537,00,
correspondeu a 33,79% do total dos “Proveitos Operacionais” da SFA-Cascais, sendo os restantes
66,21% aportados pelas receitas proprias, 0 que continua a evidenciar um interessante grau de

autonomia financeira por parte desta Instituicéo.
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Quanto aos “Custos e Perdas”, na ribrica Fornecimentos e Servigos Extemos verificou-se um

acréscimo relativamente a anos anteriores.

Neste capitulo, salienta-se:

- Nesta rubrica, o acréscimo justifica-se fundamentalmente nas rubricas de Formag&o Profissional,

Eventos, conservagéo e reparagao, ofertas de servigos veterinarios e alimentagao para animais.

Com efeito, e no ambito da entrada em funcionamento do PIERA (em margo de 2016) foi necessario
proporcionar aos nossos colaboradores Formagéo Profissional de elevado nivel de especializag&o

técnica, em concreto na area dos Primeiros Socorros a Animais.

Esta ag&o, desenvolvida por entidade devidamente credenciada para o efeito (DGERT) e permitiu,
ndo so acautelar o cumprimento da legislagdo em vigor nesta matéria, mas também e sobretudo,
dotar as equipas operacionais de conhecimentos especificos em érea de crescente exigéncia em

face daquela que é hoje a nossa atividade.

Falamos por isso de um investimento na ordem dos €3.000 (trés mil euros) que sé n&o foi possivel
estender aos colaboradores do quadro do municipio dado que a mesma teve de ser realizada fora do

horario normal de trabalho, garantindo assim a operacionalidade do servigo — PIERA incluido.

Neste capitulo, importa deixar a sugestdo de revisdo do quadro remuneratério da equipa operacional

do SVET / CRO a qual, em nossa opinido e atentas as atuais exigéncias do servico, devera ser

atribuida isencdo de horario de trabalho e respetiva remuneracdo compensatoria;

- Aumento significativo da rubrica conservacdo de instalagbes e viaturas, €11.638,63 (parque
automével muito antigo e edificios a apresentar a auséncia de investimento na manutengéo durante

mais de 15 anos);

- Imagem e Comunicag&o (gastos com eventos) — em matéria de eventos, pese embora os mesmos
tenham sido alvo de subsidio municipal, contabilisticamente os seus custos tém que ser refletidos nas

respetivas rubricas, cumprindo o cédigo SNC;

- Despesas inerentes ao reforgo de apoio a comunidade de familias carenciadas detentoras de
animais de companhia e cuja condigdo socioecondmica os impede de garantir o bem-estar
higiosanitério e de saude dos animais, sem o nosso apoio. Neste dominio, impde-se referir a
necessidade de recursos a meios complementares de diagndstico e até de internamentos em
entidades extemas (Faculdade de Medicina Veterinaria e Alcabideche Vet, nossos principais

parceiros nesta area);
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- Alimentagdo dos animais — o aumento exponencial da populagdo animal e a necessidade de

adquirir no mercado ragdes medicalizadas estdo bem expressas no balango.

Relativamente aos Custos com Pessoal:

A contratagdo de quatro assistentes operacionais (tratadores de animais), que foram admitidos para
substituir os assistentes operacionais ao servigo do SVET / CRO, do quadro do municipio e que
entenderam pedir transferéncia para outros servigos;

- Uma enfermeira veterinaria (licenciada), imperativo determinado pelo crescente de prestagéo de
servigos que a populagdo animal residente, quer aos animais aqui adotados (cerca de 1.500 nos
Gltimos trés anos) que ainda a prestacéo de assisténcia médico-veterinaria as familias carenciadas;

- Uma Técnica Superior, cujo perfil e curriculum se mostrou capaz de responder as necessidades
funcionais da SFA Cascais num conjunto de matérias como sejam, a presenga constante no espago
puiblico, o atendimento ao publico e a gestéo de projetos especificos entretanto desenvolvidos e ja no
terreno (BIP Assis — 1° céo de canil a ser treinado para Terapias Assistidas com Animais, projeto ja
em curso e a decorrer com expressivos resultados e a Escola de Treino de Caes Dog Me, cujo
langamento ha de ocorrer em 01 de fev de 2018);

- Manutengao do servigo de atendimento ao publico e rece¢ao de cadaveres de animais — entre as
18h00m e as 08h00m, fim-de-semana e feriados, e ainda a vigilancia das instalagdes fora do periodo
normal de expediente, em substituicdo da empresa Ronsegur (servico anteriormente a cargo do
Municipio Cascais, ou seja, um custo que até 29 de fevereiro de 2016) era suportado pela CMC
(cifrado em cerca de €60.000,00 ano), e que é agora suportado pela SFA Cascais, significando ainda
assim para o universo municipal uma poupanga de 50% face ao custo com o servigo anterior.

Esta deciséo, permitiu, como ja amplamente referido, criar 3 novos postos de trabalho para os quais
se deu claramente preferéncia aos apoios da Administragéo Central na colocagéo de desempregados
de longa durag&o com idade > a 45 anos e residentes no Concelho de Cascais;

- Manutengéo dos Custos com Subsidio de Isengao de Horario de Trabalho, forma encontrada para

garantir a operacionalidade do PIERA durante 24 hores por dia 365 dias ano;

A SFA-Cascais mantém-se ainda beneficiaria do apoio de cerca de 15 voluntarios que, no ambito da
sua disponibilidade dao de forma regular, apoio nas mais diversas tarefas e atividades, a que se aliou

também a atividade desenvolvida por 7 cidad&os, no ambito de Programas de Reinsergdo Social.
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A 31 de Dezembro de 2017, o passivo bancario era o gue consta do quadro abaixo:

Financiamento bancario
Banco Tipo Valor Data vencimento
BPI - Cascais |Emp.Bancario CP 70.000,00 € 17-06-2018
BPI - Cascais |Desconto Livranca 12.000,00 € 20-01-2018
BPI - Cascais |Desconto Livranca 30.000,00 € 23-01-2018
BPI - Cascais |Desconto Livranca 35.000,00 € 18-04-2018
BPI - Cascais |pagamento termo certo 3.425,77 € 15-01-2018
BPI - Cascais |pagamento termo certo 3.162,47 € 09-02-2018
BPI - Cascais |pagamento termo certo 3.462,90 € 06-03-2018
BPI - Cascais |pagamento termo certo 3.982,48 € 10-04-2018
Total | 161.033,62 €

3. RECURSOS HUMANOS

Nesta matéria a SFA Cascais deu cumprimento a todas as disposigdes legais, quanto a gestdo dos
seus recursos humanos, sem contudo deixar de ter presente que esta dimensao da gestdo ndo pode

nem deve esgotar-se no cumprimento da lei ou do processamento de salarios, fieis ao principio de

que ndo ha animais bem tratados e cuidados sem equipas preparadas, formadas e motivadas.

Assim, e prosseguindo o modelo de gestéo iniciado com a atual Diregéo, e a semelhanga do que
sucede nas outras entidades do SEL do nosso municipio realizou-se um jantar de Natal com os

colaboradores, dirigentes e voluntarios, com distribuicdo de cabazes de Natal e vales de oferta de

brinquedos aos filhos de colaboradores com idade inferior a 12 anos.

O quadro seguinte sintetiza o quadro de pessoal em 31 de Dezembro de 2017:

Quadro Pessoal

B Total de Pessoal| 10 8 7 7 10 11 14 13 15 19 23

@ Masculino 5 5 5 4 6 5 6 5 8 11 11

@ Feminino 5 3 2 3 4 6 8 8 7 8 12
| mTotal de Pessoal @Masculino  mFeminino
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4. INVESTIMENTOS

Neste capitulo mantivemos a politica de promogao de condigdes favoraveis a melhoria do nosso
funcionamento, nomeadamente no que concemne a modernizagéo tecnolégica e administrativa,
continuando, sempre que tal se mostra necessario a investir em ativo fixo tangivel, na area do
material informatico, mobiliario e na construgéo e / ou manuten¢éo de espagos que nos permitam

garantir a politica de recusa zero na entrada de animais errantes ou abandonados a sua sorte.

5. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
A apreciagdo da situagdo econdmica e financeira devera ser realizada conjuntamente com as

demonstragdes financeiras e correspondentes notas, adiante apresentadas.

Proveitos
| - Proveitos Operacionais 2017 2016 Variagao %
A -Vendas + Prestacgdes Servigos 440.838,81| 304.597,73| 136.241,08 44,73%
71.Vendas de Mercadorias 47.704 41 14.728,17| 32.976,24| 223,90%
72. Prestagao Servigos 393.134,40 ' 289.869,56( 103.264,84 35,62%
Cremagéé Individual 146.936,07| 189.468,08| -42.532,01 -22,45%
Cremégéo colectiva externa 77.460,78’ 42.094,86| 35.365,92 84,01%
Transporte ' ' 2.296,04 342451 -1.12847| -32,95%
Hospedagem 2.758,41 6.039,44| -3.281,03| -54,33%
Consultério Medico-Veterinario 17.907,75| 48.704.46| -30.796,71| -63,23%
Banhos tosquias 0,00 138,21 -138,21| -100,00%
Prestagao senigos CROA/SVET 121.488,35 0,00| 121.488,35| 100,00%
Quotas 24.287,00 0,00 24.287,00f 100,00%
B - Proveitos suplementares 0,00 0,00 0,00
C - Outros Prov. Ganhos Operacionais " 287.770,25 i 252.540,78| 35.229,47 13,95%
Direito Superficie 11.639,28 11.639,28 0,00 0,00%
Subsidio funcionamento (CMC+IEFP) 251.458,45| 219.920,66| 31.537,79 14,34%
Doacbes 12.788,58 16.349,26 -3.560,68 -21,78%
Ofertas de Produtos 11.803,36 4.315,26 7.488,10( 173,53%
Desc PP obtidos 80,58 316,32 -235,74 i -292,55%
| = (A+B+C) Total Proveitos Operacionais 728.609,06| 557.138,51| 171.470,55 30,78%
Il - Proveitos Nao Operacionais 2017 2016 Variagao %
Ganhos em investimentos e inventarios 1.489,33 828,85 660,48 79,69%
Corregoes exercicios anteriores 2.165,54 5.144,66| -2.979,12| -57,91%
Imput. Subsidios Investimento 30.926,52| 30.926,52 0,00 0,00%
Outros ' ' ' 6.228,19  7.766,65| -1.538,46| -19,81%
Il = Total Proveitos ndao operacionais 40.809,58 44.666,68 -3.857,10 -8,64%
lll=(1+11) Total Proveitos 769.418,64 601.805,19 167.613,45  27,85%
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Em termos de estrutura de Proveitos e Ganhos e Custos e Perdas, a decomposigéo é a seguinte:

Apoio Financeiro ao Funcionamento da Camara Municipal de
Cascais

250.000 € +

200.000 € +

150.000 € ~

100.000 € A

50.000 € -

0€ -

2017 2016 2015 2013

2012 2010

|lC.M.Cascais 231537 | 218463 | 177.000 90.000

57.500

120000

I mC.M.Casc

ais

CUSTOS E PERDAS
Custos Operacionais 2017 2016
SNC SNC
Custo M.V.M.C. 33.590,86 9.336,14
Fornecimento e Serv. Externos 257.850,43| 219.187,56
Gastos com o Pessoal 417.166,32| 418.775,67
Depreciagao e amortizagdes 72.566,36 75.318,73
Provisdes
Outras Imparidades (perdas/reversdes)
Outros gastos e perdas 24.398,76 11.411,56
Total 805.572,73 734.029,66

Variacao %
24.254.72|  259,79%
38.662,87 17,64%
-1.609,35 -0,38%
-2.752,37 -3,65%

0,00

0,00
12.987,20 113,81%
71.543,07 9,75%

Pégina 9 de 26



Custos Operacionais

450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00
0,00

1

2017 2016

ECusto MV.M.C. @ Fornecimentos e Serv. Externos
mGastos com o Pessoal OAmortizagdes do exercicio

B Provisdes OImpostos

®m Qutros Custos operacionais

OUTROS INDICADORES

Fluxos receitas

400.000 €
350.000 €
300.000 € -
250.000 €
200.000 €
150.000 €
100.000 €

50.000 €

0€ 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
mVendas Mercadorias| 47.704 | 14.728 | 25.728 | 15.723 | 12.132 | 9.039 | 8.155 | 8.163 | 4.830 | 4.040 | 4.221
@Prest. Servigos 393.134|289.870(263.114|242.923|203.661(165.943|155.885(107.258| 87.173 | 88.147 | 89.946
ODoagdes 12.789 | 16.349 | 14.432 | 13.979 | 16.871 | 14.976 | 16.565 | 12.488 | 17.196 | 18.437 | 20.416
@ Apoio C.M.Cascais |231.537|218.463|177.000| 48.000 | 90.000 | 57.500 | 67.500 |120.000| 90.000 (120.000|160.000

®mVendas Mercadorias mPrest. Servigos ODoacdes @ Apoio C.M.Cascais
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Receitas proprias / apoio financeiro C. M. Cascais

100%

80% -

60% -

40% -

20%

0% -

) 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
OReceitas Proprias |66,21%|59,50%|63,15%|85,03%|72,11%|76,76%|72,79%|51,60%|54,82%47,97%|41,73%
mApoio financeiro |33,79%|40,50%|36,85%|14,97%|27,89%|23,24%|27,21%|48,40%|45,18%|52,03%|58,27 %

O grafico anterior espelha a relagao das receitas proprias e do apoio financeiro da Camara Municipal de
Cascais nas receitas totais da SFA Cascais.

RESLUITAc0S

| r

2017 2016

Antes das depreciacdes, gastos de financiamento e impostos  36.412,27 -56.905,76
Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -36.154,09 -132.224,49
Operacional (antes de impostos) -45.995,19 -140.187,89

Liquido -49.875,77 -143.516,68

6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2017, foi obtido um resultado negativo antes de impostos de €45.995,19 (quarenta e
cinco mil, novecentos e noventa e cinco euros e dezanove céntimos).

No entanto, importa realgar que, este resultado se lido antes das depreciagdes (amortizagdes relativas ao
ativo tangivel e intangivel) se apresentava em linha com o desejavel, ou seja, um saldo de gestdo
financeira, positivo 0 que, perante a intensidade da atividade, nos cumpre realgar.

Acresce que o valor final negativo €, ndo por coincidéncia, em tudo semelhante a quebra do volume de

venda da atividade de cremagéo individual. Com efeito, por muito que as autoridades municipais e até
judiciais tenham feito tudo o que estava ao alcance da legislagéo, a verdade & que no concelho de
Cascais, e como ja atras referido, mais exatamente em Trajouce, Freguesia de Sdo Domingos de Rana
continua a funcionar um Forno Crematorio, ilegalidade esta a que acresce uma tabela de pregos

claramente desfasada da estrutura de custos a que obedece uma unidade daquela natureza.

Pégina 11 de 26 N—



Compreende-se ainda, muito mal, como é possivel que a propria Diregdo Geral de Alimentagdo e

Veterinaria (DGAV) tenha atribuido licenga de funcionamento a uma unidade a qual falta licenciamento

municipal, falta essa, ratificada pelos tribunais.

Apds a constituicdo de uma proviséo para IRC de € 3.880,58, foi apurado um resultado’liquido negativo

de € 49.875,77, o qual se propGe que seja aplicado em resultados transitados.

7. Iniciativas Relevantes

Eventos
Data Eventos / Entidade
Cerimodnia de Reconnhecimento do Trabalho Voluntario
03-03-2017 -
CM Cascais
08-04-2017 12 Troféu .Cascais de Agility/ 12 Open de Agility Cascais
SFA Cascais / CM Cascais
Reinauguracdao Dog Park Sao Joao do Estoril
19-05-2017 - - -
SFA Cascais / CM Cascais / BW Media
ESHTE - Solidaria - Dono Procura-se
25-05-2017 - -
Escola Hoteleira do Estoril
Festa da Crianca - Parque Marechal Carmona
04-06-2017 -
CM Cascais
13-06-2017 Inauguracao das Instalagcdes do Centro de Recolha Oficial .

SFA Cascais / CM Cascais

10-11- 06-2017

Festival da Crianca - Jardins do Casino

Yellow Star Company

Festa da Familia 2017

02-09-2017

SFA Cascais / CM Cascais

Programa Bip Zip 2017 - Projecto Mao Guia - Guia-te para a
08-09-2017 Vida Assinatura dos protocolos - Inicio Execug¢do dos Projetos

2

CM Lisboa

07-08-10-2017

Festa do Animal 2017

SFA Cascais

05-12-2017

Cerimodnia de Entrega do Troféu Portugués do Voluntariado

CM Cascais
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Data Agoes de sensibilizagdo Ne
Acdo Terapéutica
Quinzenal CAU - Centro de Apoio Social da Santa Casa da Misericordia 30
de Cascais (Quinta do Pisdo)
Programa de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental (PESA) de
Mensal Cascais- Protec¢do Animal 450
9 escolas do agrupamento do 12 ciclo - Cascais
Festa das Cores
04-05-2017 - 150
Externato Florinda Leal
VIIl edigdo da Semana de Voluntariado Jovem
08-05-2017 - - - 15
Junta de Freguesia de Cascais-Estoril
Exposicdo EB 12 Ciclo
08-06-2017 - 27
EscolaJorge Letria
Forum Recursos de Cascais para a Educagdo
05-09-2017 - 40
CM Cascais
102 Programa de Educacao e Sensibilizagdo Ambiental de
28-09-2017 Cascais 100
Greenfest 2017 / CM Cascais
04.10-2017 Agdo de sensibilizagdo - Protegdo Animal %0
Jardim de Infancia Pedrita - Lisboa
Dia Mundial do Animal
04-10-2017 — 250
Colégio Amor de Deus
"Eu cuido por um mundo melhor"
05-12-2017 - 60
Mars lberia
Acdo de sensibilizagdo - Prote¢do Animal
19-12-2017 - 54
CAF Sassoeiros
Acao de sensibilizacao - Protecao Animal
20-12-2017 - . - 59
Jardim de Infancia Sassoeiros
.19.9007 Acdo de sensibilizagdo - Prote¢do Animal 33
Jardim de Infancia dos Lombos
Acao de sensibilizacao - Protecao Animal
27-12-2017 30
CAF Lombos
Acdo de sensibilizagdo - Prote¢do Animal
29-12-2017 36
CAF Carcavelos
Total 1419

Pﬂ



Data Visitas / Recolhas solidarias Ne
Recolha Solidaria Motar
05-03-2017 45
R2S
Renovar o gatil—reciclar em prol do bem-estar :
11-03-2017 - B 18
Voluntarios SFA Cascais
GivenD
17-05-2017 YED Ay 35
Cisco
Percurso Solidario
26-05-2017 ONCTe , , 50
Escola Superior Hoteleira e Turismo do Estoril
077017 Recolha Solidaria 30
Escola 31 de Janeiro
Recolha Solidaria
19-09-2017 , el 15
Cisco
26-09-2017 Recolha Solidaria 85
Solvay
Recolha Solidaria
31-10-2017 - 100
Escola Padre Agostinho
07-11-2017 [l Hands 25
Cisco
Recolha Solidaria de Alimentos
24-11-2017 20
ARIA / Jumbo
Festa de Natal Solidaria
16322017 Associagdo dos Amigos da Raga Bulldog &
91-19-2017 Universid?de de. Lisbc')a - Praxe 'Solidéria 150
SFA Cascais / Universidade de Lisboa
Total 598
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Data Trilhos Ne
: : ; : ; 50
28-01-2017 11l Aniversario do Trilho Canino de Cascais
. . . . 25
25-02-2017 XXXVI Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais
i i i 25
25-03-2017 XXXVIlI Pegada do | Trilho Canino de Cascais
- ; " . 28
22-04-2017 XXXVIIl Edicdo do | Trilho Canino de Cascais
. . . . 20
27-05-2017 XXXIX Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais
- : . . 25
24-06-2017 XXXX Edicdo do | Trilho Canino de Cascais
. . . . 57
29-07-2017 XXXXI Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais
- . = 5 25
26-08-2017 XXXXII Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais :
Trilho Urbano Maritimo (Festa do Animal - Cascais - Boca do 60
08-09-2017 Inferno)
30-09-2017 XLIIl Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais 25
- . . . 45
28-10-2017 XLIV Edicdo do | Trilho Canino de Cascais
. i . . 35
25-11-2017 XLV Edi¢do do | Trilho Canino de Cascais
- - . . 30
16-12-2017 XLVI Edigdo do | Trilho Canino de Cascais
Total —450
8. Bem-estar Animal - Movimentos de Animais

Nos quadros seguintes s&o apresentados os movimentos efetuados em 2017, bem como uma
retrospetiva dos anos anteriores, para uma melhor apreciagdo do trabalho operacional realizado e

prosseguido pela SFA Cascais.

Canideos
700 614
600 -
500 -
400 -
300

188 187 207
200 43

100

Entradas Adogdes

®2008 02009 m2010 m2011 @2012 02013 m2014 m2015 @2016 m2017
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Felideos

Entradas Adogdes

l m2008 02009 m2010 m2011 @2012 @2013 m2014 02015 @2016 m2017

Animais entrados desde 2000 até 2017 (dez)

2012 2014 2016|2017 Total
280 165 315( 614 | 3927
162 278 | 450 | 2522

Total 6449
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Animais adotados desde 2000 até 2017 6 (dez)

Total
3303

2016

Total 5319

Animais resgatados do Canil / Gatil Municipal de Cascais

2010 2011 2012 2013 2014 = 2015 2016 = 2017
83 143 181 183 145 105 274 144
34 79 87 139 127 47 1% 36
total 117 = 222 = 268 = 322 272 152 470 180

W cdes Mgatos Mtotal

Registamos tal como no relatério do ano anterior, e a propésito de obito de animais: - os atos médicos de
eutandsia a animais acolhidos, estdo devidamente fundamentados, observando as préaticas
internacionalmente reconhecidas, bem como as regras éticas e deontoldgicas dos respetivos profissionais

e constam de fichas individualizadas que se encontram a guarda do Consultério Médico Veterinario da
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Anlmals EXlstenmas  por ano de entrada

0

lcaes 0 1 4 2

lgatos 0 0 0 0

-.-.-—_——_,--..—__.

4

s | 2|1

|

o 3 1

2 |
0

1 7

2

11 |

15

3

2002 2003 2004 200-5.2006 2007 2008[2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
2 S

3 28 230
1 17 123

Em 31 de dezembro 2017 o total de animais instalados era de: 473 (302 cées e 171 gatos)

Idade de caes para adogao

O< 6 meses

o2 a4 anos

06 mesesa 1ano@1a2anos

@m4 a 10 anos

m> 10 anos

Regista-se que 42,05 % dos canideos residentes em 2017 tem idade superior a 4 anos. E com idade

superior a 10 anos, corresponde a 14,57 % da totalidade.
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Idade de gatos para adogao

0< 6 meses 06 mesesa 1ano
m1a2anos m2a4anos
@4 a 10 anos m> 10 anos

Regista-se que 30,99 % dos felideos residentes em 2017 tem idade superior a 4 anos. E com idade
superior a 10 anos, corresponde 3,51 % da totalidade.

Destes graficos pode concluir-se que uma percentagem significativa da populagéo residente de animais
se situa nas estruturas etarias mais elevadas (a partir dos 4 anos de idade) o que torna exigente a

obtengao da maxima eficiéncia na gestéo da capacidade instalada em termos de alojamento.
INTERVENGAO EMERGENCIA

As intervengdes emergéncia externas (365 dias/ano) iniciadas em 31 de Margo de 2016, saldaram-se em
2017 por 297 chamadas, conforme detalhe do quadro seguinte:

Este servigo de interveng@o emergéncia externa, garante a recolha de animais feridos efou doentes na
via publica com acompanhamento medico veterinario, 24 horas por dia 365 dias ano.

Destaca-se que na sua grande maioria as mesmas ocorreram ao fim-de-semana e/ou em horario noturno

0 que prova bem da necessidade da existéncia deste servigo.
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Ne de .
) 5 1 Fim-de-
Piquetes intervencgoes OSH - 18H 18H - 9H
= semana
por més
Janeiro 20 4 3 13
Fevereiro 12 2 5 5
Marg¢o 14 6 5 3
Abril 9 2 3 4
Maio 24 7 7 10
Junho 26 8 8 10
Julho 30 10 11 9
Agosto 37 19 10 8
Setembro 33 7 9 17
Outubro 28 q 12 12
Novembro 40 11 15 14
Dezembro 24 6 6 12
Total 297 86 94 117

10. APOIO VETERINARIO

O apoio veterinario continua a reger-se pela estrita observancia do objetivo de recuperagé@o de animais

abandonados, e a sua preparagéo para que sejam adotados em adequadas condi¢des higiosanitarias.
Os animais ao darem entrada na SFA Cascais s&o sujeitos a:

- Exame clinico;

- Testes de despiste das principais zoonoses e doengas infectocontagiosas;

- Vacinagao e desparasitagéo interna e externa;

- Esterilizagao cirdrgica e identificagéo eletronica.

O “Consultério Médico-Veterinario” inaugurado em dezembro de 2012 dispde de sala de exame, bloco
operatério e zona de recobro para caes e gatos, estando ainda apetrechado com uma maquina de
hemogramas.

Na sua atividade de consulta médica externa o “Consultério” também procede a dispensagdo de
medicamentos de natureza veterinaria.

Séo objetivos do “Consultorio™

- Prestar cuidados médico-veterinarios aos animais residentes na SFA Cascais, bem como aos
acolhidos pelo SVET;

- Assegurar o acompanhamento médico-veterinario dos animais adotados; w,
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- Realizar esterilizagdes extenas no ambito da “Campanha de Esterilizagdo de Colénias de Rua’
acompanhando do ponto de vista higiosanitario as colonias que estejam sob a superviséo da SFA-
Cascais.

Esterilizagcbes Globais

m2009 m2010 m2011
@m2014 m2015 2016

Esterilizagbes colonias de rua

| 102
100 - :
=" Se—— —_—_ S ———
60 - 49— %4 a5 51
40 - 37 N
ki
0 : - e : ;

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Coldnias de rua

Nota: As Esterilizagdes de “coldnias de rua” estéo incluidas no grafico das esterilizagdes globais.

O programa global de esterilizagdes, operado a partir de 2011, permitiu estabelecer os seguintes
procedimentos:

e  Criagao de uma base de dados que estéa a permitir a SFA Cascais fazer o acompanhamento dos
animais adotados, em particular no que respeita aos entregues em idade inferior & recomendada para a

sua esterilizagdo. Nestes casos, & garantido ao adotante a realizagdo gratuita daquele ato cirlrgico
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durante o prazo de um ano ap6s a adogdo. Em simultaneo, os servicos da Associagdo acompanham e

monitorizam junto do adotante a necessidade e 0 momento para se proceder a esterilizagéo;

e  Esterilizagbes externas que estéo a ser realizadas em “colénias de rua” sob supervisdo da SFA

Cascais e articuladas com os respetivos tutores de colénia animal.

e  Campanha protocolada em Dezembro de 2010 com diversas associagdes de defesa e protegcdo

de animais, com atividade no Concelho de Cascais.

COLONIAS DE RUA ACOMPANHADAS E MONITORIZADAS PELA SFA CASCAIS EM 2017:
(TODAS AS FREGUESIAS DO CONCELHO)

1. Zara - Av. Valbom (Cascais)

26. Praceta Prof. Lima Basto — Murches (Alcabideche);

2. Casa de Santa Maria — (Cascais);

27. Janes (Alcabideche);

3. Matarraque - (S. Domingos de Rana);

28. Ribeira das Vinhas (Cascais);

4. Ludoteca - (Monte Estoril);

29. Bicesse (S. Domingos de Rana);

5. Praceta Nova Alianga (S. Domingos de Rana);

30. Abetos (Cascais);

6. Rua Cidade de Abrantes (Parede);

31. Bairro de S. Joao (Carcavelos);

7. Parque Palmela (Cascais);

32. Mercado da Parede (Paredes);

8. Bairro do Junqueiro (Carcavelos);

33. Marechal Carmona (Cascais);

9. Praceta de Santarém (Alcabideche);

34. Escola Nautica (Cascais);

10. Outeiro da Polima (S. Domingos de Rana);

35. Alo de Alvide (Cascais);

11. Torre 2 (Cascais);

36. Lar da Boa Vontade (Carcavelos);

12. Bairro da Cruz Vermelha (Alcabideche);

37. Hotel Saboia - Estoril (Cascais);

13. Igreja de Rana (S. Domingos de Rana);

38. Cabreiro (Alcabideche);

14. Ciganita (Alcabideche);

39. Manique de Baixo (Cascais);

15. Av. N. Senhora do Rosério (Cascais);

40. Lavandaria (Cascais);

16. Tremoceiros — Birre (Cascais);

41. Jodofer (Alcabideche);

17. Pingo Doce - Pai do Vento (Cascais);

42. Mareantes (Cascais);

18. Bomba Repsol Murches (Alcabideche);

43. Bairro 7 Castelos (S. Domingos de Rana);

19. Torre 1 LIDL (Cascais);

44. Terra de Barros — Manique (Alcabideche);

20. Avenida Tanya (Cascais);

45. Rua de Olivenga - Estoril (Cascais);

21. Murtal Tanya (Parede);

46. Livramento — Estoril (Cascais);

22. Caparide Tanya (S. Domingos de Rana);

47. Marginal - Estoril (Cascais);

23. Rua Direita Caparide (S. Domingos de Ranal);

48. Gatos Brancos - Fontainhas (Cascais);

24. Pampilheira (Cascais);

49. CERCICA (Cascais);

25. Alto dos Lombos (Carcavelos);

50. Vale de Cavalos (Alcabideche).

Total Esterilizagdes em “Coldnias de Rua" realizadas em 2017: 53
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11. CREMAGOES INDIVIDUAIS

Alteragdes significativas no mercado como a concentragé@o pela Stericycle, através de aquisicdo, dos
dois principais operadores: “Funeraria Animal” e “Fluxable”, o inicio de atividade de um forno
crematério em Setubal, e, como ja atras referido, a existéncia de uma Unidade de Cremagé&o ilegal no
nosso concelho, refletram-se numa quebra nesta atividade, que registou um valor em 2017 de
€146.937,00.

E por isso nossa convicgdo que o principal motivo do decréscimo da atividade, e respetivo impacto nas
receitas & devida a continuagdo da laboragdo desta unidade ilegal de Trajouce, onde, uma politica
agressiva e pouco transparente de alteragéo de pregos, pontuais e imprevisiveis, nos da pouca margem
de intervengao.

Acresce que uma mexida radical e unilateral nos pregos, em face da relagdo com o nosso principal cliente
— Grupo Ambimed - se afigura como uma pratica eticamente reprovavel, porquanto configuraria um
exercicio de concorréncia desleal e poderia contribuir para a desqualificagéo a qualidade do servigo a que
habitudmos o mercado.

Temos presente que esta atividade, tem contornos de elevada sensibilidade para os clientes, maxime os
particulares, razdo pela qual, correr o risco de prestar um mau servico, pode por em causa a

sustentabilidade e até continuidade deste negdcio.

N.° cremagdes individuais por grupo de entidade 2017

1400
1200
1000
800
600

400 [
=
0 .

oParticulares

m Veterinarios
@mAcordos comerciais
O Total

OParticulares @ Veterinarios BAcordos comerciais O Total
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Faturacéo por entidades 2017

125.000 €

100.000 €

75.000 €

50.000 €

25.000 € A

O€ _..[L_
2008 | 2009 | 2010 2016

oParticulares 18.593 | 28.303 | 28.605 | 37.480 | 44.236 | 48.485| 47.392 | 49.887 | 43.427 | 40.664
mVeterindrios 15.530 | 17.100 | 19.420 | 21.304 | 25.876 | 31.867 | 28.343 | 27.877 | 24.104 | 15.624
@Acordos comerciais | 3.410 | 16.677 | 37.143 | 54.261 | 50.501 | 64.265 | 80.871 | 96.335(121.937| 90.649

oParticulares mVeterinarios m Acordos comerciais

Cremacgdes individuais racio % financeiro por entidades

100%

75%

50%

25%

0% - :
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

OParticulares 46% | 34% | 33% | 37% | 34% | 30%
@ Veterinarios 28% | 23% | 19% | 21% | 22% | 18%
mAcordos comerciais 27% | 44% | 48% | 42% | 44% | 52%

OParticulares @ Veterinarios ®Acordos comerciais

yx,
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12. APOIOS

A SFA Cascais tem recebido importantes e significativos apoios, por parte das entidades suas
instituidoras.

Do mesmo modo € justo realgar o contributo dado por um conjunto de entidades e Instituicdes

das quais destacamos:

a) Alcabideche Vet;

Casvet;

Centro Cino Técnico Portugués;

) Sonae - loja Modelo Continente de Tires;

e) MARS/Pedigree;

f)  Royal Canin;

g) Empresas Municipais Cascais Ambiente; Cascais Proxima e Cascais Dinamica que, pelos
seus contributos, nos tém permitido um melhor funcionamento e divulgagdo dos nossos
objetivos e iniciativas.

Regista-se também a importancia do apoio financeiro, proporcionado pela Camara Municipal de

Cascais, indispensavel ao funcionamento da SFA Cascais.

13. COMUNICAGAO

Media — Reportagens sobre a SFA-Cascais

Media ] Data Entidade
Animais Anénimos 02-03-2017 RTP1
Inauguragao das Instalagdes do Centro de
. 13-06-2017 cMTV
Recolha Oficial \
Apresentagao Piquete Intervencao de
Emergéncia de Resgate de Animais de 03-11-2017 CMTV

Companhia.
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Facebook

Fruto da permanente divulgagéo das nossas atividades e de uma gestéo parcimoniosa dos seus

contetidos, a pagina Facebook da SFA-Cascais (https:/facebook.com/sfacascais) continua a

registar indices de adeséo e intercegéo relevantes, sendo a 42 pagina com mais interagdes de

todas as que compdem o universo municipal.
14. AGRADECIMENTO

A Direg@o agradece a todas as Entidades que contribuiram de uma forma ativa para o
funcionamento e interven¢do da SFA-Cascais na area de protecgdo e defesa dos animais
abandonados e sua recuperagio; aos tutores de colénia animal; aos trabalhadores a todos os
colegas do universo municipal que nos ajudam diariamente, pelo empenho e profissionalismo e
aos voluntarios que nos acompanham, cuja disponibilidade foi imprescindivel a concretizagdo
dos objetivos definidos, nunca hesitaram a dar o seu melhor, contribuindo de forma determinante
para a afirmagéo da SFA Cascais no quadro da exceléncia que se pretende consolidar no setor

empresarial local de Cascais.

Por fim, importa destacar os inegaveis contributos, quer do Sr. Dr. Nuno Piteira Lopes, que
enquanto Vereador responsavel pela tutela da SFA Cascais, se mostrou, como sempre,
incansavel na procura das melhores solugbes visando dotar esta instituigdo das melhores
condigbes a persecugéo dos objetivos definidos, quer do Sr. Presidente da Camara Municipal de
Cascais, Dr. Carlos Carreiras, que uma vez mais, nunca regateou uma inabalavel confianga

nesta instituigao, seus dirigentes e colaboradores.

A Diregao,

el |\

Pedro Campilo

(Presidente)

-~ /
Jodo Sal

(Vice-presidente)
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