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Introducao

No &mbito da sua actividade, o Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), aprovou a
Recomendacao n.o 1/2009, publicada no Diario da Republica, 2.a série, n.o 140, de 22
de Julho de 2009, sobre planos de gestéo de riscos de corrupcao e infracgdes conexas,
nos termos da qual os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patrimonios publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar planos de gestdo de
riscos de corrupcao e infracgdes conexas.

O Conselho de Administracdo da Cascais Dinamica - Gestdo da Economia, Turismo e
Empreeendedorismo, E.M., S.A., consciente de que a corrup¢ao e os riscos conexos
sdo um obstaculo ao normal funcionamento das instituicdes e em cumprimento da
Recomendacao do CPC de 1 de Julho de 2009, apresenta o seu plano de prevencéo de
riscos de gestao, incluindo os de corrupgao e infracgbes conexas, abrangendo 0s riscos
de gestao mais relevantes

Este Plano compreende quatro partes:

Parte | — Caracterizagado da empresa;

Parte |l — Compromisso ético;

Parte llI- Identificacdo das areas de actividade onde podem ocorrer riscos de gestao,
incluindo os de corrupgéo e infracgdes conexas, identificagcdo dos riscos, classificacao
da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das consequéncias da ocorréncia
dos mesmos e identificacdo das medidas de prevencao de riscos e dos responsaveis
envolvidos na gestéo do plano, sob a direcgao do drgdo dirigente maximo;

Parte IV - Controlo e monitorizagao do plano.
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PARTE | — Caracterizacdo da empresa

1. Actividade da empresa

Em Marco de dois mil e catorze a Assembleia Geral da CASCAIS DINAMICA -
GESTAO DE ECONOMIA, COMERCIO E EMPREENDORISMO, E.M, S.A., procedeu a
eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo para o quadriénio 2014/2017 com
efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2014.

Conselho de Administracao:
Presidente - Jodo Ribeiro da Fonseca
Administrador - Alexandre Faria
Administrador - Filipe Nascimento

A empresa Cascais Dinamica — Gestdo de Economia, Turismo e Empreendedorismo,
E.M, S.A Sociedade tem por objeto social promover, realizar e desenvolver atividades
nos dominios do desenvolvimento turistico, turistico-cultural e da pratica desportiva no
Concelho de Cascais, de forma a contribuir para o desenvolvimento econdmico
sustentavel do Concelho.

O objeto social compreende o exercicio das seguintes atividades, designadamente:
a)Construcao de equipamentos e infraestruturas;
b)Desenvolvimento de iniciativas de animacao turistica no concelho de Cascais;

c)Gestéo, conservagdo, manutencao e beneficiagao de infraestruturas e
equipamentos desportivos e culturais, incluindo os seus espagos exteriores;

d)Exploragao direta ou por intermédio de terceiros de equipamentos municipais e
de outros equipamentos e infraestruturas que integrem o patrimoénio Municipal,
cujos direitos de exploragédo haja adquirido, designadamente:

. Centro de Congressos;
ii. Feira do Artesanato;
iii. Hipédromo Manuel Possolo;

iv. Fortaleza da Cidadela da Cascais;
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v. Aerédromo Municipal de Cascais e infraestruturas adstritas a sua
atividade;

e) Prestacédo de servigos de apoio ao Municipio de Cascais e a outras entidades
publicas ou privadas no ambito da promogao e organizagao de atividades e
eventos turisticos, culturais e desportivos.

A sociedade tem ainda por objeto a fiscalizacdo de concessdes municipais e de
concessOes cuja fiscalizagdo caiba ao Municipio, desde que respeitem areas
relacionadas com o desenvolvimento turistico, turistico desportivo e desportivo do
Concelho de Cascais.

A sociedade podera exercer como atividades complementares, o estudo,
desenvolvimento e implementacdo de projetos de exploragéo de outras infragstruturas,
nomeadamente de infraestruturas aeroportuarias e quaisquer atividades relacionadas
com a prossecucado do objeto atras referido.

Compreendem-se ainda no objeto da Empresa todas as atividades acessorias
necessarias a boa realizagao do seu objeto.

2. Estrutura organizativa da empresa
0 grafico seguinte demonstra a estrutura da Cascais Dinamica - Gestdo da Economia,
Turismo e Empreeendedorismo, E.M., S.A..,
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Parte || — Compromisso ético

A existéncia de um bom ambiente ético, com o estabelecimento de um conjunto de
principios fundamentais de relacionamento que permita a todos os intervenientes
aprofundar a consciéncia dos deveres profissionais, quer nas relagfes internas, quer
nas relagcbes externas, & determinante para gerar motivacdo, confianga e
responsabilizagéo entre todos os colaboradores.

Esse compromisso ético transversal aos varios intervenientes nos procedimentos deve
funcionar como referéncia basilar das atitudes e comportamentos dos colaboradores no
exercicio das suas actividades, por forma a fazer sobressair o interesse publico e o
espirito de servigo e dinamizar mecanismos inovadores que acrescentem valor a gestao
e aumentem a satisfacao de todos os interessados.

Nesse sentido, apresentam-se como valores e principios a perseguir por todos os
profissionais da Cascais Dinamica:

a) Exceléncia: Desenvolver a qualidade, eficiéncia e eficacia;

b) Imparcialidade e igualdade: Actuar de forma justa, isenta e
independente;

c) Informagéo e comunicacao: Partilhar e difundir informagéo verdadeira,
coerente e transparente;

d) Inovacgao e criatividade: Mobilizar vontades, conhecimento e
competéncias;

e) Integridade: Adoptar comportamentos profissionais e agir com
correccao, boa-fé, honestidade, respeito e lealdade;

f) Participagéo: Incentivar uma participagéo activa, procurando encontrar
solugdes eficazes e eficientes;

g) Responsabilidade social: Agir de forma responsavel e solidaria,
promovendo o bem-estar social e a protecgdo ambiental;

h) Etica ambiental: Incentivar a optimizag&o dos recursos energéticos;

i) Transparéncia: Decidir com base em regras claras e critérios objectivos
que reforcem a confianga e credibilidade;
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j) Competéncia: Agir de forma responsavel e competente, dedicada e
critica, assumindo que o conhecimento é fundamental na realizagéo
pessoal e no desenvolvimento de carreira, empenhando-se na valorizagao
profissional.

Por sua vez, o relacionamento dos colaboradores com as principais categorias de
interlocutores no exercicio da sua actividade, deve ser orientado por um conjunto de
normas de conduta que ilustram a forma como os valores devem ser cumpridos:

a) Garantir a igualdade, imparcialidade e isenc¢&o;

b) Garantir que a actividade desenvolvida se orienta para os interesses
dos cidad&os;

c) Desempenhar fungdes com profissionalismo, zelo, dedicacéo, lealdade
e responsabilidade;

d) Conhecer, cumprir e fazer cumprir o quadro legal vigente, alertando
para situagdes de ilegalidade;

e) Tratar com respeito os utentes, sendo correcto, disponivel e pro-activo,
prestando informacao adequada e atempada;

f) Adoptar uma atitude, apresentacao e linguagem que prestigiem a
imagem da empresa, promovendo a sua credibilidade;

g) Transparéncia na difuséo da informacao, transmitindo a posi¢ao
institucional com iseng&o, objectividade, abstendo-se de emitir opinido
individual;

h) N&o revelar informagao para o exterior sem prévia autorizacao,
salvaguardando a confidencialidade da informagao nos termos legalmente
previstos;

i) Utilizar criteriosamente o patrimonio e os recursos da empresa, evitando
desperdicios, despesas inuteis, avaliando a relagédo custo / beneficio de
cada acc¢ao;

j) Evitar situagdes de conflito de interesses, néo alterando o desempenho
profissional a troco de vantagens pessoais, directas ou indirectas;

k) Ter um comportamento pautado por praticas anticorrupgao;
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) S6 exigir aos cidadaos o indispensavel a realiza¢do da actividade
administrativa;

m) No exercicio da sua actividade, os trabalhadores devem agir de forma
leal, solidaria e cooperante.

PARTE lll - Identificacao das areas de actuacéo onde
podem ocorrer riscos de gestao, incluindo os de
corrupcao e infraccbes conexas, identificacao dos
riscos, classificacao da probabilidade da sua
ocorréncia e da gravidade das consequéncias da
ocorréncia dos mesmos e identificacao das medidas
de prevencao de riscos e dos responsaveis
envolvidos na gestao do plano, sob a direccao do
orgao dirigente maximo.

A gestdo de risco consiste na analise metodica dos riscos inerentes as actividades de
prossecucdo das atribuicdes e competéncias das instituicdes, tendo por objectivo
salvaguardar aspectos indispensaveis na tomada de decisdes, de modo a que estas se
revelem conformes com a legislagao vigente, com os procedimentos em vigor e com as
obrigagdes contratuais que vinculam a instituicdo. O elemento essencial é a
identificacdo do risco, ou seja, a possibilidade de determinado evento ocorrer e
provocar um resultado irregular.

Para efeitos de elaboracdo do presente plano, procedeu-se, em primeiro lugar, a
identificacdo areas em que se verifica a probabilidade de ocorréncia de riscos, tendo
sido sinalizadas as seguintes areas:

Boas praticas;

Contratagéo publica;

Controlo financeiro e orcamental;

Patrimonio;

Planeamento e organizacdo das tecnologias de informacao;
Recursos humanos;

Guarda, conservacao e disponibilizagao de documentos.
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De seguida, procedeu-se a identificagdo dos riscos, isto €, de eventos, situagdes e
circunstancias futuras com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia
negativa na prossecucao dos objectivos da empresa.

Apos o levantamento dos factos que configuram risco de gestéo, incluindo riscos de
corrupcao e infraccdes conexas, passou-se a identificagdo das correspondentes
medidas de prevengéo. Posteriormente, procedeu-se a classificagéo da probabilidade
da ocorréncia dos riscos identificados e da gravidade das consequéncias da ocorréncia
dos mesmos.

Para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar as solugfes para 0s
evitar ou minimizar foi utilizado o seguinte quadro:

Riscos Identificados PO GC Medidas de prevengdo  Identificagdo dos Responsaveis

No quadro supra, o risco € graduado em funcdo de duas variaveis: PO - probabilidade
de ocorréncia; GC - gravidade da consequéncia.

A probabilidade de ocorréncia pode ser graduada como:

1 = Baixa, em que 0 risco apenas podera ocorrer em circunstancias excepcionais;

2 = Média, em que se admite que o risco possa ocorrer esporadicamente;

3 = Alta, em que o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagéo;

A gravidade da consequéncia pode ser graduada como:

1 = Baixa, em que da ocorréncia do risco ndo tem potencial para provocar prejuizos
financeiros, ndo sendo as infracgdes susceptiveis de ser praticadas causadoras de
danos relevantes para a operacionalidade e imagem da organizagao;

2 = Média, em que a ocorréncia do risco pode comportar prejuizos financeiros
reduzidos e perturbar o normal funcionamento da organizacgéo;

3 = Alta, em que da ocorréncia do risco podem decorrer prejuizos financeiros
significativos e danos na eficacia e desempenho da missdo da empresa, com prejuizo
na sua imagem e reputagéo de integridade institucional.

No anexo Il ao presente plano sdo identificados os riscos, classificada a probabilidade
da sua ocorréncia e a gravidade das consequéncias da ocorréncia dos mesmos,
definidas as medidas de prevencdo de riscos e identificados 0s responsaveis
envolvidos na gestdo do plano, sob a direc¢do do 6rgao dirigente maximo.
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Parte IV - Controlo e monitorizagao do plano

A execucao do presente Plano deve ser objecto de controlo e verificagdo, uma vez que
importa assegurar, de forma sistemética e continua, a aplicabilidade e eficacia das
medidas do mesmo constantes.

Para o efeito, o Plano sera alvo de monitorizagédo e avaliagédo sistematicas e continuas
por parte dos responsaveis pelas diferentes unidades funcionais, que devem elaborar
relatérios semestrais sobre a implementagdo do mesmo.

Anualmente, sera elaborado, pelo servico que for indicado pelo Conselho de
Administragéo e para apresentagdo aquele 6rgao, um relatério traduzindo objectiva e
claramente os resultados da monitorizacdo e avaliagdo efectuadas, que devera
contemplar, nomeadamente:

a) ldentificagdo das medidas ja adoptadas e das medidas a adoptar;

b) Adescri¢ao dos riscos eliminados ou cujo impacto foi reduzido e daqueles que
se mantém;

c) A discriminagdo de riscos identificados ao longo do ano que n&do foram
contemplados no Plano
inicial.



