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A. PLANO DE ATIVIDADES

1. INTRODUGAD l

C{f} i . .

O presente documento tem como finalidade caracterizar em termos previsionais a atividade

da Cascais Envolvenie, Gestio Social da Habitac&o, EM SA, para 2019,

Enquadra-se no ambito das obrigacdes legais impostas pela Lel n® 50/2012 de 31 de agosto

de 2012 gue aprovou o novo regime juridico da atividade empresarial local, @ previstas no

artigo 182 dos Estatutos da empresa, correspondende s orientagles tragadas pelo Execulivo

Municipal.

& Sociedade Andnima tem por objeto social a expioragio, administracde o gestio social,
patHmonial e financeira dos imdveis e equipamentos afetos 3 habitagdo social, 3 educagdo ¢
ao desporto, proprios ou pertencentes ao municipio de Cascais, a promogéo e gestdo de
programas e concursos destinados & habitagdo jovem, especificos & adequados aos diverses
graus de autonamia e progressao dos jovens residentes no concelho de Cascais, assim como

o dezenvolvimanto e aprofundamento de politicas sociais de habilagdo.
O ohjeto social compreende o cxercicio das seguintes atividades, deslgnadamente:

Administragiio do patrimdnio aclma indicado, promovendo as compras, vendas ou permutas

quer & Camara Municipal de Cascais determinar;

Execugao das obras que a gestio dos imoveis e eguipamentos municipais supra citados exija,

atraves de administragdo direla ou empreitada;

Manutencio e conservacdo dos imoveis, bem como a dos respetivos espagos exteriores e

aglipameantos municipais gue vierem a ser definidos;

Celebracdo, administragio e fiscalizag3o dos contralos, acordos ou outros vinculos juridicos

referentes aos imoveis e eguipamentos municipais acima referidos;

Proceder & cobranga das rendas e as respetivas atualizacies, nos termos & condigbes fixados
pala lei aplicavel, bem comao as agbes judicials compelentes, nomeadamente para despajo,

entrega de coisa celta ¢ pagamento de quantia certa,

Elaborar estudos e projetos relacionados com o sel chjeto social,

Compreendem-se ainda no objeto da Socledade todas as atividades acessdrias necessarias a

boa realizacae do scu objeto.
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Pefo objeto gue prossegus, a Cascais Envolvente, ac explorar o parque habitacional, presta
uma colaboracido ao  Municipio de Cascais, no cumprimento das suas  atribuigbes,
designadamente, ne sentido de facilitar a integracdo das populagbes realojadas nas varias

localidades de acolhimento e ser um fator de promogac de maior justica social.

sesde 1 de julho de 2014, a Cascais Envolvente expiora tambem o Complexa Desportivo e
Municipal da Abdhoda.

2. ACOES A DESENVOLVER EM 2019

2.1 INTERVENCAOQ SOCIAL

1. REAVALIACAC DA COMPOSICAC E DOS RENDIMENTOS DO AGREGADO FAMILIAR
1.1 Atualizacio do Agregado familiar

Mo ano de 2019, irdc decorrar as Reavaliaghes da Composigo e dos Rendimenios dos

Agregados Familiares, nos seguintas bairros:

Freguesia de Alcabideche:
= Alcabideche
+ Cabogo de Bicesse
s« Cglouste Gulbenkian
« FPau Gordo

Fregucsia de Cascais-Egkoril:

s Movo da Pinhal
o Galiza
v Dispersos do Estoril

Freguesig de Sdo Domingaes de Rana.

= Brejos

+ Mata da Torre
« Miradouro

= Polima

v Trajouce

«  Zambujal

Irdo ser convocados a atualizar o seu processo, 792 Agregados Familiares, deste nlmero
serao excluidas as OcupagBes Semn Titulo {OST s} o Morte de . Titular (MT) & data da

convocataoria,
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Esla atividade, para além de fazer cumprir @ Lei n? 32/2016, de 24 do agosto, que procedeu
a alteracdo da Lei n? £1/2014, de 19 de dezembro, artigo 23°, n® 3, termn coma principais

objetivos:

- Manter os dados dos ingutlinos atualizados, no processo fisico & no sistema informalico;
- Detetar possiveis situagbes irregulares ou de incumprimente, por parte tdos inquilines;

- Conkactar pessoalmente com os Agregadoes Familiares;

- Atualizar o valor da renda de acordo com os repdimentos auferidos pelo agragada;

1.2 Caracterizagdo dos Agregados Familiares

A caracterizacdo dos Agregados Famillares, ac nivel soclal & demegrafico surge no
seguimento das atualizagBes ofetuadas pelas equipas, uma vez gue os mesmos refletern um
conjunto de dados recolhidos, num determinado tempo e que contribuem para o

conhecimento da realidade de intervencgio,

Apos a recolha dos documentos e a insergao de todos os dados no sistema informatico, os

técnicas elaboram os respetivos estudos.

Durante o anc do 2019, os estudos & elaborar correspondem aos bairros definides no ponto

anterior.

2. ATIVIDADES A DESENVOLVER

2.1 Comemoracao do Dia do Vizinho

Este dia tem como objetivo incentivar o cenvivio entre vizinhos e formentar a aproximacao

das comunidades & Cascais Envolvente.

Ern 2019 o dig serd comemorado o 28 de mato, estando previska, a inscrigdo de 30 a 100

inquilinos.
2.2 Visitas aos Agregados Familiares realojados em 2018

Mo Ambito do acompanhamento que & realizado aos agregados familiares e de acordo com o
manual de procedimentos do DAS, devemn ser realizadas visltas no trimestre seguinte a
concretizacio do realojamento. Apds esta primeira visita, as equipas identificam o5
agregados familiarcs que evidenciemn maior dificuldade na organizagdo do espaco domeéstico e
irfio realizar um acompanhamente mais préximo destas famillas. Tal aclio ira prevenir

situactes Muturas de acumulagdo, deserganizacan e espacos insalubres.

Hocl, | &8.01 L¢e29
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2.3 Identificacdo de 1 Lote problematico por equipa

Alravés das visitas gque as eguipas realizam scmanaiimente aos bairros € em atendimenlos
aos inguilinos, verificamos que oxiste desagrado por parte dos meradores gquanto ao estado
em que se enconlram ©s espagos comuns, MUitas vezes responsabilidade dos mesmos, pelo

mau uso dado a porta, &s campainhas, etc,

Pretende-se durante o ano 2019, gue cada equipa identifiqgue 1 Iote & que o mesmo =eja
trabalhado, como Lote-Pilato, por forma a aumentarmos 4 qualidade de vida das farnilias ali
residentes, assim como o sentimento de perlenga, tendo comeo efeito esperado uma maior

conservacio & manutencio dos eSpagos Comuns.
Esta atividade vai ser reafizada em conjunto com o Departamento Tecnico.
2.4 Participacdo em Projetos com Entidades Externas

Ao longo de 2019, o DAS continuara envolvido em diversos projetos, dos quais & parceira na
atividade desenvolvida nos balrros sob gestdo da Cascais Envolvenie, participando
ativamente em diversos grupos de parceiros, com o objetivo de discutir as situagdes relativas
aos agregados familiares & planear a intervengdo concertada entre 05 diferentas ataras nos

terriléirios,

» Farum da Sallde

« Forum Violéncia Domeéstica

o Cidades Amigas das Criangas

» PMIIC — Plano Municipal para a Integragdo dos imigrantes de Cascais
« FReunides de Parceiros Torre ¢ Galiza

» Reunides com cguipas de RS

Ao fongo de 2019, o DAS continuard envolvide em diversos projetos, dos quais & parceira na
atividade desenvolvida nos bairros sob gestdo da Cascais Enwvolvenie, participando
ativamente em diversos grupos de parcciros, com o abjetivo de discutir as situagoes relativas
aos agregados familiares ¢ planear a intervengdo concertada entre os diferentes atores nos

territarios.

» Forum da Salide

+ Férum Vioiéncia Domestica

« Cidades Amigas das Criancas

v PMIIC - Plano Municipal para a Integragao dos imigrantes de Cascais
« Reunioes de Parceiros Torre e Galiza

=  Reunifes com eguipas de REI(
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2.5 Acompanhamento dos Agregados Familiares provenientes da S5CMC tK |

Durante o ano de 2019, o DAS ird continuar & acompanhar o processo dos agregados
familiares provenientes da Santa Casa da Misericordia de Cascais na sequéncia da aquisicdo

do patriménio, por parte da Cascais Envolvente, situagio que transila de ano 2017 e 2018.

As 207 fracoes situam-se na freguesia de Alcabideche, distribuidas por 3 bairros: Calouste
Gulbenkian, Irene e Maria.

3. RESUMO E CALENDARIZACAO DO PA 2019

PA 2019 Calendarizagao

Reavaliacao da Composicao e dos Rendimentos RAF'S Calculo Caracterizacio
e do agregado familiar
‘Brejos (126) I|an margo julho
Mata da Tormre (36) jan  margo  julho
Miradouro {32} jan  rargo julho
‘Polima (39) jan  margo  julho
| Trajouce (48) jan  marge  julho
‘Zambujal {47} jan  marge  julho
‘Alcabideche (58] fev  abril agoslo
Gabec,o de Bicesse (71) fev  abnril anosto
Calouste Guthenkian (20) fev  ahril agosto
Pau Gordo (34) fev  abril agoslo
Disp.Est [1) margo  maio selembro
Galiza 25 MArgn  maio setembro

Moo da Pinhal (162) setombro

\ Outras Atividades :
Cormerroracao do dia do Vizinho maio
Visitas aos Agregados Familiares realojados em 2018 Anual
Identificacao de 1 lote problematico por equipa Arual
Participagdu em Projetos com Entidades Externas  Anual
Acompanhamento dos AF provenienles da SCMC Anual

2.2 INTERVENCAO TECNICA

Indo ao encontro dos pressupostos de instrumentos de gestdo previsional da Cascais
Envolvente, efetuando a manulencdo corrente de acordo com as petictes registadas ao longo

do ano de 2019 prevendo-se o seguinte investimento:

s 240.000 C disponibilidade de tesouraria resultante de receitas préprias da empresa
« 600,000 € ao abrign do Contrato Programa celebrade com a CMC que visa

desenvolver as agbes nccessarias 8 manutengao, conservacio e requalificagdo de

Mnd.148.01 7 de 28
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fogos devolutos o recuperacdc de fachadas e coberturas dos cmpreendimentos

habitacionais na Camaras Municipal de Cascais.

& manutencio e a roqualificagdo dos edificios, tanto ao nivel de interiores, Zonas comuns &
exteriores, sdo uma components fundamental para a melhoria das condigées de
habitabilidade cdos bairros gue se encontram sob @ gestae da Cascais Envolvente o dos
bairros propriedade da measma.

Mesics clois vetores assanta a atividade do Departamento Técnico que, em termos de
manutencio acode a uma média de 800 petigbes/ane, recuperagio 65 fogos devolutos/ano
{de acorde com quadro demonstrativo), tratamonto de fachadas e reparagbes pontuais em

coberfuras.

DEVOLUTOS E PETICOES
REALIZADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS INCLUINDO ANG EM CURSO

AND | | DEWCLUTOS | PETIGHES

2014 } ) Bk . 594
| 2015 H . G2 . .. EEER
L2048 |1 /& _ . 811
2017 L a4  Bsy
. 2018 | 22 . o |
NOTA:

Os valores relativos ao 2ne de 2018 esL30 contahilizades ate ao dia 25 de setembin

1. OBRAS DE PREVENCAQ EM COBERTURAS

» Limpeza de coberturas, caleiras e algerozes, e respetiva conservacio de modo a evitar

infiltragfes nos fogos municipais.
2. MANUTENCAO CORRENTE

Estima-se uma média de 800 pedidos de inlervengdo anuais, no interior das habitaghes e
espagos comuns de prédios, cuja necessidade surja por indicagio de inquilino, da cquipa de
intervencao social, ou por oukrc orgdco da organizacao,

o Ofras no  Interdor oo Fogo:  Descitupimente de  esgolos;  reparagdo  de
infiltracBes/roturas: pintura de fogo devido a infiitragées; aherturas de caixa de visita
com substituicio de valvulas, aplicaciio de silicone na banheira; assentamento de
loicas sanitarias; substituicic de sif8o; substituigio de banheira; substituicdo de

banheira por poiibar: reparacio da coluna do esgoto; substituicdo de fechadura da

Mod. 148,01 8 dr 28
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porta do fogo; cmparedamentofentaipamento; colocacéo de pavimonto; reparacdo

elétrlca no fogoe; substituicio de bancada de lava loiga.

« Espages comuns: Dado existirem constantemente pedidos para a realizacdn de
trabalhos na reparacio nos espagos comuns de prédios, nomeadamente reparacio de
porta de prédie, colocagdo de wvidros, reparagdo/substituicde do trinco clétrico,
reparagiio elétrica, reparagdo de roturas, limpeza de arrecadacoes € sOtdos. Apds
reparacio das anomalias, pretende-se sensibilizar todos os moraderes do prédic para

a boa apropriagin de espagos comuns,

Em paralets com a manutencdo carrente e em virtude de atguns fogos do pargue habitacicnat
berem uma idade superior a 50 anos, o departamento tecnico ird dar continuidade a trabathos
dea:

« Substituicdo de janelas em madeira (por ex. Bairre Madorna, Torre, S. Josd)!

» Revisfo/substitulcdo da parte elétrica {foges que nSo cumpram as normas de
seguranga)

« Alterncio de redes de esgotos de cozinhas {esgotos ndo sifonados)

3. DUTROS

« Levantamentos para reabilitagio de espagos interiores de predios, em alguns
bairros de freguesias a designar.

«  Levantamento de necessidades de beneficiacdo nos fogos dos baitros Irene e Maria

2.3 COMPLEXO DESPORTIVO MUNICIPAL DA ABOBODA

0 CDMA tem por Missao criar, desenvolver e fomentar praticas de exercicio fisico regulares

gue proporcionem acs muricipes atividade fisica e bem-estar.

O CDMA dispBe de duas piscinas, ou seja, um tangue de aprendizagern de 17,5m & uma
piscina de 25m que permite receber tode o lipo competigios nacionais e internacionais de

piscina curta.

Na piscina de 25m & possivel praticar natacdo livre, aulas de natagdo, Lreino de compeliggo
de natagdo, aulas e treinos de pdlo aquatico, aulas e treino de hagquei subaguatica, aulas de
natacdo sincronizada e afnda outro tipo de alividades aqualicas, tais como Inkrodugac ao

merguiiio com garrafa e o treino de atto rendimenta para ondas gigantes.

Mod, 148.01 Gde 29
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O tanque de aprendizagem com 17,5m, alem das aulas de natacao para bebés, criangas e %F

adultos praticam-se ainda aulas de hidrogindstica e aulas de carater terapéutico

"aguaterapia”. | ‘?P

A academia permite aos utentes do CDMA optarem por 2 tipes de modalidade, aulas de grupo
& ginasio; as aulas de grupo sfo caracterizadas quanto a sua medalidade com mais de 15
atividade diferentes, no ginasio pode-se pralicar treino de forga muscular ou treino
cardiovascular.0 CDMA tem como objetive estratégico garantir uma gestao sustentavel, o

que se propds fazer de acordo com 3 linhas orientadoras:

« Aumentar o nOmero de utentes ativos;
¢ Fidelizar os utentes alivos,

s Reduzlr os custos de exploragan;

A melhoria e otimizacde do servico prestado aos utenles, & uma questdo central no
planeamento eslratégico do CDMA. Na definicac das atividades a desenvolver em 2019,

consideramos es segulntes pontos:

Objetivo

Agdes 2019 Atividades a realizar 2019 Periodo

estratégico
Protocolos Comerciais para Associagoes ol
Aumentar Empresas;
protocolos e Campanhas comerciais para novos jan a dez
campanhas utentes; 2019
COMmerciais Campanhas comercials para utentes do
CDMA,;
1 - Aumentar e . : o jan a
fidelizar o n° de Fromogdo da Uniformizagao da imagem com a marca Mar
utentes no imagem Cdmara Municipal de Cascais; 5019
CDMA
FGE:E;:;;DS Formacdo interna; ]a;ﬂa lgez
Markeling e Publicidade exlerna; jan a dez
imagem Publicidade interna; 20149
Aluguer e Dinamizacdo das Instalagoes;
Fromover Venda de Servigos
2 - Otimizar Rentabilizar Personalizados, jan a dez
diversificar a instalacies Fostas de Aniversario; 2018
oferta de Workshops/Cursas;
HEERGEE Arrendamentos de Espacos;
prestados aos
utentes e Movas Aulas
frequentadaores ;
do CDMA Diversidade oferta Kovasiedalivages Jagc?lge?'
3 - Fomentar e | Contralo Programa | Projeto Seniores em Movimenlo; jan a doz

Muod, 148.01 10 de 29
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dinamizar agbes
socials

CMC

Projele Nadar a Brincar;

2019

Apoio do COMA &
projetos e evenlos

Desporto Escolar;
Turmas com Mecessidades Ed. Especiais;
Cercica;
Projeto Dive for All;
Evento semestral MNadar a Brincar;
Evento semestral Desporto Escola;
Assoriacio Paralisia Cerebral Lisboa
Santa Casa da Misericordia de Cascais;
Centro Social da Pardguia de N3 59 da
Conceicdo de Abdboda;

jan a dez
2019

Aulas de Criangas e Jovens

Natag@o para Bebés

Natacio de Adaptagio ao Meio Aquatico

Natacdo de Aprendizagem
MNatacéio de Aperfeigoamento

Introducdo ao Polo Aquatico

_

Aulas Adultos

Natagdo de Aprendizagem

MNatacao de Aperfeicoamento
MNatagao Performance Desportiva

Polo Aquatico

Modalidade

Aulas de Treino Cardiovascular

Aulas de Grupo
Servico

Bike Indoor

Aerobica

Step

H idmg'i'n-é slica

—

Aulas de Treino Resisténcia Muscular

Localizada

Circuito Funcignal

G.A.P

Treina Suspensao

Aulas de Relaxamente Muscular

i Aulas Co reografadas

| Yoga

 Pilates
| Barra de Chao

Aulas Kids

Tackwondo Kids&Teens }
Dance Kids&Teens
Ballet Kids

| Zumba

I

Aulas Terapéuticas

| Agquaterapia

Modalidade

| Servico

Muod, 148,01
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| Avaliagdes Fisicas Iniciais

- Rewaliag';es Fisicas ans Utentes
Ginasio Rt L R

Scrvigos Personalizados
Servigos do Estética
Servigos de Medrcmas mlernatwa-:.
Qutros Treing F‘er&.unahzado L
_fe_qgf_-_dg_ﬁnwerswm o

| Aconselhgmento T Nulrlcmnal
Consuttas Nutriciongis

3. INSTRUMENTOS DE ACAO — GESTAO FINANCEIRA

A CASCAIS ENVOLVENTE definiu como principal objetive um eficaz controlo de gestao, com
um ostreito seguimento orcamental e de gestdo de tesouraria de modo a poder aplicar o seu

excedente de exploragdo na manutencto do parque habitacional.

0 contrato programa “"Definigdo de Qrientagics na Exploracdoe do Pargue Habilacional”,
assinado emn 24 de janeiro de 2011, entre o Municipio de Cascais e a CASLALS EMWVOLVEMNTE,
espetha bem que a gestdo do parque habitacional e atribuicdo de casas e a principal missdo

da Cascais Envolvente.

Com o objelive ndo s de alargar a oferta de habitagio Social disponivel, mas também de
capacitar a empresa coam patrimonlo kmobiliario a empresa fez, no decorrer do 4@ trimastre
de 2017, um investimento de 7.514.000,00 Euros que permitiv & Cascais Envolvente integrar

no seu ativo os 207 imoveis tocalizados nos Bairros Trene, Maria e C. Gulbenkian.

O referido investimente tem infludncia, ndo s nas acfies a desenvolver ac longe do ano de

2019, como na elaboragdo dos instrumoentos de gestao provisional.

As varbas previstas no orcamento para 2019, para cbras e reparagfes necessarias & correta

exploragdo dos prédios, sdo como se segue.

- 600.000,00€: Contrato programa, ne montante de 1.800,000,00C, plurianual, gque visa
desenvolver as acdes necessarias a manutengiio, conservacio e requalificacdo de fogos
devolutos o recuperagio de fachadas dos cmpreendimentos habitacionais da Camara
Municipal de Cascais, assinado e visade pelo Tribunal de Contas em 2018, com duracéo de

trés aN0s,

- 240,000,00€; Prevé-se uma dolagio mensal do 20.000€ para trabalhos de manulencio

carrente em fogos, Zonas comuns e veparactes pontuals em coberturas. Estas pequanas

Mod, 148.01 12 ¢Je 29
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obras de manutencio, fnanciadas com as receitas propria da empresa, sdo considerados

gastos de exploragao.

Esld tamhbém provisto um conltrato programa no valor de 650.000€ para farer face as

despesas previstas com cxecucdo do er¢gamente de 2019,

A gestdo do CDMA - Complexo Desporlivo e Municipal da Abdboda passou para a Cascals
Envolvente a 1 de julho de 2014. © grande objetivo & o de gerir esta arca de negocio de
forma aulénoma de modo a garantir a sua sustentabilidade. Este objetive tem sido alcancado

desde 2015, @ sera tambem atingido em 2015.

Quanto & exploragio do complexo desportivo — CDMA, previmaos, de forma prudente e a
semelhanca dos anos anteriores, a assinatura de um contrato-programa no valor de

24.000,00€.

Em anexo ao presente Plano de Atividades sfo apresentados para 2019 ops seguintes

documentos:

¥ Pressupostos dos instrumentos de Gestao Previsional;
¥ Orgamento de Exploragao;

¥ Orgamento de Tesouraria;

% Orgamento de Investimentos;

* Balanco Previsional.

Mo orcamento de exploragio prevemos um Resultado Liquido de 64.706,00€
(sessenta & quatro mil, setecenlos e seis puros). Este Resultade Liguido
previsional reflete o facto de o ergamento dos gastos de exploragao ter sido, de
uma forma bastante prudente, elaborado com base ne orcamento de Lesouraria,
& nao no orgamento da receita.

Cascais, 28 de selembro de 2013

0 Conselho de Administragao,

Foc, 148,01 13 e 29
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1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Na elaboracdo da proposta do orgamento para 2019 foram tides em conta 05 seguintes

pressupostos:

« Orcamento de exploragBo & elaborado com base na execugdo argamental de 2013,
Apresentado com base nos custos esperados e tendo em conta a lel dos
Compromissos - Lei n.@ 8/2012, de 21 de fevereiro, pelo que a dotagdo provista tem

em conta a disponibilidade de tesouraria prevista para 2019,

» O orcamonto da receita é elaborado com base no histdrico dos anos anteriores, na
aplicaciio da Lei n.? 32/2016, de 24 de agosto, e na variacdo de receita resultantc da

aguisicdo dos 207 imévais que passaram a ser patriménio da empresa.

« O orgamento do investimento & também elaborade com base na execugdo dos anos
anteriores & na nova promissa, resultante da aquisiglo dos 207 imdveais que passaram
a integrar o ative da empresa, que influencia de forma consideravel os gastos com as

amaortizagbes e juroes suportados.

Critérios:
« A previsdo de cxecugio do argamento ndo ultrapassa disponibilidade de tesouraria.
= Tem, no entanto, de se garantir um correto controlo da sua execlcido, por forma a

garanktir um resultado liguido positivo.

11 RENDIMENTOS

CASCAIS ENVOLVENTE - GESTAD DOS BAIRROS SOCIAIS
Os rendimentos para 2019 foram ergamentados com base nos seguintes pressuposlos:

» A5 receitas foram estimadas com hase no histdrico de 2018, Inclui rendas de
habitagan, rendas comerciais e indemnizagbes.

« O acréscimo da Faturagiio resultante dos contratos de arrendamento associados a
aguisicio dos 207 imovcis sitos nos Bairos maria, Irene e C. Gulbenkian, terd, em
2049, um impacta na grdem dos 150,000, 00

Med. 14801 14 de 29
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- 701: Rendas de habitagio: Foram calculadas camn base na faturagao de 2018 e nos

pressuposios abaixo:

A manutencdo do saldrio minimo nacienal, gue no final do ano de
2017 se fixou em 580,00,

As Leis 80 e 81/2014 de 19 de dezembro, e & publicacio da Lei n.®
327201, de 24 de agosto,6 que vem fazer a primeira alteraglo a ja
referida Lei nv 8172014, de 19 de dezembro.

A Portaria 236/2015 de 10 de agosto que estabelece o nove regimo
de renda condicionada dos contrates de arrendamento para fins

hahitacionals

O valor da renda maxima, que de acordo com a Portaria 236/2015
de 10 de agosto atualiza-se¢ anual e automaticamente pela
aplicagdo do cocficiente de atualizaglio dos contratos  de

arrendarncnts em regime de renda condiclenada,

O Aviso N2 11053/2017 da Presidéncia do Conselho de Ministres,
publicada na Série 11 do Didrio da Ropublica, de 25 de setemnbro,
que fixa o Coeficiente de atualizagie dos diversos lipos de

arrendamento urbano para vigorar no ano civil de 2018 em 1,011.2.

As principals alteracfies introduzidas pela Lel n.® 32/2016, de 24 de agosto, e gue

influenciam o caiculo das rendas processadas, sao:

Assivn,

¢ [nquilinos maiores de €5 anos: a deducdo passa de 5% para 10'% o gue faz com

que o rendimento a considerar para o calcula de renda diminua;

+ Familias monoparentais passaram a ter uma dedugBo de 20% o que faz com que 0

rendimente a considerar para o calculo de renda diminua;

« O rendiments que serve de base ao célcuto da renda passara a ser o fiquido em

vez do bruta, Nesle caso, e porque passaram a ser considerados oulros tipos de

rendimentos tais como varios subsidios @ horas extraordindrias, o readimento a

considerar para o calcule de renda aumenta.

g de forma

bastante prudente, vamos prever para 2019, uma faluragdo =

recabimentos semelhanles aos previstos para 31.12.2018.

0 incumprimento verificado na nibrica das rendas de habitagdo, ¢ de 11%.

- 702: rendas comerciais; Valor igua! ao de 20418, Quase ndo ha incumprimento.

- 703: Indemnizacdes: [gual a 2018. Incumprimento de 86%. Subiu 2% face o 2017

Mad, LA,
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- 704: Agravamentos: Penalizac3o de 50% scbre o valor da renda ndo paga dentro do
prazo. Tendo como base de calculo a faturacdo de 2018 (montante estimado em 701), e

considerando 11% de incumprimento no pagamento das rendas.
S&o apenas liguidados 9% dos agravamentos falurados. A taxa de incumprimento & de 91%

- 705: Prestacdes: Recebimenlos de planos de pagamentos resultantes de acordos de

pagamento de divida em prestagiies. Previsdo de recebimentos igual a 2018.

Assim, dada a situagdo econdmica dos inguilinos, situagdo essa que se repercute no calculo
do valor das rendas, e partinde do principio gue se mantém a taxa de incumprimento
verificada no ano anterior, em termos de receitas préprias, faturacdo c recebimento, preve-

se o seguinte orgamento:

RUBRICA Previsio de Receita Previsao de Recebimento

Jo1 Rundas de habitacio l.are 68,45 O 1.499. 478, B &
702 Rencus Comerclas 17dhy 1/ 13.020,84 €
203 Indemnizayics 145 745,82 &£ LH.&¥ERR €
f04 ngravamenbos a5.088,01 € B, 001 6
P Frestagies de acnrous 20,994,729 &

1.938.2169,496 € 1.567.373,81 C

RUBRICA Previsao de Recelta Previsao de Recebimento

. oragrama Cxplorasda AL0H HR0.000,00 & [el= ERATRIERNINR

CASCAIS ENVOLVENTE - COMPLEXO DESPORTIVO E MUNICIPAL DA ABOBODA

Durante o exercicio de 2018, e tendo como base a execugdo do orgamento da receita, prevé-
se faturar 779.060,41€. Pelo que, e de forma prudente, a faturaglo esperada para 2019 sera

igual & esperada para 2018,

Previsdo de Recoita Previcao de Recebimento

Fxplnragio COMA F79.000,41 £ Yhi 1,531 O

RUBRICA Pravisdo de Receita Previsho de Recebimento

. Pragrama COMA - 2019 19.512. 20 € 24.000,00

Mod. 148.01 16 de 29
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CASCAIS ENVOLVENTE — TOTAL DE RECEITA E RECEBIMENTOS PREVISTOS

Area de negdcio Previsio de Receita Previsao de recebimento
trestho dos bairres 1L RS G 1.567. 073,61 &
Caplaragio CRMA TGO L& g5F. 744,31 €
Conlrale-Frograma CE 1.250.000,00 & L Ane D, 00
toantrats Programa QoMo 19.512,20 £ 24,000 &

3.986,842,07 C 3.,799.618,12 €

Link com a Demonstracao de Resultados

Demonstracho Resultados Pravisio da receita
Wandus ¢ sarviges prestadas 2621241 47 € ji5estdn Bairros 1.93R.209,46 €
96,088,01 © | Exploragio COMA 779.060,41 €

Qutros rendlmentos © ganhos

|5ubsicios & axploragio 1.269,517,20 € |Canlrato Pragrama COMa 19.512,720 €
Cantrato Pragrama Devaluics 500, 000,00 € |
650,000,040 €

Cankrato Programa Explaoracia

1.2 GASTOS COM PESSOAL

05 gastos com os Orgdos de Gestdo e com o Pessoal foram estimados com base nas
remuneracoes de 2018, e seguindo as seguintes diretrizes:
% Proposta de Orgamento de Estado para 2018,

% Todos os seguros diretamente relacionados com o Pessoal tambam

foram considerados nesta rubrica.
Gasto total cstimado: 1.250.000€. Dos quals, 1.045.000€ afeto a gestdo dos bairros sociais e

205.000€ 3 gestdo do complexo desportivo.

Froposta descriminada no ponto 1.7 E)

i3 FORNECIMENTOS E SERVICOS GERAIS
Estes gastos foram estimados tendo como base o seguimento orcamental do exercicio de
2018, Foram considerados os gastos normais de funcionamento e os contratos de prestagéo

de servigos.

De salientar gue, cumprindo as diretrizes da Camara Municipal de Cascals, a frota automovel
da Cascais Envolvente passara a incluir trés viaturas elétricas que substituem as alualmente

utilizadas pelos técnicos da empresa nas visitas aos bairros sociais.

tMod. 148,01 17 de: 29
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0 orcamento dos gastos de exploracgdo foi, e por forma a dar cumprimento ao previsto na Lei
dos Compromissos (n.0 8/2012), elaborado com base na previsio de dispenibilidade de

tesouraria.

TOTAL com Valaras sam

Rubricas Gestao Bairros VA IVA
oot Tnatalagios 150500 280,000 € 2080 500 £ M7 A42 €
6037 Comunicacies e telafanes 29,500 £ LU00 € 34.5A0E 335685 €
] Viaturas B0, 500 £ S0.500 H0.500 €
alld Conservagio 8 reparagio AQL000 £ B, 00 £ 124000 € 108,293 €
805 Matirial de escrivéria 10,500 € 3.000 £ 12.500C 12.830€
Ghi Daspesas com Balrros CMCA1ML 180.500 £ 1HDSD0DE 10600 €
Bl Daspozas com cabranga o rendas 19000 19.000 € 19,000 €
GOE [espesas com tribunal AN.0O0 £ JU.000 € 30004 €
509 Comuncagie & imagem - £ 15000 3500 € 2BAE
&L Apoing oo Sorvigos Externos 112,000 & ZRG.O00 £ 397,000 € 3000 £
ai2 Pesznal Q70000 € 205,000 £ 1175000 € 1.375.000°€
613 Obres ros bairres 244,000 € 20000 £ 240,000 €
61 Lncaraes rom financamento 105038 € 105,058 € 105.038 €

1.B06.538 € B&5.500 C 2.672.038 C 2.601.823 €

Link com a Demonstragio de Resultados

Domuonstracio Resultados Previsao da gastos

[ ! ]
Fornecimentns B Servicos - 1.921.784,54 £ [Gasine de exploragao 260102385 £

Gasbos com o pessos! 1,175.000,00 € {Gaslos com O, Programes Dovoluios COD, 00U, DU &

Juras supartados 105.018,31 €

1.4 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Previsao Orcamental Previsdo de execucao
Rubricas

Percentagem Valor Percentagam Valor

401- rquipameantas informaticos 20,000,600 H0,000,00 £

407 - Equiparmnente de escritdria 20.000,00 € 24L.000,00 €

40,000,00 € 40.000,00 €

- 401 Equipamentos informaticos: A taxa de realizagéo prevista para 2019 sera de 100%.

Haverd necessidade ndo sd de substituir material informatico, mas também de fazer uma
Mad, 148,01 18 de 29
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atualizacdo do sistema informatico resultante das constantes alteragoes legislativas, scjam

referentes a lef do arrendamento, seja ao regulamento geral da protegdo de dados.

- 407 Equipamento de escritério: Havera a necessidade de renovar algumas das
infraestruturas do CDMA, estruturas essas essenciais al bom funcionamento do complexn e

ue, com o tempo, se vao degradando,

1.5 OUTROS ENCARGOS DE FUNCIONAMENTO

Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento, associados ao emprestime que fol coentraido junto da CGD ainda
no decatrer do 4?2 trimestre de 2017, no montante de 8.500.000€ para aquisi¢ao dos 207

imoveis que passaram a integrar o ativo da empresa, foram estimados em 105.038,00€

MAFA DA DIVIDA - 2010 - PRESTACOES TRIMESTRALS

NE IURODS = AMORTIZACAOD PRESTAGAD DivIDA Taxa Juros Amort TOTAL
e Wakar da Mnanclamerts T4 N0 £
a5 23E3L,80 0 M7 E 1HAFIR,29E 0 SAI0 B0 L 56 D132
moE e 2314913 % 1AL E IFpie 2 E EFI585643 0 G5 DNO134
0208 12765416 A4 i9E L340 E BEI0SHE Y 54 00134
LaLL o FAITAEIE Llaabhate 137,779,204, BESSA4ETEE A3 O SLawm i e ASEESLISE GGL1IF16€
walor elo Tinasciarmanto DEE QU £
ez ose 3,303,105 terdnca 130310 € OEROOLDE 58 00134
s ae 330310 € Cardénras H 0 E SBE6, 000,00 & S DuOi34
| 330110 € Caréncia 309,00 ¢ OEE.DDO0E G4 nOi3s
il me 430310 £ Cargach 330,10 © GAG00C00 £ WY 00134 13.2L540 ¢ - & 1421240 €
Total estimado para 2019 10503831 € 450,291,35C 564.320,56C

Depreciacoes e amortizacfes

Valor das amortizagbes a 31.12.2018, acrescidas do calculo das amortizaghes sobre o

investimento previsto para 2019.

Prevé-se um gasto de 298.590,00&. O acréscimo face aos anos anleriores decorre do

investimento feito com a aquisicdo dos Bairros Irene, Maria e C. Gulbenkian.

Patrimonio final 31.12.2019

Amort exercicio Amart Acumuladas

431 Terrenos & recursas naturais 1935615 € == B - £ 1935610 €
437 Edificlos & oumras constragies R34 72E £ T S45TTRE 6748443 €
432 Obras am edificios da CME 13676500 €

£33 Equipamenlte bdsica 158,865 € 120249 € 10H.U35 © LOBE3I0E
444 Equipamentr: de lransporte 90.516 € - £ ANGLGE £
434 bgulpamento administratlvo 512,431 € 22,057 € 460,351 € 52080 €
437 Dulros activos fixos tanglvels = = . < E

TOTAIS 10.094.652 € 298.590 € 1,306.680 C B.7B7.971 €

Mod. 148,01 19de 29
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Imparidades — Ajustamentos para dividas de cobranga duvicdosa

Os ajustamentos para dividas de cobranga duvidosa de inguilinos {rendas em mora) sdo
calculados com base na estimativa de perdas pela ndo cobranga de rendas a receber de
inquilinos, com base nas percentagens cautelares de 50% para as rendas com antiguidade
até 12 meses, de 75% para as rendas com antiguidade de 12 a 24 meses e de 100% para as

rendas com antiguidade superior a 24 meses ou com agdo em tribunal.
As imparidades para 2019 foram previstas da seguinte forma:

x Divida referente a 2018: 50% (menos de 12 meses) sobre o

incumprimento previsto,

% Divida referente aos anos anteriores: Atualizagdo das percentagens

consoante a antiguidade da mesma.

Prevé-se unl montante de 396.451,00€ para 2019,

1.6 SALDO INICIAL DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
O salda de caixa e seus equivalentes, previstos em 31 de dezembro de 2018, transitam para

1 de janeiro de 2019,

Foram tidos em conta os seguintes indicadores:

Saldo Atual 21.09.18 464.180 €

Recablmenta COMA & CE out a dez 598,038 €
Pagamentos CDMA & CE set a dez Q48,853 €
Frestagdo CGD - 153,635 €
Recchimente C Programa Dev 20% 120.000 €
Recebimento © Programa Chras SCMO 80% 520.000 €
Recebimento C Pragrama CDMA (2017 e 2018) 49,000 €
Saldo previsto a 01.01.19 184.550 €

Disponibilidade de tesouraria atual
Previsdo de recebimentos da 42 trimestre resullantes das atividades de exploragéo
Previsio de recebimento de transferéncias da CMC ac abrigo dos contratos programas

Previsio de pagamentos de 4° trimestre — O prazo medio de pagamenlos a fornecedores

gerais ndo tem ultrapassado os 30 dias.

Mad. 148,01 20 de 29
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CALCULD DE DISPONIBILIDADE DE TESOURARIA

184.550 €
24.000 €
1.250.000 €
2,525,618 C

Llspenibilidads arevistz 2 01,0119 Salde Dep, Ordam proevisio
|ransferécia ta CMC (ContratpProgreama COMA}

Iransferécia da CHME (ContratoPrograma Exploracan sede)
Previsdn de rocehimentos (rendas o utentes SOMA)

Recehimento Previsto financiamanlo
3.255.936 C

564.330 C

Previsin de pagamentos
Seryvige da divida - | inanciamento M/L Frazo

DISPOMIBILIDADE PREVISTA PARA 31.12.2019

4 previsdo de execugio do orgamento ndo ultrapassa disponibilidade de tesouraria. Tem, no
entanto, de se garanlir um correlo controlo na sua execucdo, por forma a garantir um

resultado liquido positivo. A previsdo de pagamentos inclui FSE, C. Programa, pessoal & IML

De notar que 28% do orgamento esta afelo as rubricas 606 — Despesas cem bairros; 613 —

Obras urgentes nos bairros, 616 — Encargos de financiamento com a aguisicio de novos

fogaos,

Exploracao dos balrros sociais (sem CDMA)

GoG Pespesas coin Baivros CMC 160,000 €
513 Cbras e manutencio nos bairres 240,000 €
516 Enrargas com fingnclimante agquisicds noves foges 10h038 €
Total pagamentos previstos BOL 613 e 616 505038 €
latal Global de prgamentos EXPFINY 1876038 €

25%

Percentagen e gastos

1,7 ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Os instrumentos cde gestdo previsional sdo elaborados partindo das demonstragoes

financeiras referentes ao fecho do excrcicio do ano anterior. Uma vez que ainda estamaos em

setembro, os saldos finais s8o0 saldos previstos.
Pressupostos:
- Gastos de exploracdo: Prevé-sc uma execugdo orgamental de 100%.

- Inveslimentos: prové-se inveslir 100% do valor orgamentado no OI-Orcamento de

Investimeanlo.

21de 29
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- Na recuperacdo de fogos devolutos, telhadus e fachadas, prevé-se uma execucac de 100

por forma a garantir a execug@o do contrato programa.

Serd dada especial atencio & possibilidade de fazer alleragfies orcamentais resultantes da
eventuais excedentes de verba ou assinatura de contrate programa, mantendo sempre a

garaniia de um resuitado liguido positiva.

Estes pressupostos est3o relacionados com os objotives definides para 2019: Aumentar a
eficiéncia da empresa através da reducdo dos gastos de explorag8o, e respellva aplicacéio em
obras de manukencdo dos bairros sociais. Manter a autonomia financeira do CDMA,
aumentando a faturacio e negociando contratos por forma a reduzir gastos de exploracdo. A
prioridade & a de possihilitar investimentos que capacitem © complexo com cada wvez

methores condigies, valorizande-o e captando mais utentes.

Mgk, 14801 22 de 29
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A) ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA O ANO 2019

RENDIMENTOS E GASTOS TOTAIS
WVendas o sorvigos prestados 2.821.212 €
Subsidios & expleragio 1.269.512 €
Fornocimentos e servigos externos . 1,921,785 €
zastos com o pessodl & 1.175.000 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversios) 3 306451 €
Sutros rendimentos 2 ganhos 26,088 £
Oulros gastns & perdas 7 B.OYLE

Resultado antes de deprociagbes, gastos de financlements e impostos 485.535 €

Gastos/reversies de depreciagio e de amortizacdo o 298.590 €

Resultado opernclonal antes de gastos de financiamonto & impostos 1iB86.945 €

Juros e repdimentos similares obtldos

Juros e gastos similares suportados - 105.038 €
Resultado antes de impostos B1.907 €
{rmposto sobre o rendimento do perlode = 17,200 €
Resullado liquido do perfade 64.706 C

Valores expressos om euros

0 Contahbilista Certificada A Administracdo

O@\@%L%}L{\\Mﬂ\}g
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B) ORCAMENTO DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2018

ORCAMENTO DE TESOURARIA

Recebimentos de cientes (Inguilings o utentes) 2525618 €
Pagamentos a fornecedores - 2.040,936 €
Pagamentos ac pessoal - 1.145.000 €
Reocehimentos de Sub & exploragio 1.274.000 €

Fluxo aerado pelas operagies 583.682 £

Pagamaentas/receblmentas do Imposto sohre o Rendlmeanto
Outros receblmentos/pagamentos rolativos a alividade operacienal

Fluxo das atividades operacionais (1) 583.682 C

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de?
Juros & proveitos similares

FPagamenlos respoitantes a:

allvos fixos tangiveis - 40,000 €
Fluxo das atividades de investimento (2!

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamontos
Cohortura de prejulzos
Realizagiies de capital
Cultras operagies
Pagamentos respeitantes a:
Financia mentos
lures e gastos sirmilares - 564,330 £
Cutras operaches

Eluxo das atlvidades de financiamento (3) - 564.330 €
Variacdo de caixa ¢ seus eguivalentes: (1) (2) + ( - 20.618 £
Calxa o seus equivalentes no infcle do periedo 104,550 €
Caixa e seus cguivalentes no fim da perioedo 163.902 €

Valores exXpressos om euros
O Contabilista certificado A Administragao

@r‘;h@\\_ﬂihmﬂw_
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C) ORCAMENTO DE INVESTIMENTO E CALCULO DAS AMORTIZACOES DO EXERCICIO

Patrimonio inicial 01.01.2018

431 TeITenns & recurses Naturais
A37 Edilicies ¢ autras cansbrugtos
1432 Cbras em adificias da CHC
4343 tquipementy baslco

434 Equipamenio de fransporly
£35 Equipameanto adrminlsatvo
47 Outros aclives fikos tangivais

Amort Acumuladas Liguido

193561880 C 1,935,619 €

BfaTE EITN. 7,013,952 €
1,382,500 €

13A.860 € g6.0d1 € 42,454 €

00515 € 50,516 € -

457,431 £ 35,294 € 54,137 €

£ - E - E

10.,054.652 C 1.008.020 € 9.046.561 C

Aumentos 20189
Amortizacoes

Imobliizade

432 Edificios & oulras Consirucias
437 Obras e Eclficles da CMC
433 Cquipamento bisico

4id Equipamenlo de transporte
435 Eguiparmenta adminisiralivo

437 Dubros activos fxzos @nglvels - €
TOTAIS 40.000 € 8.167 €

- g £

= ik =
20,000 £ 2.500 C
[ I
20,000 £ B.BE/ €
€ -

Patrimonio final 31.12.2019

Amort exercicio Amart Acumuladas Liquido

|43] Terrznws & recUrses naturais
437 Edilicios 2 outras canslrucies
432 Gbras em adificios da CMC
433 kouipaments basloo

434 Cquipameanto de franspere
435 Equinamanto admlnlstrativa
437 Dulros activos flxos fEngivels
TOTAIS

1.935.619 €
G.034.722 &
1.3 500 <
158.0C5 €
D016 £
512431 C

~ £
10.094.652 €

0 contabllista certificado

RS SATCPITA

Muod, L4801

= i

264,505 £

12,034 €

- g
22.057.€

=
298.590 €

= ik
BAF 778 O

108,035 €
0,516 €
450.3451 &

= v
1:306.680 €

1935619 €

G,/A5.442 ©

50,530 £

£

02,080 &

- &
B.787.971L €

Valares exprossos em eurns

A Administracao
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3} BALANCO PREVISIONAL PARA O EXERCICIO

DE 2019

RUBRICAS Previsional

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos Langiveis
Outros investimaentos financalros
Ativos por impostos diferidos

Ativo correnta

Cligriles

Eztado o outros entes plblicos
Oulros créditos & recebor
[Yiferimentos

Calxa o depdsitos hancdrios

TOTAL DO ATIVD

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Praprio

Capital subscrito

Reservas legais

Oubras resnrvas

Resullados ransitades

Culras variacies nos capitais proprios

Resultado liguide do periada
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

Passivo
Passivo ndo carrante
Financiamenlos abtidos

Provisoes

Passivo corrante
Fornevadiras

Adiantamentn de clientes
Estade o outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Qulras contas a pagar

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DD PASSIVO

Contabilista Certificado
MQML%&Q ,

Mod. 48,01

2.787.49/1 €
14515 €
81,332 €

B.B83.819 €

el €
4f5.508 €
155142 €
15911 £
163,902 €
753.2B5 C

9.637.104 C

200,000 €
49,200 €
15,282 €

106/ 643 €
2IBBI5E
1.560.890 C

4. 706 £

1.625.597 C

7.0B0.A484 €
3.330 €
7.083.814 €

123595 €
GG 4A6 €
093,366 €

450,291 €

184.975 €

927.693 €

8.011.507 €
9.637.104 €

valores eXprossos em eurss
A Administracio




o |
B
'{"‘ih‘-'-'}' Dy

ADM

ADM

a0M

AT

8% CASCAIS

ENVOLVENTE

An Sacal i Habilagio

E) ORCAMENTO DE GASTOS COM O PES50AL

ABONOS

Descrlcdn Montarte
Base 1 1,815,00
Despr Rep 1,321,279 €
‘S Ref 114,54 &
Senhas de Fras A el e
Basa T B8 C
IHT LairidC
Abono o/ Falhas L0, 10
5 Ref 5. 50012 £
Seg. Acid Trab | * G.100,00 £
Furnacio ¥ 2,500,000

Medielna Trabalho * 2500000 &

Hod, L4801

CCD 000000
Cu:g::s:iﬁn i 2L
SNS ¥ 1,000, 1140 6
TOTAL 1 113,792,668 €
ENCARGOS
TOTAL

Total sem AC

S Social
23,750 23,75%
O, e
200,02 €
1437284 €
1.280,15 €
220,40 €

danelos tle relerdéncia 2018

ladng e referéncio 2010

dades de referéncia F00A

darlos rle refergéncia 2078
dados de refasdneiz F01E
1,194,080 € 18.BBZ,41C

16,165,07F € 263,677,409 C

Total TOTAL AMUAL

Mensal umg Montante

JELEONE N 14M = 5341000 €
1,771, 43 £x 12M = 14.653,44C
104,591 €3 11M = 1.154,34 C
Lhidld Cx 12M = 1.83L,20C

7514450 € x 14M = 1.024.023,98 €

B411,14 % x 14M F5. 755,03 €

040,19 £ 3 11M = 10.441,093 €
605917 Ex 11M = 72.580,32 €
610000 Fw AM o= 6,100,000 €
0000 Ex 1M = 2.500,00C
AEI UL 1M = 2.500,00 €

inang U Ex 1M = 10.000,00 ©

05,00 Ex 12M = 354000 €
Loonal £x 12M = 12.000,00 C

113.792,68C 1.290.500,30 C

279.842,55 ¢

1.570.342,85 €

1.174.436,97 €

B

3%
1%
0%
(0
Rt

L

53
0%
0%

T

65"

1%
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2019

Introducdo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lel 50/2012, de 31 de agosto, procedemos i
revisio dos Instrumentos de Gestdo Previsional da Cascais Envolvente - Gestédo Social da

Habitacao EM, SA, relativos a 2019, constantes do Plano de Atividades 2019, que compreendem o
orgamento de investimentos, o orgamento de cxploracao {gue evidencia um total de gastos de

£ 3977 135 e de rendimentos de € 3 986 B41}, o orcamento de tesouraria e o balango previsional,
incluinde os pressupostos em que so basearam aguelas previsdes, os fuais se encontram descritos no
Plano de Atividades 2019,

Responsabilidades de 6rgdo de gestao sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Canselho de Administracio a preparagaa e apresentagao de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacde dos pressupostos em gue as previsdes neles incluidos se
baseiam. Estes instrumontos de gestan previsional sdo preparados nos termas exigidos pela

Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os instrumentos de gestao
previsional faram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacao
dos instrumentos de gestao previsional & adequada, e emitir o respetiva relatdrio.

) nosso trabalho foi efetuado de acorda com a Naorma Internacional de Trabalhas de Garantia de
Fiabilidace 3400 {ISAE 3400) - Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
arientacdes técnicas € éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio & apiniao

Raseardo na nossa avaliagao da prova gue suporta os pressupostos, nada chegol ao nosso
conhecimento gue nos leve a concluir gue esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, inerentes ao Plano de Atividades
2019, acima indicados. Além disso, em nossa opiniao a projecao esta devidamente preparada com
hase nos pressupostos © ostd apresentada de acordo com o exigido pela Lei 50/2012, de 31 de
agosto,

Devemos, contude, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros ndg ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variacoes
puderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 11 de gutubro de 2018

J?J Guilherme Melo de Oliveira, e representagao de
BOO & Asscciados - SROC

B30 A Assaciacar, MIOE, [Ra., Saziedmbe por quatas, aede ot da Repdblice, 50+ 107, HIRESA0 Lishug. Regisada nn Coassrvnseoi da Ruglila Corgieia, 40
Lishiza, HIPS 01 200 8T, Capltal 500 P00 mans. Snciedads de Fayisoees Dliclat de Conlas insritd ne ORDE son o nomera 2608 a T soto namern 10161 164,
A OO0 B Assasiares, SROL, LEd., sociedica [ar quntas rogstnda wn Puitugal, & memben oz 005 intemational Limited. sociceade inglesa ddiaitads par

gapntia, riee garte de edi datemanoicanl IDC de Tinnes nlepencentes.
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